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Oniversitesi'nden Shang-Jin Wes ve Richard le 8ne glcan girketlerin Orlin ve hizmetlerini liyet gbsteren cok ulusly gircketler oluyor” dedi.  bakesta Etik ve Uyum yaplanmas: olmayan
Zeckhauser'in hazrlacy makalede gBryor Senllide tercih ettigini belirtiyor. Etik is yop- sirkatlere gBre daha fazka kural ve daha fazla
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bekdiyor hangi likede ve kim tarafindan islendigine Aynca uuslararas: ekonominin de cok Snemi de gok ciddi olarak uyguianiyor. Cabsanlar
Kanada merkezl Environics International'n bakdmakson, kanunda belirtlen sartlar bir pargass. Diger cofu zaman ini bildiricken isterlerse bu bidirimier
23 Dlkede 25.000 kisi ile yaptaj: bir aragtir- meydana gefirse yolsuzluk sugu dizenlemenin  cok daha farkh, 20¢ ve cesith etk ddemlerleve  anonim olarak kalabliyor, bidinmier s3zid,
maya kablanlarn %50'sinin gicketlerin etk yapichly Okeler tarafindan yargilanabiiyor. Imbwmhhhyw(ogunmln ymhwynekbnhy»ﬁhlw Yaphn
davranig ve faalyetierine dikdat gBsterdigini, Boylelide arbi kanuntar yolsuziuk sugu darka cevrili olsa da ilag e girketleri

Grin ya da hizmet segerien sirketierin etik
dederlerine gie tercihlerini defystirddini

balomindan Olkeselli kapsamun genisletip ve
vatandas: olmayan gergek veya tizel kisilerin

thamhmgn!hlv!mmm\hmn
doljru olarak uygulanmas: sirketier icin bayGk

tespit edien suistimallerin birsof galsanlarm
bildrimieri i tespit eclyor”
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TiK ve uyum alaninda,

diinya standartlanna
gore hazirlanan TEID
Akademi‘nin Kurumsal
Etik ve Uyum Yonetimi
Sertifika Program, 6.
dénem mezunlanm verdi.
Is diinyasi ve akademik
cevrelerden Etik ve Uyum
Yonetimi Uzmani 20'nin
lizerinde egitmenin yer
aldig sertifika programina
katilanlar, “Kurumsal
Etik ve Uyum Yoneticisi”
sertifikasina sahip oldu.

~ Istanbul Bilgi

Universitesi igbirligi
ile diizenlenen “Etik
ve Uyum Yoneticisi
Sertifika Programi”,
hukuk miisavirleri,
uyum yoneticileri, insan
kaynaklan, i¢ denetim

=,

Etik ve uyum yéneticisi old

ve kurumsal iletisim
calisanlan, denetgiler,
etik ve uyum konusunda
uzmanlagmak isteyen
hukukgular ve iist diizey
yoneticilere yonelik
diizenlendi.

TEID Genel Sekreteri
Neslihan Yakal, sertifika
programindan bu yil
25 katilimcainin mezun
oldugunu, gecen beg
donemle birlikte ise 130
kisinin mezun oldugunu
kaydederek sunlan belirtti:
“Etik ve uyum yoneticisinin
gunliik hayattaki
gereksinimlerine ve
sirketlerin bu pozisyondaki
yoneticilerinden
beklentilerine gore,
yurtdigindaki baghca
sertifika programlarindan
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esinlenerek tasarlanan
sertifika programu,
katihmcilarinin hem
Tiirkiye'de hem de
yurtdisinda etik ve

uyum yoneticisi olarak
¢alisabilmelerini
amachyor.” Sirketlerin
yerel ve global pazarlardaki
etik risklerini yoneten,
yerel ve uluslararasi
diizeyde yolsuzlukla
miicadele yasalanna
uyumu saglayan, sirket
¢alisanlanni risklere
kars: egiterek farkindahk
yaratan yoneticiler, etik
ve uyum yoneticisi olarak
sirketlerde gorev aliyor.
Kiiresellesen diinyada
etik ve uyum yoneticiligi,
onemli mesleklerden biri
haline geliyor.
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TEID Dilriistfiik Girigimi
Projesi’ne kabul edildi

ETiK ve Itibar Dernegi (TEID); 50
tilkeden, 140'tan fazla sivil toplum kuru-
lusunun basvurdugu “Siemens Diiriist-
lik Girisimi” projesi tictincii donemine
Tiirkiye’den kabul edilen tek sivil top-
lum kurulusu oldu. Is etigi ilke ve politi-
kalarinin benimsenmesi ve is etiginin
Turkiye'de faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslarin temel yapi tasi olmasini
saglamak amaciyla 2010 ylhnda kurulan
Etik ve Itibar Dernegi (TEID), Siemens
AG tarafindan yiiriitilen Siemens Di-
rustlik Girisimi Projesinin ticiincii do-
nemine Kabul edildi.

250 BININ USTONDE

“Siemens Diiriistlik Girisimi” proje-
sinin bu donemine; Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UNGC),
Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug
Ofisi (UNODC), Ekonomik Is Birligi ve
Kalkinma Teskilat: (OECD) gibi ulus-
lararasi inisiyatif ve kuruluslarin yan
sira, Tiirkiye’den de TEID kabul edildi.
TEID, gayri safi yurtici hasilanin
(GSYH) yiizde 15'ini olusturan ve 250
binin tizerinde galisani istihdam eden
150°den fazla tiye kurum ve kuruluslar-
dan olusuyor. Siemens AG tarafindan
kiiresel bazda rekabet sartlarinin adil ol-
mast, piyasalarin yolsuzluk olaylarindan
arindiriimast amaciyla hayata gecirilen
proje kapsaminda girisimler; 3-5 yillik
donemde toplam 30 milyon ABD dola-
rina varan fonlar alacak. Siemens’in
uluslararast alanda yiiriitiilen projenin
yeni déneminde fon hacmi ise 100 mil-
yon dolar asiyor. DHA
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TEID, Siemens'in
Diiristliik Girisimi
Projesi'ne kabul edildi

Turkiye'nin 6nde gelen kurum ve

kuruluslarinin katihmiyla 150'yi askin
kurumsal iiyeye ulasan Etik ve Itibar
Dernegi (TEID); 50 iilkeden, 140°tan

fazla sivil toplum kurulusunun basvuruda tarafindan kiiresel bazda rekabet sartlaninin
bulundugu “Siemens Diirtstlik Girigimi® adil olmasi, piyasalarin yolsuzluk olaylarindan
Projesi 3. donemine Tiirkiye'den kabul arindinimasi amaciyla hayata gegirilen proje
edilen tek sivil toplum kurulusu oldu. kapsaminda girisimler; 3-5 yillik donemde
TEID, GSMH'nin yiizde 15'ini olusturan toplam 30 milyon dolara varan fonlar alacak.
ve 250 binin tizerinde ¢aligani istihdam Siemens'in uluslararasi alanda yiiriitiilen
eden 6nde gelen 150'den fazla Gye kurum projenin yeni doneminde fon hacmiise

ve kuruluslardan olusuyor. Siemens AG 100 milyon dolari asiyor.

HabeérAtslyesi
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YELPAZEM
isyerlerinde yeni tehlike: Mansplaining

Ig yerterinde ve Szel hayatta kadinlann en (ok maruz kaldilr davramiglardan biri olan
mansplaining, erkeklerin kilgimseyerek ve agin kendine giivenen bir sekilde kargisindaki
kadinin uzman oldugu konularda ona bilgi veya 3t verme hareketi olarak ortaya grkiyor. Etik
ve itibar Dernedl TEID Proje ve Editim Koordinatirii Dr. Bahar Karacar, bu durumun

adimian antatts,

ingilize erkek “man ve agiklama “explaining” kelimelerinin birlegmelerinden meydana gelen,
Mansplaining, aiteden ozel hayata, televizyon programlanndan iy yerlerine kadar her yerde
kargmiza grkabillyor. Dr. Bahar Karacar, Mansplaining hakiinda bilinmeyenleri anlatarak kadin
ve erkekiere digen gorevieri anlatty

“Merriam-Webster sézlidiine 2018 yiinda eklenen bir terim olan mansplaining, "k olarak
Rebecca Solnit tarafindan yazilan “Men Explain Things To Me: Facts Didmt Get In Their Way" adly
bir makalede kullanimists. Solnit tam olarak bu terimi kultanmasa da kendi deneyimlerinden
yola ikarak, manspiaining olarak bilinen terimi tanimlameg oldu. “Daima kendisini yiicelten
erkek sendromu” olarak tanimladid bu kaviam daha sonra erkek egemen anlayrpin kendine
S2gii davramglanindan biri olarak feminist literatiire girmeyi bagardi.

Mansplaining bir Snyargder

Asinda mansplaining en keskin gekilde bir erkedin bir kadindan daha bilgiti oldudu
onyargrsina dayanir. Onyargiy farkina vararak veya varmadan kargisindaki kadne kilgimsemek
izler, Kadmnin egitiminin, zeklsian veya deneyiminin higbir Gnemi yoktur. Dolayisi ile ona
oiitler vermek, tavsiyelerde bulunmak, Gstelik konu kargisindaki kadinen uzmaniik alani bile
olsa bir erkegin en dogal hakkidi. Bunda da bir k6til niyet yoktur. Peki gercekten de dyle midir?
Elbette hayir; bu onyargs ve kilimseme kadin erkek egitsizliginin tim kapilanni agacak kadar
hayati aneme sahiptit. journal of Language and Social Psychology'de yayimlanan bir makaleye
gore, hem erkekler kadmlann bem de kadinlar kadinlann sozlerini erkekderin sdzlerini
kestiklerinden daha fazla keslyor. SOz konusu caligmada, George Washington Universitesinden
iki aragtirmacy, 20 kadin ve 20 erkegi iftler halinde bir araya getirip konugmalanni kaydeti.
Deney esnasinda yapilan her i dakikalk konugma boyunca, kadinlar ortalama olarak
erkeklerin sozlerini yalnizea bir kez bolerlerken kadwlann sézlerini 2,8 kez boldider. Erkekler,
erkek sohbet partnerlerinin sozlerini ortalama iki kez, kadinlann sozlerini de 2,6 kez kestiler.
Yine 1998'de California Oniversitesinde iki aragtrmacinin yaptiy ve 43 kiginin katildis bir
aragtirmada; erkeklerin koougmada hakimiyet kurma niyetiyle kadsnlan blme olasibigimn
daha yiksek oldugunu, yani erkeklerin sohbeti devialmak igin kadinlann sozierini kestigi
ortaya grkmests

Gegitlilik ve kapsayicilik anlayrgini yerle bir ediyor

Mansplaining’i birgok kigi birgok farkli sekillerde yagiyor. Elbette bunun en yaypin olabilecedi
ortamlardan biri de ig yerleridit. Bu konuda bir Grmek vermek gerekirse i toplantlannda
erkeklerin konugmaya hakim olma gabalan aragtirmalarla ortaya gikmigtir. Brigham Young
Oniversitesi ve Princeton Universitesi tarafindan 2012°de yapran bir aragtirmada, kadmlann iy
toplantilannda zamanin yalnzea yiade 25inde konugtukianny, yani erkeklerin ortalama bir
toplantinen yiizde 7S'ini domine ettikleri ortaya gikmisti. Caligma aynica, kadinlann sohbetin
drjinda birakildidannda, kararlar ve tartigmalar Gzerinde bir etkiye sahip olmatannin ok daha
2or oldudunu ontaya qkarmagts. Ozellikle cegittilik ve kapsaycbik anlayiginl yerle bir eden
mansplaining i yerlerinde nasil engellenebilir? Bunun bir yolu var midu? Elbette her sorunda
oldugu gibi ilk once farkindaliin arttnimast gerekir

Viicut diliniz bile Mansplaining anlamina gelebilir

Peki erkeklerin ne zaman mansplaining konusunda kendilerine bir bakmalar saglanmalidir?
“Acaba karsimdaki kadina karsi boyle bir onyargim var mi?” sorusuna cevap vermesi ve bunun
icin asagidaki sorular cevaplamasi gerekir. ilk énce karsinizdaki kadin herhangi bir konu
hakkinda sizden aciklama beklemeden konusmaya basliyor musunuz? Bu ok iyi niyetli bir
davranis olarak goziikse de aslinda degildir. Buradaki kilit nokta karsinizdaki bir erkek olsaydi
ayni aciklama siirecine girecek miydiniz? Bunun cevabi sizin icin yol gosterici olacaktir.
Herhangi bir sohbet, konusma veya iletisimde karsinizdaki kadina hakimiyet kurmaya calisiyor
musunuz? Cogu zaman bir kadini dinlerken olusan viicut diliniz bile mansplaining anlamina
gelebilir. Karsinizdaki konusurken etrafa bakmak bile aslinda bir nevi kiicimseme olarak
goriilebilir. Karginizdakini gérmezden geliyor musunuz? Ozellikle gormezden gelerek de
mansplaining yapabilirsiniz. Sozsliz olarak onu umursamayarak, sorularini cevaplamayarak
veya onerdigi ¢oziimleri kale almayarak da bu davranisi sergileyebilirsiniz.

is yerinde kadin dayanismasi ok onemli

Bir toplanti veya sunum sirasinda soziiniiz mansplaining ile kesilirse hemen s6z konusu
sohbeti bitirin. “Sorulariniza sonra cevap verecegim” veya “Kendi fikrimi ifade etmeyi
bitirdikten sonra fikrinizi duymak isterim” diyerek tartismayi hemen bitirin. Karsinizdaki
kisinin sohbeti domine etmesine izin vermeyin. Unutmayin ki tartismada israr etmesi onun icin
kotii bir gosterge olacaktir. is yerinizdeki diger kadinlari savunun. Baska bir kadinin sozii
kesiliyorsa veya ciddiye alinmiyorsa, hemen tavir alin. S6z konusu kadinin disiincesini ifade
edemedigini ve sizin de duymak istediginizi belirtin. Unutmayin, kadin dayanismasi is yerinde
hakkinizi savunabilmek icin ¢cok 6nemlidir.

Kibar olmaya calismayin, Bazen boyle durumlarda hakkinizi acik ve net sekilde aramak gerekir.
Bunun icin kendinizi geri plana atmayin ve eger bir adam devamli soziinii kesiyorsa onu
uyarmak konusuna ¢ekingen davranmayin. Elbette aslinda sorunu kaynaginda ¢ozmek gerekir.
Bu tiir davranislar daha kiigiikken aile icerisinde yok edilmelidir. Kadinlara saygi ve nezaketin
cok onemli bir kural oldugunu daha cocukken ozellikle erkeklere 6gretmek gerekir. Kadinlarin
is yerinde daha mutlu olmasi ve kendilerini degerli hissetmesi kadinlarin cok daha basarili ve
daha verimli olmasini saglayacaktir”
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Banvit

TEID

uyesl oldu

D

s etigi ilke ve degerlerinin
I sirketlerin tiim idari ve ticari

fonksiyonlar tarafindan be-
nimsenmesi ve bir is yapma bi-
cimi haline gelmesi hedefiyle
2010 yihinda kurulan Etik ve Iti-
bar Dernegi (TEID), bugiin
GSMH'nin yﬁzde 15’ini olustu-
ran ve 250 binin tizerinde cah-
san1 istthdam eden dnde gelen
kurum ve kuruluslardan olusu-
yor. [s diinyasinin yogun deste-
giyle tiye sayisini diizenli olarak
artiran TEIDin yeni tiyesi Tiirk
kanatl hayvancilik sektoriinden
Banvit A.S. oldu.

1968 yilinda yolculuguna

baslayan Banvit A.S., tam en-

tegre tiretim sistemleri ile sosyal
sorumluluklarini yerine getiren,
cevreye ve insan saghgina du-
yarh 6ncti bir gida kurulusu ola-
rak yoluna devam ediyor. Ye-
dinci kez Tiirkiye'nin en bege-
nilen sirketi secilen, Avrupa’nin
onde gelen gida tireticileri ara-
sinda yer alan Banvit, Tiirki-
ye’de oldugu gibi Romanya’da
da yeni yatim hamlelerini ara-
liksiz olarak devam ettiriyor.
Banvit ayrca Birlesik Arap
Emirlikleri’nde gerceklestirdigi
satis ve pazarlama yatinmlariyla
Korfez Ulkeleri'nde de Banvit
markastyla tiiketicilerine hizmet

veriyor. ll Pelin Atmaca

Ethics & Reputation Soc

ety
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Banvit, TEID iiyeleri arasina katildi ‘

Is etigi ilke ve A.S., entegre liretim

&
degerlerinin ; sistemleri ile sosyal
sirketlerin tim idari sorumluluklarini yerine

ve ticari fonksiyonlar Etl!k e . getiren, cevreye ve
ve Itibar Dermegi .

tarafindan ; ) ; insan saghgina duyarli
benimsenmesi ve bir Ethics & Reputation Sodety bjr gida kurulusu

is yapma bigimi haline olarak yoluna devam
gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, | ediyor. Yedinci kez Tiirkiye'nin en begenilen
bugiin GSMH'nin yiizde 15'ini olugturan sirketi secilen, Avrupa’nin 6nde gelen Ve
ve 250 binin iizerinde calisani istihdam gida {ireticileri arasinda yer alan Banvit,

eden 6nde gelen kurum ve kuruluglardan Turkiye'nin yani sira Romanya‘da yeni
olusuyor. Uye sayisini diizenli olarak artiran yatinmlarina devam ediyor. Banvit ayrica
TEID'in yeni tiyesi Tiirk kanath hayvancilik Birlesik Arap Emirlikleri'nde gergeklestirdigi
sektoriinde hizmet veren Banvit A.S. oldu. satis ve pazarlama yatinmlariyla Korfez
1968 yilinda yolculuguna baslayan Banvit Ulkeleri'nde de hizmet veriyor.

Ha rAt&ly;ﬁ
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Gida sehﬁrﬁnﬁn onciilerinden
Banvit A.S., TEID iiyeleri arasina kahldi
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Etik ve Itibar Dernegi
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Tarkiye'nin 6nde gelen kurum ve kurulug-
larinin katilimiyla bugiin 150'i agkin tyeye
ulagan Etik ve Itibar Dernegi (TEID) tiyeleri
arasina, gida sektortinin 6nci ve guvenilir
markasi BanvitA.$. de katild.

Etik ve Itibar Dernegi
(TEID), Gye sayisim artirmaya
devam ediyor. I$ etigi ike ve de-
gerlerinin girketlerin Wm idari
ve ticari fonksiyonlan tarafin-
dan benimsenmesi ve bir i

Mo

yisini dGzenll olarak artiran

TEID'in yeni (yesi Tark kanatli

hayvancilik sektorinin lideri
BanvitA $. oldu.

1968 yilinda yolculuguna

baglayan Banvit A.§., tam en-

tegre Uretim sistem-

leri ile sosyal sorum-

luluklarini yerine ge-

tiren, gevreye ve

insan saghgina du-

yarh 6ncd bir gida ku-

e ==
2
rulugu olarak yoluna
devam ediyor. Ye-
dinci kez Tarkiye'nin

www.banvit.com

yapma bigimi haline gelmesi
hedefiyle 2010 yilinda kurutan
TEID, bugiin GSMH'nin ylizde
15'ini olugturan ve 250 binin
dzerinde caligani istihdam
eden dnde gelen kurum ve ku-
ruluglardan olusuyor. Is dinya-
simin yodun destedivie (ve sa-

en begenilen sirketi
secilen, Avrupa'nin
onde gelen gida Ore-
ticilen arasinda yer
alan Banvit, Tlrki-
ye'de oldugu gibi Ro-
manya'da da yeni ya-
tinm hamielerini araliksiz ola-
rak devam ettiriyor. Banvit ayri-
ca Birleslk Arap Emirikleri'nde
gergeklestirdigi sati ve pazar-
lama yatinmianyla Korfez Ul
keleri'nde de Banvit markasiy-
la tiketicilerine hizmet veriyor.

TEID©

Etik ve itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society
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Y A
-.\ ,. Etik ve Itibar Dernegi
B .t Ethics & Reputation Society
www.banvit.com

Banvit A.S.
TEID uyeleri
arasina katildi

Tarkiye nin onde gelen kurum ve kuruluglarinin
katilimiyla bugin 150’ askin Gyeye ulagan

Etik ve Itibar Dernegi (TEID) Gyeleri arasina,
gida sektoranun oncu ve gavenilir markasi
Banvit A S de katildi 1968 yilinda yolculuguna
baslayan Banvit A §, tam entegre tretim
sistemleriyle sosyal sorumluluklarini yerine
getiren, gevreye ve insan sagligina duyarli bir
gida kurulusu olarak yoluna devam ediyor

www.banvitas.com

ST S
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Etik ve Itibar Dernegi

A, TEID iyeleriarasina katlc oo

HABER MERKEZI - Tiirkiye'nin énde gelen
kurum ve kuruluslarinin katilimiyla bugiin 150’1
askin iiyeye ulasan Etik ve Itibar Dernegi (TEID)
tiyeleri arasina, gida sektoriiniin 6ncii ve giiveni-
lir markasi Banvit A.S. de katild1.

Etik ve Itibar Dernegi (TEID), iiye sayisimni
arttirmaya devam ediyor. Is etigi ilke ve degerle-
rinin sirketlerin tiim idari ve ticari fonksiyonlari
tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma bicimi
haline gelmesi hedefiyle 2010 yihinda kurulan
TEID, bugiin GSMH'nin yiizde 15'ini olusturan ve
250 binin iizerinde calisani istihdam eden 6nde
gelen kurum ve kuruluslardan olusuyor.

Is diinyasinin yogun destegiyle iiye sayisini
diizenli olarak artiran TEID’in yeni tiyesi Tiirk
kanath hayvancilik sektoriiniin lideri Banvit A.S.
oldu.

1968 yilinda yolculuguna baslayan Banvit
A.S., tam entegre iiretim sistemleri ile sosyal
sorumluluklarm yerine getiren, ¢evreye ve insan
saghgina duyarli 6ncii bir gida kurulusu olarak
yoluna devam ediyor.
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YABANCI ORTAK, SIRKETE
ETIK KAPISINDAN GIRIYOR

TEID ©

Etik ve Itibar Derneg

EBRU SUNGUR

. Etik ve Itibar Dernegi (TE-
ID) Genel Sekreteri Neslihan
Yakal, etik degerlerin is diinya-
sinda her gecen giin daha fazla
onem kazandigini belirterek,
“Ozellikle yabanci sirketler, ya-
tinm yapacaklan sirketin etik
degerlere bagh olup olmadigini
arastiriyor, bu konuda referans
anyor” dedi. Basta ABD'deki FC-
PA (Foreign Corrupt Practices
Act - Yabana1 Yolsuzluk Uygu-
lamalan Yasas1) olmak

iD'e iiye olmanin, bir referans
haline geldigini belirten Nesli-
han YaEa] su bilgileri verdi:

“Is etigi ilke ve politikala-
rinin anlasilmasi, benimsen-
mesi, yayginlastinlmasi, yazih
kiiltiirin temelini olusturmas:
i¢in kilavuzluk etmek ve refe-
rans merkezi olmak misyonuy-
la hareket eden TEID, Tiirkiye
ekonomisi ve is dinyasinin,
diinyanin en itibarh 30 iilkesi
arasina girmesini amachyor. Bir
sirketin basarisim1 tanimlayan

faktérlerin i¢inde

o
tizere, kiiresel diizen- TE' D ¢ diinya genelinde
lemelerin is hayatinda % . — sorumlu vatan-
etik dis1 davramiglara Etik ve Itibar Dernegi dashk, sirdirii-
ve haksiz rekabete bii-  £"cs & Reputation Society  Jabilir firetim po-

f’ﬁk cezalar 6ngdrdiigiinii an-
atan Yakal, “Yabanc: sirketler
bu riski almak istemiyor. Bu
nedenle de yatirim ve i birligi
yapacaklar firmalar, hatta teda-
rikgilerini segerken son derece
ince eleyip sik dokuyorlar” diye
konustu.

TEID bir referans

2010 yihinda kurulan ve bu-
gun uye sayis1 150'yi asan TE-

litikalarinin etkinligj, inovasyon
politikalar, etik kurallara uyum
ve itibar gibi kavramlarin en az
finansal veriler kadar yiiksek
onem tasidigy gercegiyle hareket
ediyoruz. TEID, ayrica Tiirkiye
Cumhuriyeti’'nin Birlesmis Mil-
letler ve OECD nezdinde taraf
oldugu yolsuzlukla miicadele
anlagmalarinin hayata gegiril-
mesinde 6zel sektér koordinas-
yonu gorevini siirdiiriiyor.”

Meslek
haline geldi

Yaklasik bir bucuk yil énce
‘etik’ Thrkiye'de bir meslek
haline de geldi. Bu konudaki
mesleki yeterliligini, sertifika

le ispatlayan kisiler, sirketlerde
‘etik ve uyum yénetici’ olarak
Neslihan gorev yapabiliyor. TEID de 42
Yakal ~ saatlik bir egitimi basariyla bi-
tirenlere bu sertifikay: veriyor.
Etik ve uyum yoneticisi, gérev
yaptigi sirketin etik degerleri-
nin is yapma yontemlerine yan-
simastni saghyor, ic mevzuati
olusturuyor ve uyumu yoneti-
yor. Neslihan Yakal, sirketlerin
yerel ve global pazarlardaki
etik risklerini yoneten etik ve
uyum yoneticilerinin sirketle-
rin gelecegine yon verdigini
ifade etti. Etik ve uyum yone-
ticilerinin yerel ve uluslararasi
diizeyde yolsuzlukla miicadele
yasalarina uyumu sagladigim
soyleyen Yakal, ayni zamanda
sirket calisanlarini risklere karsi
egiterek farkindalik yarattikla-
rini belirtti.

Ha rAt&lys/i
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Internette birisi hakkinda kaba, kincs vi
yorum yle: a da resimior pa:
Qoroten siber zorbalk Grnekle N
orneklere ks h ,w nda da ¢

bilingi kimi z

hayatin cekiimez k Iiyor.

ABD'de calis
zorbalikian stkileniyor

na:
ikia karst karseya kalr
renlerde, yoneticilerde ve calisaniarda bu konuda
tarkindalik bulunmuyor. s

SiBER
ZORBALAR
iS HAYATINI
zu_nn
EDiYOR

TURKIVE'DE YUZDE 73 ONLINE

TEHDIDE MARUZ KALIYOR

y
Bu Microsoft'un 25 Glkede 29 chg givtints kooulanndan
dasty gerceklestirdigs Digital Nezaket  kendini gosteriyor. Bu
'nen konular
kiginin hayatins kabusa qeviren Turkiye. Nezak nefret soylemlers, trolleme,
Pua gestikleri hafta sibet sorbalik durumba L Foae o Istenmeyen cinsel mesajlagma
OZCELIKSOZER  magduru olduklanm soykiyoe taciz, lekeleme, dedikodu qlkarma
[Se—— Sber mtbabd mara kamak en sk karglagilan siber zorbabik yuzde 70ken hdit
kigide stres, anksiyete, pacs) valalanndan : yinde Online tehditler azasmda
N basit tanurmuyla bir kigtye  atak. uyku problesnler gkt KLAVYE KAHRAMLAR! P ettt niasee P
kotd, kaba davranma, dalga sel saghk sorankanna yol ol ¥ da Kigisel
ecine, taciz etme olarak lgyerinde ise vermlilig ISBASINDA gore, b tebditler sikhikla itibann zedelenmest ve yine
bk Ozgun. "Bz egitimberde tamdiklar tarafindan yiizde 82 oramnda ‘mesleki
evde, akulda, karar verme, gunu soyluyaruz, ‘cevrimdipn gerceklegtyor. Ba cok sosyal {iban kaybe',
Yaygn. Son yilkarda ise bu zorbalik  peoblemlerine sebep oluyor. o yogeata Xek
sanal aleme tagind. Sosyal medya. Geviimict yapmayin' Cinki b tebaditlertn
sms, mail. forumlar vasitasiyta %msm paylagmak 39 politic S 1o, s
ve afarkikh clarak dighama, taclz, w Benim bir arkad: [ A Buna sylém, yiade 34 cinsel Kimlik,  sorbahk ve
150, sanal takip, geklinde kendini DUYUNCAISTIFAETTI peldt albama var, y yiade 34 clusel yonelim, '® yiade 68 fle aynmabk
sosteren sberorbalik valalanpe  Gectiginis gilerde frlasopioyoramaghayatindy  Dahacesu. dab yizde ylem,yizde  soylemi takip ediyor.
yazk artiyor. 52 ununla insanlar” diyor.
Zotbalik ve siber zorbakk (ILO). siber orbakik konusunda giliyoedu. Bir giin bis toplantiya I
denilince akla ilk okul cafandaki  farkindalk yaratmak icin bir davet ediliyoe ve pes ISVEREN CALISANI EN COK GORULEN S BER
qocutlas gelryor. Fakat ssber caligma yaymiads [L0'nin i anda kendi ariase sgyect GOZETMELI
mbalkgbpndadagok | malalet keleinyered Yigcob wanqyor Sontasindaigten Geoellke nsaslar ba gt ZORBALIK Y! NTEMLER'
yaypa. 201! st ) [
farkandalik yasanlan  Carelert: M Budabrorbalikorne” parcass it lgibyoriar ve
seyin ads konulamayor. Oysa perektgpini soyliyer igyerine getismelert gerektipini ;a’g" ""‘mm q:';:‘:'l’l'-“';’;: Loty
sibet zorbalik intihara bile sebep Ryoindesba etk B e, e kubandat ne bmiyorke, Avakat Alug Ozgin, s rieoinzorrey
clatiliyor. 2016'da ABD Virginiada  ve Itibat Dernegs'nin (TEID) de zocbalar, gou T O ok ghmeie b
ntihiar eden 31 yagind: dikkatini gek bir zorbalsk gan: o B v S T i ol Yorm
Nicole Mittendort! da bix siber 15 biseysel tyesiyle 250 bin etmiyeelar.. Vedeneyapmalan  yukumlubugu var. Olay igyerinde “"'m“""“’ “'V:;‘m‘ ikles F“T‘“‘:‘:L
zorbakk kusbamiyds Bagta caliata temsd eden TED, gerektigind biméyorlar._ Pek ok ve kg saatlerinde ecmese de ig ww’"“‘” hmm“"‘“""‘h [errbay
siradan bt ntibas Kurusnlara B vakada haberi dab: kadagtan devreye girdl zaman [ e PR b e
gorulen olayda polisin aragtumas  siber zoebakiktan & e clmuyr igverenin koruma, gozetim oo~ e almak, tehdit
s ALl Al siked s iy ol
ulagildh ve Nicole Mittendortfin  baglads B p kil aa yagyoruz oftadan kakdezuak ica adoee
9 arkadaglan tarafindan siber TEID Yoretim Kurula Oyesi ENCOKFOTOGRAF saniyede 3 milyon e e e eyl prwsali Ysomk il
zosbalsk kusbazu oldugu ortaya avakat Altug Ozgun, “Zotbalik bir PAY, mm.vu Iﬁvﬂ-ﬁ.\mn r::mmul —— edanalar
@ity s arkadaglan dedikodu kigiye sistematik ya da eflenme LASIMIVE digtal artamda da qalzganiann e m’“‘l ey g
reten bz internet sitesinde amaayts yaptian clumsuz CANYAKIYOR  guveniipunt saplama. bu konuda hmmlmx?mbnk’: W““"“ verlle
ancaim olarak Nicole aleyhine  eylemlertn butunt. Bu alay etme. Avakat Altug i eptimler verme yukumisliuguntn L
cinsel tacize vanan yorumlar ve  giddet, digand buzakma, {zole bayatinda en sk karplagian siber  gundeme geimesi ham Borcla
zorbalk vakalansn instagram ve & apsayan bakmak lazm. rabatsizhik duyduklan,
eden bu sibes larak istida werindenyorum  madde var, bee tarla prikolopk  Bizher leyic siph durum?
zoebabik olayinda magdurun etmeye orlamak vas, Zotbobita  yapemak oldudunuya dajgyerinin  tactz yasaktu, jveren bakoauds  Kalibeu
midurd ve iverenin hic haberi  ise boyle bir amiag olmayabdlis kullandsfs sosyal medyaaraglan ¢ horumab yuburudis  irketierde Orxcelkle wlmn ® Siber zorbalik etimlert
olmamiy de amag sadece alxy etmek. (erinden kiginin yaptiaigle Ugit  diyor. Sizketier bu koouda verilmelt Bol bol P
ABD i Yeri Siber Zorbalk faka yapmak da olabilir Sizin \gneleyia yorumlar y: politikalar yapabilis, workshoptar ekt prosedus varsa  fatkindabik yaratabéds
Enstitust tarafindan yogelan Faka olarak alglahjamsz bt soyliyor. Sikrastlanan  yaparak farkndabk yaratabdlitler™ o prosedsir uygulanmak © Qilag malakat yapimals
ankete gore ABD'de calzgma olay beniam hayatumin en kot bz dier durumda sahtebessp  diyor ® Ancak boyle bir prosediis . iindenate:
kiglerin yiude 351 Yapan kigide de 01p.ige yerd baglayan birisind NEREYEBASVURMALI [0\ coce roeticsyie yoklamalan yagalabili
sibes zorbabiktan etkSenyor farindabik olmayabili. Mesela  ya da sevmediganiz bis qaligma BAS Konugmas © Majidur kgt efer sirket kinde
Shetfield ve Nottingham b yadatiriy kadagm . cael Avakat Altuf Ozgiin, siber wmvyunllv:dahuhu ve yeterl korunma saghanmaciysa, is
'nin bar hayatiyla, cinsel mh mobeng
gore, her 10 qalszandan 81 cekiliyor ve 1 de bk, manevi tazmisat gibd, hakaset
ioyeinde sher sebabliakarp - amach ullilyor..Siintoe fgyen kaltara cesttik ve a..m 7oyle ssaliyor T Sirketlerde bidirim hatlan gl i akdinin hakh nedenle fesht
K bir hobiniz vaz ve . igyerizun i

Caliganiar

#ibé davalar acabilie

TEID ©

Etik ve itibar Dernegi

Ethics & "\'.“J,”«:.
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aboratuvarian Torkiye

Genel MOdOrs A. Fikret

Baltaoglu, TEID
» 10

TEID OYELERIYLE PANELDE BULUSTULAR
1 |

Sorumluluk'un en Snemli
taahh{tierinden bin oldugunu
anlatan Battacglu, "Bu

panelde  taahh0dUmOz bitki
bir araya geldi, Evrensel is hammaddelenmizi Greten
etigi ifkelerinin, top GiftgH , Orin
ve imizin daha gevre
dostu kadar pek gok

Y9!
faaliyetierini s0rdren Etik ve
Itiar Dernegi (TEID)
ki | G olan

konuyu kapsiyor. 2015 yilinda
uluslararas| dizeyde

Expanscience
Laboratuvarian, 26 Subat
2020'de Istanbul Modem'de
duzenlenen bir paneide TEID
kurumsal Oyeleri ile bir araya
geldi

Expanscience
Laboratuvarian'nin kiresel
ilklere imza atmasryla
baglayan CSR yolculugu, etik
ilkeler, B -Corp ve bunlarn
uygulamalarinin ele alindigr
panelde, TEID Yonetim
Kurulu Uyesi Tayfun Zaman

5 yillik yeni bir yol
haritas! belirledik ve bu yol
haritasini “Daha lyl Yagam
Programi” olarak adlandirdik.
Bu 3

sertifikal girketle birlikte
gevresel ve toplumsal etkiye
sahip bir ekonomiye gegigi
hiziandirma ySnindeki
kiresel hareketin bir pargasi
olarak yapacagz.” diye
konugtu.

GENIS BIR KITLEYE HITAP
EDIYORUZ

AFikret Baltao§lu, girketlerin
bu tdr yaklagimiarinin
gahganlar Ozerinde olumiu
etkiler biraktigini, bu sayede

yaphklari iglere daha fazla
anlam

caliganlanmiz ve
tedankgilerimiz gibi tim
paydaglanmizi korumayi ve
onlann daha sOrdOrllebilir bir

sbzlerine ekledi. Bunun yam
sira 1982 yiinda kurulan
Musteta Vakfi ile gocuk ve aile
geligimine destek olmayi

gevrede

hedefledik.” dedi. KSS
caligmalarinin hedefi ve
sonucy olarak AFAQ
26000'in (Frans:iz Kalite
Gavencesi Dernegi 26000)
‘Omek Firma'

yley
Baltaoglu, bu bagtamda
pediatrist, psikolog, gocuk
psikiyatristi, ebe ve
hemgireler gibi bebekler ve
gocuklarla galigan saglik

ce Laboratuvarian Turkiye
Genel MUdord A, Fikret
Baitaoglu ve S360&B Corp
Torkiye Lideri Kerem Okumug
konugmaci olarak yer aidi
EN IYI SIRKET OLMA
HEDEF!

Expanscience
Laboratuvarian'nin 2018'de B
Corp toplutugunun bir pargass
oldugunu ve global olarak bu
sertifikay: almig ik ilag ve

4

2013, 2016 ve 2019'da
kazandiklanni da belirtt.
KARBON EMISYONLARINI
AZALTMAYA KARARLIYIZ
Expanscience Laboratuvarian
olarak karbon emisyonlanni
azaltmak igin de kararl
oldukianinin alim gizen
Baltaoglu, “Bugn, iklimin acil
durumu kargisinda ve COP25
gergevesinde Mustela
markamizi Paris

desteklediklerinl, bebekler ve
gocukiar igin Fransa'da ve
uluslararasi ¢apta birgok saha
projesinde yer alarak daha
genis bir kitieye hitap
ettiklerini dile getirdi
KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERI
DEVAM EDIYOR

Baltaoglu, lokal olarak da pek
ok farkli sosyal sorumiuluk
projesine destek oldukianni
da G

oldugunu dile getiren A_ Fikret
‘BC

2050 hedefinden 20 yil 8nce
karbon ndtriGgo £

orp, Y

d daha da lleri

bir degs pargasi
olarak ekonomik, sosyal ve
cevresel olmak Uzere Ug
yonld performans gdsteren ve
faaliyetierini toplum ve gevre
Ozerinde olumiu etkiler

gitmeye karar verdik. Bu
iddiali hedefe ulagmak igin 10
yildan fazla bir sre 6nce
baglayan gabalanmizi
sOrdOrecegiz ve

§U¢l

gelg
verilen ub arenada
Oncd) ve siki gartiara sahip bir
beigelendirme sistemi.
Danyanin en lyi girketi degil,
danya igin en iyl irket olma
hedefini tagriyan B Corp

giz. Bu
tom yeni Mustela
GrUnlerimizin ekolojik
tasanmi, Eure-et-Loir'deki
(Fransa) tek Gretim tesisimiz

, “Geg yil
“Ana Karnindan Ana
Kucagina Soylegiler™ni
hayata gegirdik. Bu proje
kapsaminda sosyokUltarel,
ekonomik veya cografi
sebeplerden dolay: bilgiye
erigimi kisith bdigelerde
yagayan anne ve anne
adaylanni gebelik, doguma
hazirlik, dogum, lohusalik,
emzirme ve yeni dogan
bebek bakimi hakkinda
biigilendirerek ve onlarin
katki

igin % 100y
elektrik alimi,

girketler arasinda
da gurur ve mutiuluk
duyuyoruz.” diye konusgtu
Panelde ayrica 2004 yilinda
Birlegmis Milletier Kiresel
Iikeler Sozlegmesi'ni
imzaladiklanindan beri
“‘Kurumsal Sosyal

enerji tOketimimizin
dogOrimesi, dagitim
devrelerimizin ve arag
filosunun optimizasyonu
konutanna dncelik verecediz.
Bu taahh(d0 dunya gapinda
500'den fazla B8 Corp

saglayarak olan Mardin,
Samsun, Manisa ve
Tekirdag'da anne ve anne
adaylanyta alaninda uzman
isimleri bir araya getirdik. Bu
yil da farkli ilerde
gahgmalanmiz devam
edecek.” seklinde konugtu.
(Haber Merkezi)

TEID ©

Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

ST s
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TEID iiyeleriyle 1
bulustu Etik ve Itibar Dernegi

" P)q-ml‘bm-mvhn’l’ﬂ_'hm . " "
s et ponchde b s Ethics & Reputation Society

Tvrwned b5 otips ilkelerinin, tophmn
hor kealminde benimsenes) ve uyulan

mesn macea fasltyedecknd stciiren Eilk
o tibar Dor Dernegi (TEID) kururmsal aywlor-

26 Subat 2020'de Istanbul Modern'de
dazentenen bix panelde TEID kurumsal
Gyolert e bir aruyn gebdl

tumvarbary

Wirasat ikdove imaa simaseyia baghaan
otk ihador

b, TEID Yonetim Kurubu Oyest Tayfun
man moderator!

xpanscience
UMIIWA'W' Torkiye Gonel MOdOra A
Vikrot fialtaogi ve 1008 Corp Tarkiye
Lideri Kerom Obumusg konugmacs olarak
yer akh.

Dinyanin en iyi girketi dedil,
Sy cin on Byt girket olma

lﬁ:p-m-r- Laboratuva

2015 de B Corp wnluh‘nnun lm parpan
olduunu ve global olarak bu sertifiky

g 1K (g v dermo. buzmotik labo-

eacitiu, “E Corp, po bir degior-
Fenedirmonin parcuss olarak ekonomi
wosyal v covrosel olmak 05 vdalo

" Uering
Vo govie Grorinde olumiu “otdler
Iupalirakl gaytiren mariiakrn vertion

xahip bir belgelondirme sistomi. Don-

ywnan en iy pirket defil, dinya iin en

oyt irkot olma hedefin taggran Il Corp

irketort armnda olaaktan da gurur vo
.

i
Eaahhadamis bitks hammaddedorimbz
i
daha govie dostu olmasina kadar ek sok

bonuyu kapayor.
2015 yrlinda ulustararsss dazeyde
hervdimize —‘&ll«lyvﬂl i yol haritasy

bobirtodik vo bu yol haritasin “Daha byt
Yosaen Programe” olarsk sdlanchrablc
s e i, aligan-

[rolevams c..u-uq-u.umu wibi tom

fordarlebitir irg sevredo yayamasin

vencen.
“Ormek Firma’ gimencesini 2013, 2016 ve
2019 da krzandikdann da belirt

“Karbon emisyonlarini
azaltmaya kararlyiz”
Expanscionce Laboratuvarkan obark
arhon emisyonlanm azaltmak igin de
baararts olduldannim aln ¢tzen Saltaopt,

definden 20 Y2 e karbon not

ulagrmaya daha da llert gitmeye
Maarinr verdik. Bu iddials hetefe ulagmal
50 10 yrldan fazia bir stire once baglayan
cabalarmiz sirdirecoiz vo goclendire-
coftiz.

1 kapramca tm yoni Mustela
Geliotartislate dbatobil aanni Bur av:

Corp sortifikal: pirketlo birikte goviosel
v toplumsal etkiye sahip bir skonomiye
secist Inzlandirma yonindek kiiresel
harokaetin bir parcass olarak yapacadiz”
diye konustu (HABER MERKEZI)
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| Ugak ureucm Airbus, gegen ay Ingiltere'de goriilen bir B
hiikii

'EBASLARKEN

Bloomberg Businasswesk Tirkiye

1 Mart 2020

Kotu Karakterlerin
Buyuk Zarari

® Sirketler calisanlarin ve yoneticilerin etik olmayan davraniglari

nedeniyle milyon dolarlar kaybediyor

® Deniz Tlrsen

Farkl sekdrlerde faaliyel gusteren Kiiresel firmalarin
i

ve farkl kur dan karar
verici pozisyonda bulunan baz kigilere riigvet verdigini
kabul etti. Sirketin bu yolla yillik kirint 1,2 milyar dolar
kadar artirdigh anlagildi. Airbus’in 4 milyar dolar ceza 6de-
mesine hiikmedildi. Teknoloji sirketi Siemens’i 2008'de
Amerikali ve Avrupal otoritelere toplam 1,6 milyar dolar
ceza 6demeye mahkum eden sebep yine rigvetti, Sirketin
riigvet vererek diinyanin farkh bélgelerinde kamu proje-
leri aldifh ortaya gikmust.

HSBC bankasi 2012 yilinda Meksika ve ya’da
uyusturucu sauslarnindan elde edilen paranin kendi sube-
leri aracihgiyla aklanmasina goz yumdugu i¢in 1,9 milyar
dolar ceza odemisti. Ote yandan ilag firmast Abbott ise
ruhsal bozukluklar tedavi amagh kullanilan bir ilaci uygun-
suz bir gekilde pazarladif igin 1,6 milyar dolar 6demekle
cezalandinldi.

—RK

LTI S S

Isuzluk ve hile ned k zorunda kaldiklan bu
bol sifirh ceza Srneklerini cogaltmak miimkiin. Bunlar, ABD
’ anayasasinda yer alan ‘Yabanc: Yolsuzluk Uygulamalar
Yasasy' gibi ¢egitli {ilke mevzuatlarina kar$: gelindigi igin
‘ ddenen cezalar,
Tabii bu cezalar nedeniyle meydana gelen zararlara,
yasalara aykin olmasa da ¢ahiganlann yapug hilelerden
[ kaymklanan maddl zaran da katmak gerekiyor. Uluslararasi
e U lar: Birligi (ACFE), calisanla-
| rin ve yoneticilerin yaptigs mesleki hilelerin sirketlere
verdigi maddi zaran analiz eden ¢aligmalar yayimhyor, Son
olarak 2018'de hazirlanan Suistimal Raporu'na
| gore diinyanin dokuz farkh

R

BAN

|
bélgesinde incelenen 2 bin 690 vakada toplam 7 milyar |
dolarnn fizerinde zarar tespit edilmis. Vakalarin ylizde 22si
1 milyon dolarin fizerinde ve vaka bagina ortalama zarar |
130 bin dolar. Raporda yer alan ¢arpict bir bagka bilgiye
gore ise suistimalcilerin verdigi zaran geri dondiirmek gok
zor. Oyle ki sirketlerin yiizde 53'{i bu paray: tamamen kay-
bediyor ve geri kazanamiyor. Bu durum kurumlann bat-
malarina bile neden olabiliyor.

Rapora gore en ok bagvurulan mesleki hileler ‘varlik-
larin suistimal?’, ‘rigvet verme’ ve ‘finansal sonuglarda
yalan beyanda bulunma’ olarak siralamiyor. Tiirkiye’nin
de i¢inde yer aldi1 Dogu Avrupa ve Orta Asya bolgesinde
gorulen en yaygn hile, ylizde 83 ile varliklarin suistimali,

$ rn fazladan masraf sirkete ait ozel bil-
g]lenn rakipl 1} ve kigisel § i¢in yapilan
her tiirlii hile bu kategori alinda toplamyor. Sirketlere
ciddi maddi kayiplar yagatan bu gibi davramglarin teme-
linde yatan en 6nemli sorun ise etik olmayan hareketler.

Peki nedir etik? Prof. Dr. Acar Baltag, Yunanca anlami
*karakter’ olan ‘ethos’ sézciigiinden gelen etigin halk ara-
sindaki kargiiiinin ‘ahlak’ oldugunu séyliiyor. Baltag'a |
gore insanlar aynaya bakuiklarinda kendilerini ahlakh, |
saygin, duzgun bll’ insan olarak gormck isterken, kendile- |
rine da . Tabii bu gogu |
zaman celigki yarauyor ve wnucm Rurnllar esne(lhyor :

|
|

Genelde yolsuzluk yapanlar "Mlllcl neler yapiyor” diyerek
vicdamm 1 kendi yap hlaksizhk olarak gor-
miiyor. Zaten sorunun burada bagladigin belirten Baltag,
soyle devam ediyor: “Vicdan azapta gerek diye bir kavram
var. Yani, vicdanin olma nedeni azap vermek, aci gektir-
mek. Rahatlatan vicdan olmaz.”

Prof. Baltag sadece para cezalarimn verilmesinin bu yol-

luklan 6nl de caydinci olmad belirtiyor. Giinkil |
sirketler bu sayede bilyiik karlar elde ediyor ve ddenen
cezalar sanki bu igin vergisiymis gibi oluyor. Bu nedenle
Baltag’a gore riigveti ve hileyi 6nlemenin en etkili yolu
sahslara ceza vermek. Tiirkiye'de de bu duruma iligkin bir
ornek bulunuyor. Roche davas: olarak bilinen dava 2004
yilinda bagladi ve 12 yil stirdii, SSK’ya fahis fiyatla ilag sat-
makla sugl Roche ilag d da sirketin eski genel
miidiirii de dahil olmak iizere 10 kisi hapis cezas: aldi. Bu
dava, girketin eski bir caligammn sug duyurusuyla agil-
migti. Zaten ACFE’nin raporuna gore de sui en

w’:,":m»
/»"”

2016'da kurulan Etik ve itibar Dernegi’nin (TEID) bu yil
yedlnnsml diizenleyecei sertifika programlar Tiirkiye'de
ig diinyasinda etik bilincinin artirilmasint amaghyor. Konu
hakkinda goriislerine bagvurdugumuz TEID Genel Sekreteri
Neslihan Yakal, akademinin 42 saatlik egitimden olugtu-
gunu belirtiyor. Bunun lig saatinde kriz yonetimleri bulu-
nuyor ve kaulimailar girketlerinde neler yasadiklarini ve

| nasil bir siiregten gegtiklerini anlatyorlar. Yakal, aligan-

larin kendi sirketlerinin uygulamalarini anlatmas: saye-
sinde dogru bilinen yanhslarin da ortaya ¢ikugim soylilyor.
Program hemen hemen her yil giincelleniyor. Grnegin, bu

| wil siber giivenlik dersleri de verilecek. Bugiine kadar 130

kisinin mezun oldugu programin yedincisi 20 Mart'ta bag-
Iiyor ve bagvurular devam ediyor.

Yakal'in iizerinde durdugu bir diger nokta ise etik ve
uyum ydneticiliginin 2018 yilinda meslek olarak kabul edil-
mesi. Yakal, bu durumun dnemini §oyle anlatiyor: "Kurum
tarafindan bakinca, géreviendirilecek kisiye ne gibi sorum-
luluklar verilecegi netlesti. irketler is gériigmelerinde ne
soracaklarim bile bilmiyorlards. Bu meslegi icra etmek iste-
yenlerin de ne gibi yetkinliklere sahip olmas) gerektigi agik-
Iiga kavustu.” Yakal, son yillarda etik anlaminda girketlerin
daha dikkatli davranmaya bagladigim sézlerine ekliyor.
Ancak bu anlamda sirkette dogru bir yapilanma olustu-
rulmast gart. Gilinki, sadece bu yapilanma dogru oldugu
zaman, {istteki bir yonetici etik dig1 bir hareket yaptiginda
alttaki bir personel onu sikayet edebiliyor. Ornegin dogru
bir yapilanmada uluslararasi girketlerin belli bir bolge-

sinde ¢ahgan bir etik yéneticisi, dogrudan yurt digindaki |

merkeze bagh galigiyor.

Damigmanlik ve denetim slrkcu KPMG, euk konnsunda |

ciddi bir yapil ya sahi biri.

KPMG anklye Etik ve Bagimsizhk Lideri Orhan Akova, sir- |

kette KPMG International’in biitiin tye sirketlerinde uygu-

lanan etik ilke ve politikalarimin yan sira yercl mevzuav. !le
diizenl etik ilke ve politikalarinin

liiyor. Bu kapsamda tiim KPMG ¢aliganlar: ise basladlémda
ve sonrasinda her y1l ‘Davrams Kurallar’ metnini anladiim
ve bu kurallara uydugunu/uyacagim teyit etmek zorunda.

Ayrica, ise bagladiktan sonra tiim ¢ kural-
lanna iligkin iki yilda bir (ekrarlanan bnr eglume ahniyor.
Sirketin etik p 1n etik

ilkeler ve kalite ile ilgili ;lkaye(lenm raporlayahllecekleri
sikayetlerin dogrulugunun ispat edilmesi gerekmeden
degerlendirmeye alindih, ayrica iyi niyetli olarak bildi-
rimde bulunan kigilerin herhangi bir olumsuz etki ile kar-
silagmamasim ongoren prosediirler ve iletigim kanallar
bulunuyor. Bu amagla kurulan etik ve uyum acil hattini

hem hem de miisteriler kullanabiliyor. Hattin

cok ihbarlar sayesinde tespit edilebiliyor. Burada galisanl.

kull ozellikle n kanun disy, etik olmayan

rin ve yoneticilerin etik bilincine sahip olmasi cok dnemli
bir nokta.

veya uygunsuz davraniglari normal kanallar yoluyla bil-

| dirme konusunda kendilerini rahat hissetmemeleri ya da

normal iletisim kanallar1 kullamigsiz veya etkisiz gortildii-
fiinde tegvik ediliyor.

Acil hat iizerinden yapilan bildirimler daha detayh bir
sekilde sorusturulmas: ve ¢oziimlenmesi i¢in dogrudan gir-
ketin ombudsmanina yonlendiriliyor. Kalite ve risk yone-
timi ortag ise bir aragtirma takuninin destegiyle birlikte
sug tegkil edebilecek davramiglan igeren iddialari ve ilgili
diger konular aragtiriyor. @

TEID©

Etik ve Itibar Dernegi

Ethics & Reputation Society
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_ POZITERA, TEID
UYELERi ARASINA
KATILDI

Etik ve itibar Demegi (TEID)
dyeleri arasing, saktardn-
de lider birgok ulusal ve
uluslararas: hrmaya hizmet
veren parakende gelistimme
sirketi Pozitera Peraken-
de Celistirme Hizmeteri

A S 'da hatids
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. ® . . Etik ve Itibar Dernegi
Banvit A.S., TEID uyeleri arasina katildi
Etik ve Itibar Dernegi (TEID), iiye sayisini arttirmaya devam edi-
yor. Is etigi ilke ve degerlerinin sirketlerin tiim idari ve ticari fonk-
siyonlari tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma bicimi haline
gelmesi hedefiyle 2010 yiinda kurulan TEID, bugiin GSMH'nin
yizde 15'ini olusturan ve 250 binin Uzerinde calisani istihdam
eden dnde gelen kurum ve kuruluslardan olusuyor. is diinyasi-
nin yogun destediyle liye sayisini diizenli olarak artiran TEID'in
yeni Uyesi Turk kanatli hayvancilik sektortnin lideri Banvit A.S.
oldu. 1968 yilinda yolculuguna baslayan Banvit A.S., tam enteg-
re dretim sistemleri ile sosyal sorumluluklarini yerine getiren,
cevreye ve insan sagligina duyarl oncu bir gida kurulusu olarak
yoluna devam ediyor. Yedinci kez Turkiye nin en begenilen sirketi
secilen, Avrupa'nin onde gelen gida ureticileri arasinda yer alan
Banvit, Turkiye'de oldugu gibi Romanya'da da yeni yatirim hamle-
lerini araliksiz olarak devam ettiriyor. Banvit ayrica Birlesik Arap
Emirlikleri'nde gerceklestirdigi satis ve pazarlama yatirrmlariyla
Korfez Ulkeleri'nde de Banvit markasiyla tiiketicilerine hizmet
veriyor.
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Pozitera Perakende Gelistirme Hizmetleri,
TEID iliyeleri arasina girdi

Etik ve itibar Dernedi (TEID), Uye sayisini
arttirmaya devam ediyor, Is etigi ilke ve
degerlerinin sirketlerin tUm idari ve ticari
fonksiyonlari tarafindan benimsenmesi ve
bir is yapma bicimi haline gelmesi hedefiyie
2010 yilinda kurulan TEID, bugtin GSMH'nin
yUzde 15'ini olusturan ve 200 binin Gzerinde
calisani istihdam eden énde gelen kurum
ve kuruluslardan olusuyor. Is dinyasinin

yogun destegdiyle Uye sayisini dUzenli olarak
artiran TEID’in yeni Uyesi Pozitera Perakende
Gelistirme Hizmetleri A.S oldu.

Pozitera, 2007'den bu yana alanlarinda lider
ulusal ve uluslararasi bircok markanin, Turkiye
genelinde tuketiciye tanitimi ve Grlnlerinin
ozelliklerinin dogru bilgilendirilmesi Uzerine
hizmetler sunuyor.

TEID ©

Etik ve Itibar Dernegi
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EnerjiSA Enerji AS, TEID Gyeleri arasina katildi

iirkiye’nin 6nde gelen kurum ve
I kuruluslarimin katilimiyla bugiin
150'i agkin iiyeye ulasan Etik ve
itibar Dernegi (TEID) iiyeleri arasina

EnerjiSA Enerji AS de katild1.

Etik ve Itibar Dernegi (TEID), iiye sayisini
artirmay siirdiiriiyor. Is etigi ilke ve
degerlerinin sirketlerin tiim idari ve ticari
fonksiyonlar: tarafindan benimsenmesi
ve bir is yapma bigimi haline gelmesi
hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID,
bugtin GSMH'nin yiizde 15'ini olugturan
ve 250 binin tizerinde ¢galigan istihdam
eden 6nde gelen kurum ve kuruluglardan
olusuyor. Is diinyasmin yogun deste-
giyle tiye sayisin diizenli olarak artiran
TEID'in yeni iiyesi ise Tiirkiye'nin en
onemli enerji sirketlerinden EnerjiSA
Enerji AS oldu.

ENERJIGOS

Etik ve itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

TEID®

Elektrik dagitimi ve satigindan

olusan iki ana is kolunu operasyonel

miikemmellik odakl ytirtiten EnerjiSA

Enerji AS, bugiin 14 ilde 9.6 milyon

miisteriye ulagarak 21 milyonu agkin
kullaniciya dagitm hizmeti saghyor.

Bununla birlikte EnerjiSA Enerji AS,
sirket biinyesindeki Bagkent Elektrik
Dagitim AS, [stanbul Anadolu Yakasi
Elektrik Dagitim AS, Toroslar Elektrik
Dagitim AS, EnerjiSA Baskent Elektrik
Perakende Satis AS, EnerjiSA [stanbul
Anadolu Yakas: Elektrik Perakende

Satis AS, EnerjiSA Toroslar Elektrik
Perakende Satis AS ile elektrik dagitimi
ve perakende satisiyla ilgili faaliyetlerini,
EnerjiSA Miisteri Coziimleri AS ile de
miisteri odakl pazarlama hizmetleri

ve enerji damismanhig faaliyetlerini de
stirdiirmektedir. Ayrica Nisan 2018'de
cogunluk hisselerini satin aldig1 E-Garj
Elektrikli Araclar Sarj Sistemleri AS ile
de garj tinitelerinden olusan bir ulusal
istasyon ag ve igletim sistemi olugturmak
suretiyle musterilerine sarj coztimleri
sunmaktadir.
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Expanscience Laboratuvarlari,

TEID ©

Etik ve Itibar Dernegi

Ethics & Reputation Society
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TEID Uyeleriyle bulustu

panelde bir araya geldi.

vrensel ig etigi ilkelerinin, toplu-
mun her kesiminde benimsen-
mesi ve uygulanmasi amaciyla
faaliyetlerini siirdiiren Etik ve Iti-
bar Dernegi (TEID) kurumsal Gye-
lerinden olan Expanscience Laboratuvar-
lan, 26 Subat 2020'de Istanbul '

sahip bir belgelendirme sistemi. Dinyanin
en iyl girketi degil, dunya igin en iyi girket
olma hedefini tagyan B Corp girketleri
arasinda olmaktan da gurur ve mutiuluk
duyuyoruz” diye konugtu. Panelde aynca
2004 yinda Birlegmis Milletler Kiresel Ii-
keler So beri

duzenlenen bir panelde TEID kurumsal
uyeleri ile bir araya geldi E

Kurumsal Sosyal Sorumluluk’un en Gnem-

Laboratuvaran’nin kiresel ilklere imza

L biri anlatan
Baltaoglu, "Bu taahhudumiz bitki ham-

atmasiyla baglayan CSR gu, etik il-
keler, B -Corp ve bunlann uygulamalannin
ele alindigr panelde, TEID Yonetim Kurulu

izi Ureten ciftgil urian ta-
sanmlanmzin daha ¢evre dostu olmasina
kadar pek ¢ok konuyu kapsiyor. 2015 yilin-

Expanscience Laboratuvarlar Tirkiye Genel Miidiirii A. Fikret Baltaoglu, TEID kurumsal Gyeleriyle

gercevesinde Mustela markamizi Paris An-
K da belirl 20
yil 6nce karbon notriigune ulagmaya ada-
yarak daha da ileri gitmeye karar verdik. Bu
iddiah hedefe ulagmak igin 10 yildan fazla
bir stre once baglayan gabalanmizi stirdu-
recediz ve guglendirecegiz. Bu kapsamda
tim yeni Mustela Urunlerimizin ekolojik ta-
sanmy, Eure-et-Loir'deki (Fransa) tek uretim
tesisimiz igin % 100 yenilenebilir elektrik
almy, ambalajlanmzin azaltimas, enerji
titketimimizin distriimesi, dagitim devre-
lerimizin ve arag filosunun optimizasyonu
konulanna éncelik verecediz. Bu taahhi-
du dinya capinda 500den fazla B Corp
sertifikali sirketle birlikte cevresel ve top-
lumsal etkiye sahip bir ekonomiye gegisi
u kiiresel
bir pargasi olarak yapacaguz” diye konugtu.
AFikret Baltaoglu, girketlerin bu tur yakla-
gimlaninin caliganlar Uzerinde olumiu etki-
ler biraktiginy, bu sayede yaptiklan iglere
daha fazla anlam katabildigini de sozlerine
ekledi. Bunun yani sira 1982 yilinda kuru-
lan Mustela Vakfi ile gocuk ve aile geligimi-
ne destek olmay sirdurduklerini soyleyen
Baltaoglu, bu baglamda pediatrist, psiko-
log, gocuk psikiyatristi, ebe ve hemgireler
gibi bebekler ve cocuklarla galisan saghk
profesyonellerini desteklediklerini, bebek-
ler ve cocuklar icin Fransa'da ve uluslarara-
st gapta birgok saha projesinde yer alarak
daha genis bir kitleye hitap ettiklerini dile
getirdi,

Uyesi Tayfun Zaman
Expanscience Laboratuvarlan Turkiye Ge-
nel Miidirt A. Fikret Baltaoglu ve 536048
Corp Turkiye Lideri Kerem Okumusg konug-
maa olarak yer aldi.

Diinyanin en iyi sirketi degil, dinya igin
en iyi girket olma hedefi

Expanscience Laboratuvariannin 2018'de
B Corp toplulugunun bir pargas: oldugunu
ve global olarak bu sertifikay almug ilk ilag

d % ik P

da duzeyde 5 yillek
yeni bir yol haritasi belirledik ve bu yol

sosyal projeleri
devam ediyor
Baltaoglu, lokal olarak da pek cok farkh
sosyal projesine destek olduk-

haritasini "Daha lyi Yasam Programu” olarak
Bu k d.

gahganlanme ve tedarikgilerimiz gibi tim
paydaglanmazi korumayr ve onlann daha

bir ¢evrede he-
defledik” dedi. KSS caligmalanmin hedefi
ve sonucu olarak AFAQ 26000'nin (Fransiz
Kalite Giivencesi Demnedi 26000) ‘Ornek

dile getiren A, Fikret Baltaogiu, B Corp, pe-

parg
ekonomik, sosyal ve cevresel olmak Uzere
g yonlii performans gosteren ve faaliyet-
lerini toplum ve gevre uzerinde olumiu et-
kiler birakarak geligtiren kalara verilen

lanni da anlatarak, ‘Gegtigimiz yil ‘Ana Kar-
mindan Ana Kucagina Soylesileri'ni hayata
gecirdik. Bu proje kapsaminda sosyokil-
tiirel, ekonomik veya codrafi sebeplerden
dolay bilgiye erigimi kisith bolgelerde ya-
$3yan anne ve anne adaylanni gebelik, do-

Firma’ gi 2013, 2016 ve 2019da Guma hazitkk, dogum, lohusalik, emzirme
kazandiklanni da belirtti. ve yeni dogan bebek bakimi hakkinda bil-
“Karbon {l g wve onlann kat-
kararhyz” ki saglayarak olan Mardin, Samsun, Manisa

Expanscience Laboratuvarlan olarak kar-
bon emisyonlanmi azaltmak igin de kararl

uluslararas: arenada oncu ve siki gartlara

OTC NEWS / MART-NISAN-2020

altini gizen B. lu, Bugun,
iklimin acil durumu kargisinda ve COP25

ve Tekirdag'da anne ve anne adaylaryla
alaninda uzman isimleri bir araya getirdik.
Bu y da farkh illerde caligmalanme devam
edecek” seklinde konustu,



Bloomberg Business Week Dergisi / 08.03.2020 TEI D @
Et k It b D
Repu 5,\, ,l

® Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi SOCAR, Etik ve
itibar Dernegdi’'nin (TEID)
150’yi askin uyesinden biri
oldu. TEID, is etigi ilke ve
degerlerinin sirketlerin tum
idari ve ticari fonksiyonlari
tarafindan benimsenmesi
ve bir is yapma bi¢imi haline
gelmesi hedefiyle 2010'da
Kuruldu.
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SOCARTi

ye'nin énde gelen kurum ve

kuruluglarinin katilimayla 150°yi

agkin {iyeye ulasan Etik ve Itibar
Dernegi (TEID) iiyeleri arasina, diinya-
nin en kdklii petrol ve dogal gaz girket-
lerinden biri olan Azerbaycan Devlet
Petrol Sirketi SOCAR'in Tiirkiye’deki
istirak:1 SOCAR Tiirkiye'de katildu.

Etik ve itibar Dernegi (TEID), liye :
sayisini arthrmaya devam edivor. Is
etigi ilke ve degerlerinin sirketlerin tiim
idari ve ticari fonksiyonlari tarafindan
benimsenmesi ve bir is yapma bigimi
haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda

kurulan TEID, bugiin GSMH'nin yiizde
15%ini olugturan ve 250 binin lizerinde
galisany istihdam eden dnde gelen
kurum ve kuruluglardan olusuyor. Is
diinyasinin yogun destegiyle Giye sayisim
diizenli olarak artiran TEID'in yeni tiyesi
ise, Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi
SOCAR'mn Tiirkiye'deki istiraki olan
SOCAR Tiirkiye oldu.

2008 yilinda Tirkiye’deki faaliyetlerine
baglayan SOCAR Tiirkiye, 12 yilda 16
milyar dolarlik yatirima imza att. Dev
tesisleri ardi ardina hayata geciren
SOCAR Tiirkiye'nin devam eden

TEID ©

Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

tirkiye, TEID lyeleri arasina katildi

projeleri de tamamlandifinda, yatirim
degeri 19,5 milyar dolara ulagacak.
SOCAR Tiirkive'nin catis: alinda
Petkim, TANAF, STAR Rafineri, SOCAR
Terminal, Petkim RES, Bursagaz,
Kayserigaz, Enervis, SOCAR Enerji
Ticaret, Millenicom, SOCAR Ticaret ve
SOCAR Depolama gibi her biri kendi
alaninda oncti girketler bulunuyor.

? socar T'?'.R@

»»»»»»
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EXPANSCIENCE
LABORATUVARLARI,

TEID UYELERIYLE
BULUSTU

Expanscience
Laboratuvarlan "=
Turkiye Genel FTIBCIR ToRY)
Midird A. Fikret 1" Hoar e
Baltaoglu, TEID **
kurumsal T
ayeleriyle panelde
bir araya geldi.

Kurumsal
sosyal
sorumluluk
projeleri
devam ediyor
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TEID UYELERIYLE BULUSTU kb

ve uygulanmasi amaciyla faaliyetlerini siirdiiren Etik ve Itibar

Dernegi (TEID) kurumsal tiyelerinden olan Expanscience Labo-
ratuvarlari, Istanbul Modern’de diizenlenen bir panelde TEID kurumsal
tyeleri ile bir araya geldi. Expanscience Laboratuvarlari’nin ktiresel
ilklere imza atmasiyla baslayan CSR yolculugu, etik ilkeler, B -Corp ve
bunlarin uygulamalarinin ele alindigi panelde, TEID Yénetim Kurulu
Uyesi Tayfun Zaman moderatérliigiinde Expanscience Laboratuvarlari
Ttrkiye Genel Mudiri A. Fikret Baltaoglu ve S360&B Corp Ttirkiye
Lideri Kerem Okumus konusmaci olarak yer aldi.

[E vrensel is etigi ilkelerinin, toplumun her kesiminde benimsenmesi

HabeérAtélyesi
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# Risk ve potansiyel tehlikelere karsi operasyonel faaliyetlerin tamamina entegre bir etik killtiirii benimsen

mesi biliyiik Gnem tagiyor

Sirketlerde etik deg1§1m

___ HABERMERKEZI

KPMG Torhve Etik ve
ltibar Deregi (TEID) isbir-
ligile gergeklestirdigi anket
aracibfiyla, Tirkiye'de fark-
It sektrlerde yer alan ve her
biri alaninda 6ncil firmalarin
mevcut uyum yapilanma-
lanm ve hedefledikleri geli-
sim alanlanm inceledi. Anket
sonuglanna gore; hizla devam
eden degisim etik ve uyum
rollerini, sorumluluklan ve
beklentileri gelistiriyor. Risk
ve potansiyel tehlikelere kar-
s operasyonel faaliyetlerin
tamamina entegre bir etik
kiiltiirii benimsenmesi biiyilk
Gnem tagiyor.

KPMG Tilrkiye ile Etik ve
Itibar Demegi (TEID) is bir-
liginde hazirlanan “Tirkive
Etik ve Uyum Anketi” agik-
lands. Arahk 2019'da diizenle-
nen ankete éncii kuruluglar-
da etik ve uyum ydneticileri,
uzmanlan veya benzer {ist
diizey uyum yoneticilerinden
olugan 131 kisi kauldi. Anket-
le; girketlerin etik ve uyum

Lideri M'hdmwndaki

/mmmmamnww

yeni gelismeler, f ! tehlikeler de
arasinda gikai sirket
sukdnwli,md&damw;mllﬁban,dmgﬂgedﬂsmhnﬂ
Ekanomlkyava;lam sikintisinin gmbcshunsurlannm hmbir
donemde galisanlar ananmaddlvenwnvlbashlar gergeklesmesi
[ letmeleri ciddi risklerle karst karsiya birakiyor” dedi.

uyum alaninda dnemli cahs-
malar yapildigini belirten 1dil
Giirdil, “Bu konudaki farkin-
dalk giderek artiyor ancak
halen baz gelisim alanlan
oldugu mc.-sap da vcnwr Bir

lar arasina girdi, sirketler etik
degerlerini kurum killttirleri-
nin yap: tagt haline getiriyor
ve bu yolda caligiyor™ diye
konustu, Yakal “l§ diinyasinda
cuk ve uyum konulanndaki

laninda giincel d
mcv:lcndn gut,ld ve gcllpme
acik ol pi

iclndc

en iyi gekilde k

dahigin her gegen gﬂn

adina isk lerin daha atik

iya-

sa etkenleri ve degisimleri i51-
finda dncelikleri tespit edildi.
KPMG Tirkiye Sirket Orta-

g Etk ve Uyum Hizmetleri
Lideri Idil Girdil, “ly diinya-
sindaki yeni gelismeler, fir-
satlann yam sira riskler ve
potansiyel tehlikeler de geti-
riyor. Bunlann arasinda ¢ikar
caugmasi durumlan, sirket ici
uygulamalara ve kanunlara
aykin durumlar, gorev suisti-
mali, taciz, darp ve sirket iti-

ve daha direngli olmalan
gerekiyor. Bu dogrultuda islet-
melerin biitiinsel bir etik kiil-
tiirli benimsemeleri ve bunu

ve
olumlu yansnmasmm, is eti-
ginin Tarkiye'de faaliyet gos-
teren tlim sirketler icin firsat
saglayacagim ve bu tir bir
domino etkisinin Gilkemiz kal-

her katmanina entegre etme-
leri bﬂyﬁk 6nem teskil ed:)or

L da gelistirici etkisi
olacagin umdugunu belirtti.

* Ankete gore; hem Tiirki-
yede faaliyet gosteren global
firmalann hem de lokal firma-
larmn etik ve uyum alaninda
gahsan personel sayisi diisiik.
Ankete katlan firmalann yiiz-
de 82sinde, etik ve uyum ala-
minda yerel olarak calisan 1 ila
5 arasinda, yllzde 70'inde ise
global olarak ¢ahsan 1 ila 10
arasinda personel bulunuyor.

* Uyum komitesinin kat-
hmalan ¢ogunlukla uyum
gorevileri (ylizde 74), hukuk
mﬂsav:rlm (y(lmde 72), insan

ileri (yliz-

En bayik risk

Ticari b
rilmesi kadar girket gelirleri-
nin ve itibanmin korunmasi
adina dogru kararlann veril-
mesi, bir etik kiiltiirii cergeve-
sinde yeni polmka prosedir,

gkan sonuglar
soyle:

* Katthmailar, ‘uyum’ deni-
lince akla gelen ilk beg konu-
yu suistimalin  &nlenmesi
(yiizde 6:) rﬂs\m ve yolsuz-

banna golge digiiri i gibi
cesitli dgeler bulunuyor. Eko-
nomik yavaglama ve gecim
sikinusinin artmass gibi baski
unsurlannin yogunlasu@ bir
dénemde cabsanlar (izerinde
artan maddi ve manevi baski-

lar, suistimalin gerceldﬁmm

sfire¢ ve it
mesiyle dogrudan iliskili” diye
konustu,
Domino etkisi

TEID Etik ve ltibar Der-
negi Genel Sekreteri Neslihan

lugun (ylizde 65),

de 55), i¢ denenm baskanlan
(ylizde 53), finans direktor-
lcri (ymdc 43) ve bilgi tek-

leri (ylizde

Etik hat ve ihbar bildirim ile
riigvet ve yolsuzluk konula-
ninda verilen egitimlerin orant
yiizde 73.

Yolsuzluk ilk sirada geliyor

* Kauhmalann yizde
625i, son bir yilda firmalann-
da bir suistimal vakasi yasan-
digany, bu kisilerin yiizde 81'i,
son bir yil iginde firmalannda
1 ila 5 arasinda ¢aligan suisti-
mali vakas: yasandigim belir-
tiyor.

* Kauhmeilar, firmalannn
maruz kaldih calisan suisti-
mal tiplerinin agrhkh olarak
yolsuzluk (yiizde 54) ve sirket
varhiklannin kétiiye kullaml-
mas (yiizde 41) oldugunu ifa-
de ediyor.

* Son yillarda kullanimi
giderek artan ihbar bildirim
hatlarmin Tiirkiyede suisti-
mallerin ortaya gikanlmasin-
da en dnemli kanal oldugu
gorillilyor. Globalde ihbar
bildirim hatlanmn bir suisti-
malin ortaya gikanlmasinda
yiizde 40 ile ilk sirada oldugu
gortiliirken Tirkiye'de bu oran
yiizde

* Ankete kaulanlann
aktardigina gore; son bir yil
icinde suistimal nedeniyle
500 bin TL'nin {izerinde zara-
ra ugrayan kurumlann orani
yiizde 22

* Anket kaulimalan, etik
hat Gzerinden gelen bildi-
rimlerin aguhkh olarak uyum
gorevilerine (yiizde 53) rapor-
landignm ifade ediyor. Etik
hatlar en fazla uyum birimleri
(ylizde 33) yoneti-

23) olmakla beraber CEO ve
yonetim kurulu dyelerini de
iceriyor.

(ylizde 48) sirket standartla-
nna uyum (yiizde 42) ve gikar
catigmasimin Gnlenmesi (yiiz-
de 40) olarak ifade ediyor.

. K

Yakal da anket 1

(llkemlzde slrkellenn llcan

xgm fusa zemin  hedefleri ile i i eugl ilk

ken igl leri ciddi stirmeleri g
risklerle kam kargiya biraki-  fark ettiklerini géswrdlgml
yor" dedi. dikkat gekti.
“Atik ve direnli olmak Neslihan Yakal "Artk yazil
gerekiyor™ is etigi unsurlan ve etik ilke-

Anket sonuglanna bakil-
diganda genel olarak etik ve

ler bircok sirket igin ticaret
ve rekabette olmazsa olmaz-

firmalann maruz kaldlgl en
biiyiik riskleri sirasiyla suis-
timal (yiizde 62), kigisel veri-
lerin ihlali (yiizde 59), reka-
bet kurallanna uyumsuzluk
(ylizde 47), rilgvet ve yolsuz-
luk (ylizde 38) ve is sagh@
ve giivenligine iliskin riskler
(ylizde 37) olarak belirliyor.

* Tiirkiy: faaliyet gos-
teren global firmalann yiiz-

liyor. Ankete kaulan firmala-
nin yiizde 67'sinde anonim bir
ihbar bildirim hatt var.

* Teknoloji ve veri anali-
zinin uyum ve risk yﬁncuml

de 91'inde uyum politik

dahil edil

meveut iken yerel firmalarda
bu oran yiizde 72.

* Globalde entegrasyon
icin en Onemli alan egitim
olarak tanimlanmrken Tiirki-
ye'de birinci sirayr yiizde 50'lik
oranla uyum risk degerlendir-
mesi aliyor. Egitim, ylizde 43
ile Giglincti sirada.

* Uyum kapsaminda veri-
len egitimlerin baginda ylizde
83 ile etik kod egitimi geliyor.

yonelik yogun ¢aba var. Ancak
altyap analizlerinin yapildig-
na ve ilgili eksikliklerin gide-
rildigine kaulanlann sayis:
diigik...

* Teknoloji ve veri anali-
tigi alanlannda olgunlugun
saglanmas icin yapay zeka,
NLP ve blok zincir gibi gide-
rek yayginlasan teknolojilere
ve araglara yatnm yapilmasi
gerekiyor.

TEID©

Etik ve itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society
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virtisten daha | e ‘
Etik ve Itibar Dernegi
hlZIl yaylllyor Ethics & Reputation Society

Toplumlarin
herzamanyeteri
kadar bilgi sahibi
olamadig dogal
afet, salgingibi
panikuyandiran
durumlarda
sahte haberlerin

cizenEtikve
Itibar Dernegi
(TEID) Yénetim Kurulu Uyesi Altug
Ozgiin, “Giiniimiiziin en nemli
geligmelerinden olan korona viriisii
hakkindasiireklisahtehaberler
¢ikmakta. Hatta sahte haberler viriisten
dahahizliyayilmaktadir. Yakin zamanda
Afrika’dayapilan biraragtirmaya
gorekoronaviriisten korunmayollar
arasindasayilan “sakal tragiolmak”
gibisahte haberler gok hizlibir gekilde
yayilmg ve bir¢ok kigi bu haberleri
paylagmigtir” dedi. Aym sekilde
tilkemizde Isparta’dakimligibelirsizbir
klgltaraﬁndan ceptelefonuyla gekilen
yanyanasiralibos mezarlarinkorona
viriisiinedeniyle agildig iddiasim
igerenvideo whatsapp gruplarinda
bir anda viral oldu ve neticesinde
Isparta Cumhuriyet Bagsaveiligihaberi
yalanladi. Sahte haberlere inanma
isteginin psikolojiile direkt baglantili
oldugunu kaydeden Ozgiin, 2019
yilinda Journal of Experimental Social
Psychology (Deneysel Sosyal Psikoloji
Dergisi) tarafindanyayimlananbir
aragtirmaraporuna gére, ayayolculugun
ashindahi¢ gergeklegsmedigive ABD’nin
diinyay1kandirdig gibi komplo
teorilerine inanmaisteginin ardinda

- psikolojik faktdrlerin olabilecegine igaret
edildigini ve sahte haberlerin psikolojiyi

bozdugunu sozlerine ekledi.
/ ’
/ , // py, y / 7 7 Vs / ,
/ rd / J/ /s J/ / / /
7 S 4 ' 4 s /s /
/ J/ / / / / / / y /
/ yd . / / / / / / / p
/ / V4 / ‘ / 4 / /
/s 4 / / / / 4 / P / /
p // P / / / / / J/
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I GUNCEL

Koronaviris Surecinde
Suistimalciler I¢in Firsatlar Artabilir

Koronavirs, sosyal ve ekonomik hayatimizi derinden etkilemeye devam ediyor. Bu
doénemde karsilasiimasi muhtemel en blyik etik ve uyum risklerinden biri de sirketlerin
karhliklarini koruyabilme kaygisi ile riisvet vermesi ve gizli anlasmalar yapmasi olarak

goéralayor.

Dinyada biyiik bir hizla yaylmaya devam
eden koronavirls (Covid-19) strecinde arz,
talep ve finansal piyasalarda aym anda bi-
yik soklar yasaniyor. Sirketler daha 6nce
tecrube etmedikleri ve farkl agilardan Ust-
lerine gelen soklarla micadele ederken,
herkesin ortak diginces: bu stregten son
ra ig dunyasinin nasik sekillenccedi konusu,
Etik ve Itibar Dernedi TEID Yonetim Kurulu
Uyesi Fikret Sebilcioglu, i dunyasinin ko-
ronavirls sonras: dénemde temellerinden
sarsdacafim ve buginlerde. gelecekte s
etiginin is yasaminin daha da dnemli bir
on kogulu olacagini onemle vurgulayarak,
“Kaoslar karmasa ve panife neden olur.
Bu anlarda girketlerde kontroller gevser.
Bunun birgok nedeni olabilir. Ozellikle kar
edememe kaygisi, yoneticlerin risk istahe
dedgistirebilir, kontroller maksatl olarak 2a-
yiftatiabilir veya uygulanmayabilir® seklin-
de goruglerini dile getiryor.

in Hayati itir

Bu karmasa ler

it k ve dodal olarak bu durum

igin firsatiann arttiging,
kolaylaghiini ve ayni zamanda. suistimalci-
lerin girket kdrliliklanni koruyabilme kaygis
ile uygun olmayan yollara bagvurdugunu da
agiklayan Sebilciodlu sbzlerini goyle stk
yor: “lginde bulundugumuz ortam etik, uyum
ve suistimal risklerinin artvds bir donem
olabilir. Dinya Saguk Orgtd'nin Covid-19
salginn pandemi olarak itan etmesi, girket-
lerin suistimaller ile micadelesini oldukga
zorlagtrabilir. Salgin sdresince ve salgin
sonras) travmanin devam edecegi donem-
de seyahat kisitlamalar ve sosyal mesafe
gibi konular suistimal ile mUcadele eden
profesyonellerin hayatni zorlagtrabilir, so-
rust larn ve risk dedy faaliy

rinin ertelenmesine neden olabilir, Bir stre
saha ziyaretleri ve yuz ylze gorismeler

12 KOBI AKTOEL MAYIS 2020

usi in tespit . lan
suistimallerin de bir sire daha devam et-
mesine ve blyimesine neden olabilecektir”

En Bilyiik Darbeyi Tedarik Zincirleri Alacak
Sebilciodlu'nun agklamatanna gore, bu ka-
osta en blylk darbeyi tedarik zincirleri ala-
cak gibi gérinGyor. Tedarikgiler ve onlann
tageronianndan olusan ekosistemdeki iti-
bar, finansal ve operasyonel gibi risklesin ne
Kadar bilindidi ve yonetildii sular gekilince
gok daha iyi anlagtacak, Bununla birlikte
sirprizlerle kargdagima ibtimalinin olduk-
ca yuksek oldugunu kaydeden Sebdciogiu,
“Zira gofju zaman tedarikgi seciminde ve
sonrasinda denetim ve gozetim faaliyetleri
yeterli degil. Sirketler genellikle i ortakla-
riin hissedarlarinin kim oldudunu, etik ve

uyumn kilttirlermin nasid oldugunu, nasil iy
yaptklanm, tageronlanmin kim olduklanns
bdmiyorlar™ diyor

Is Ortaklari Daha Dikkatli Segilecek
Sebilcioglu, sirketlerin bu kaos ortamndan
gktiktan sonra tedarik zincirlerini operas:
yonel olarak yeniden yapslandiracakianm
ve bu sirecte i ortaklanni daha dikkatli
segeceklerini, segim esnasinda yeterli in-
celemeyi yapacaklann ve galigmaya bag-
ladiktan sonra gozetim faaliyetlerini daha
yogun ve dikkatli yapacaklanm disaniyor.
Sebilcioglu, “Sirketler calisanlar, tedarik-
giler, msteriler, toplum gibi tim menfaat
sahipleri de olan iligkderini operasyonel sU-
regler yaninda is etigi ve kurumsal sosyal
sorumluluk agisndan tekrar gbzden gegir-
mek zorunda kalacakiardsr; ¢Unki yaganan
bu kaosun sonrasinda menfaat sahipleri-
nin girketl bek inin eskisinden
kesinlikle farkls olacadgy agk” ifadelerinde
bulunuyor.

Yeni Bir Yol Aynmina Gelindi
Sirketlerin, menfaat sahiplerine davranigla-
i agisindan 6nemili bir glven testinden geg-
tigine isaret eden Sebilcioglu; girketlerin bu
kaos ortamindaki duruglannen gelecekte
toplum gozundeki degerterini belirleyecegi-
ni. menfaat sahiplerinin degerlendirmeleri
ve bu dogrultuda yapacaklan tercihler ile
girketlerin geleceklerinin - gekillenecedini
dGginiyor. Sebilcioglu, sdzlerini style ta-
mamlyor: “Sirketler zaten bir yol aynmina
yaklagiyordu; ama yaganan kaos, bu sureci
hig slphesiz hazlandiracak. Bu yol aynimn-
da sirketler kendine u soruyu sormalr Kisa
vadede hissedarlara daha ylksek getiri mi,
yoksa orta ve uzun vadede ¢aliganlar oda-
ainda menfaat sahiplerine daha fazla yati
nm mi?*

TEID ©

Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society
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BUSINESS AKTUEL

B SIRKETLERDE ETiK DEGiSiM!

TEID©

Etik ve Itibar Dernegi

Ethics & Reputation Society

KPMG Tarkiye, Etik ve Itibar Dernegi (TEID) igbirligiyle gerceklestirdigi anket araciligiyla, Tu-kuyc de farkl

sektdrlerde yer alan ve her biri alaninda dncd firmalann mevcut uyum yapil alanm ve

alanlanm inceledi

KPMG Turkiye ile Etik ve Itibar Dernegi (TEID) is
birliginde hazirlanan “Tirkiye Etik ve Uyum Anketi”
agikland. Aralik 2019°da dizenlenen ankete dncl

leri geligim

I

adina is in daha alik ve daha
direngli olmalan g ', Bu in
bitdnsel biv eﬂk kulturu bemmsemelen ve bunu

kuruluslarda etik ve uyum yoneticileri, veya
benzer (st dizey uyum yoneticilerinden olugan 131
kisi kauildy. Anketle; si in etik ve uyum al di
gincel durumlan incelendi, giicli ve gelisime agik

her entegre
elmelen biyik 6nem teskil ediyor. Ticari hedeflerin
gergeklegtirilmesi kadar sirket gelirlerinin ve itibanmn

piyasa ve i
151§ 1nda dncelikleri tespit edildi.
KPMG Tirkiye Sirket Ortagy, Etik ve Uyum Hizmetleri
Lideri Idil Girdil, *Is diinyasindaki yeni gelismeler,
firsatlanin yam sira riskler ve potansiyel tehlikeler de
getiriyor. Bunlann da gikar gatig
sirket ici uyg ve aykin
gorev suistimali, taciz, darp ve sirket itibanna gélge
digtrdlmesi gibi ¢esitli 6geler bulunuyor. Ekonomik
yavaglama ve geqlm slkmnslnm artmas: gibi bask

£ bir d

Uzerinde arun maddi ve manevi baskalar, suistimalin

gerg i igin firsat zemin

isletmeleri ciddi risklerle karg karsiya birakiyor” dedi.

"Atik ve direncli olmak gerekiyor"”
Anket sonuglanna bakildiginda genel olarak etik ve
uyum al. da énemli g gm belirten

idil Girdil, “Bu konudaki Vovkmdahk giderek artuyor
ancak halen bax geligim alanlan oldugu mesaj da
veriyor. Bir donligim ekosistemi iginde en iyi sekilde

80

adina dogru kararlann verilmesi, bir etik
kltrd gercevesinde yeni politika, proseddr, stireg
ve araglann benimsenmesiyle dogrudan iligkili” diye
konustu.

Domino etkisi
TEID Etik ve ltibar Dernegi Genel Sekreteri Neslihan
Yakal da anket sonuglannin Glkemizde sirketlerin,
ticari hedefleri ile ig etigi ilkelerini bitdnlegtirmeleri
gerektigini fark ettiklerini gdsterdigine dikkat gekti.
Neslihan Yakal "Artik yazili ig etigi unsurlan ve etik
ilkeler birgok girket igin ticaret ve rekabette olmazsa
olmazlar arasina girdi, sirketler etik degerlerini kurum
kltdrlerinin yap: tag: haline getiriyor ve bu yolda
caligiyor” diye konustu. Yakal “is dinyasinda etik
ve uyum I(onutanndakl farkindaligin her gegen gin

n olumly y
ig etiginin mrklye'de faaliyet gésteren tim sirketler
igin firsat saglayacagim ve bu tir bir domino etkisinin
Ulkemiz kalkinmasina da geligtirici etkisi olacagim
umdugunu” belirtti.
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Etik ve itibar Dernegi TEID 10 Yasinda

Is etigiilke ve politikalarinin
anlagiimasi, benimsenmesi,
yayginlastinimasi ve Tiirkiye'de
faaliyet gosteren tiim sirketlerin
yazih kiiltiiriiniin temel tast haline
gelmesi hedefiyle yola ¢ikan

Etik ve Itibar Dernegi TEID 10.
kurulus yildontimiinii kutluyor.
Amac, iyelerine is etigi politikasi
olusturma ve uygulamada yardim
ve rehberlik etmek, sirket etik
degerlerinin sirketin tiim idari

ve ticari fonksiyonlar tarafindan
benimsenmesi olan TEID bu
dogrultuda calismalarnina devam
ediyor. TEID Genel Sekreteri Neslihan

Yakal, 2010 yihinda kurulan TEID'in,
bugiin Tiirkiye GSMH'nin yiizde
15'ini olugturan ve 250 bin iizerinde
cahisana istihdam saglayan 150'yi
askin kurumsal iiyesiyle calismalanini
stirdiirdiigiinii belirtirken "TEID
olarak is etigi ve uyum konulaninda
biitiincdl bir yaklagimla iyi
uygulamalan arastiriyor ve diizenli
olarak giincelleyerek iiyelerimiz ile
paylasiyoruz. Dernegimiz etik,
uyum ve itibar risklerinin

yonetimi alaninda diinyada var
olan degerlerin Tiirkiye'ye
tasinmasinda etkin rol oynamaya
calismaktadir” diyor.

Habe/rAtc'ines/i
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Etik ve Itibar Dernegi

Ethics & Reputation Society

GE Turkiye, Etik ve Itibar Demegi (TEID) tyeleri ara-
sina katildl. Is etigi ilke ve degerlerinin sirketlerin tim
idari ve ticari fonksiyonlar tarafindan benimsenmesi
ve bir is yapma bic¢imi haline gelmesi hedefiyle 2010
yiinda kurulan TEID, bugiin GSMH'nin %15'ini olus-
turan ve 250 binin Uzerinde c¢alisani istihdam eden
onde gelen kurum ve kuruluslardan olusuyor. TEID'in yeni

tyesi GE Turkiye, 2 bin 500'den fazla calisaniyla bes ildeki 8 tesisinde
enerji, saglik ve havacilik endustrilerinde faaliyetlerini strdurtyor.
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Teva Turkiye i ve ftbar Derne
TEID Uyeleri
Arasina Katildi

Etik ve Itibar Dernegi (TEID) uyeleri
arasina Teva Turkiye de katldl. Is etigi
ilke ve degerlerinin sirketlerin tum idari
ve ticari fonksiyonlar tarafindan benim-
senmesi ve bir is yapma bigimi haline
gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan
TEID, bugin GSMH'nin %15'ini olustu-
ran ve 250 binin Uzerinde ¢alisani istih-
dam eden 6nde gelen kurum ve Kuru-
luglardan oluguyor. Is dinyasinin yogun
destegQiyle Uye sayisini duzenli olarak
artiran TEID'in yeni Uyesi ise ilag alanin-
da global liderlerden biri olan ve 2007
yihindan bu yana TUrkiye'de faaliyetlerini
sUrduren Teva oldu.

TEID ©

Etik ve itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society
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Sirketlerde Etik Degisim

wmmuye,mxvemwnemgt rr:tnmnmsgme

mmmwm“wmumommm

mevcut uyum yapilanmalanm ve hedeflediideri gelisim

-hnlmm inceledi. Anket sonuclanna gore; hizla devam

eden degisim etik ve uyum rollerini, sorumluluklan ve
Risk ve

En biyuk risk suistimal
Anketten Gikan sonuglar soyle

* Katiimedar, 'uyum’ denilince akla gelen ilk bes konuyu
suistimalin onlenmesi (yuzde 67), rigvet ve yolsuzhsgun
onlenmesi (ylzde 65), rekabet yasalanna uygunhuk (ylzde 49),
girket standartlanna uyum (yuzde 42) ve gixar atigmasiin

harst
entegre bir etik kaltura

benimsenmesi buylk onem tagiyor.

KPMG Turkiye ile Etik ve ltibar Dermegi (TEID) & birlginde
hazrlanan Turkiye Etik ve Uyum Anketi® agidand:. Aralik

2019da dizenl ankete dncll kuruluglarda et ve
uyum yoneticilerl uzmanlan veya benzer Gst du2ey uyum
yoéneticierinden olusan 131 kigi katiih Anketle; § etik ve

(yUzde 40) olarak ade ediyor

* Katilimaolar, catgtikdan firmalann marnuz kaldigs en buyuk
risklert swasiyla sustimal (yuzde 62), kigisel verilerin ihlali (yUzde
59), rekabet kuralianna uyumsuziuk (yuzde 47), rigvet ve
yolsuzluk (yGzde 38) ve i5 sadiidn ve givenhgine lligkin risider
(ytzzde 37) clarak belirliyor

* Ankete gore. hem Turkiye'de faaliyet gosteren global

uyum alaninda guncel durumian incelends, guglu ve gelisime
agk oldudan alanlarda plyasa etkenlen ve dedigmien mdinda
oncelideri tespit edidi

KPMG Turkiye Sirket Ortadn Etk ve Uyum Hizmetleri Lider|
Idil Gurdil "Is dinyasmdaki yeni geligmeler, fesatlann yan sva
riskler ve potansiyel tehliketer de getiriyor. Bunlann arasnda
Gikar gatismasi durumlan, sirket g uygulamalara ve kanunlara
aykin durumiar, gorey suistimall taciz, darp ve srket itibarina
goige duglruimesi gibi gegitli ogeler bulunuyor. Exonormik
yavagama ve gegim sikintsnin artmast gibi basks unsurlannin
yoduniasgtidn bir donemde cahs.snlu uze'mde &nan maddi ve
manevi basklar, suistimal
2emin hazslarken nsle:mecn C!Odl riserie kam kMslyn
brakiyor” ded

“Atik ve direngli olmak gerekiyor”

Anket sonuglanna bakildiginda genel olarak etk ve uyum
alaninda onemli cahgmalar yapidige belirten Idil Gurdil. “Bu
konudaki farkindalic giderek artiyor ancak halen bazi geligm
alanlan oldudu mesajt da veriyor Bir donlsum ekosistemi
icinde en Iyl geidide konumianmak adina isletmelerin daha atik
ve daha direngli oimalan gerekiyor. Bu it

hem de lokal etix ve uyum alarunda Galigan

personel sayisi dGsik Ankete katdan firmalanin yizde 82'sinde,
etk ve uyum alaninda yerel clarak ¢ahgan 1 ila 5 arasinda.
yuzde 70'inde ise giobal olarak ¢aligan 1 ila 10 arasinda perscnel
bulunuyor

* Uyum komitesinin katthmedan goduniuka uyum
goreviileri (ylzde 74). hukuk musavirleri (ylzde 72), insan
kaynaklan yoneticileri (yuzde 55). i denetim baskanian (ylzde
53), finans direktorien (yuzde 43) ve bigt teknolojilert direktorien
(ytzde 23} oimaida beraber CEQ ve yonetim kurulu Uyelerini de
Igertyor.

* Turkiyede faaliyet gosteren giobal firmalann yuzde 91inde
uyum politikalan meveut iken yerel firmalarda bu oran y(zde
72

Yolsuzluk ilk sirada geliyor

* Katilmcdarn ylzde 62’5 son bir yilda firmalarnda bir
suistimal vakast yagandsiny bu kigilerin yuzde 811 son bir yd
iginde firmalannda 1 lla S arasnda ¢ahgan suistimall vakas
yasandign belirtiyor.

* Katilimesiar, firmalannn maruz kaldw caligan suistimal
tiplerinin agwidh olarak yolsuziuk (ylzde 54) ve srket

butinsel bir etk Kiltirl benimsemelert ve bunu operasyonel
faaliyetiermnin her katmanina entegre etmelert blyik dnem
tegil ediyor. Ticari hedeflerin gergeidegtirimest kadar girket
gelirflerinin ve itibaninin korunmas: adina dogru kararlann
verimesi, bir atik kiitlru gergevesinde yeni palitika, prosedur,
sreg ve aractann benimsenmesiyle dogrudan ligkili” diye
konugtu

Domino etkisi

TEID Etik ve Itibar Dernedi Genel Sekreteri Neslihan Yakal
da anket sonuclarinn Ulkemizde srketlerin, tican hedefleri
fle 15 etigt ikelerni butinlestirmelen gerektigini fark ettidenini
gosterdidine dikdat cekti, Nestihan Yakal ‘Artik yazil & etigi
unsurian ve etk ilkeler birgok sirket iGin ticaret ve rekabette
cimazsa cimazlar arasina girdl, girketler etik degerlerini kurum
kulturlerinin yap: tag haline getiriyor ve bu yoida galgryor”
diye konustu Yakal ‘ls dunyasinda etik ve uyum konularindaki
farkandahgn her gegen gin artmasinin ve uygulamalann
olumlu yansimasinin, is etiginin Turkiye'de faaliyet gosteren tim
girketler icin frsat saglayacagini ve bu tlr bir domino etiisinin
ulkemiz kallknmasina da geligtinc etkisi olacagm umdugunu®
belinttt

kotiye k. (yUzde 41) oldugunu Hfade
ediyor.

*Son ynllavda ultanumi qadevek av(an ihbar bildirim
hatlarmin Tu
en dnemli kana\ o\duéu goniluyor C.\obelde ihbar bildeim
hatlannin b suistimalin ortaya glarimasnda yuzde 40 ie ik
srada oldugu gonilurken Turkiyede bu oran ylzde 73,

* Ankete katlanlann aktardwiina gore; son bir yil iginde
sulstimal nedenyle 500 bin TUnin Gzerinde 2arara ugrayan
Kurumlann oram yizde 22

* Anket katilimcitan etik hat Uzerinden gelen bildirimlerin
aduhikh olarak uyum gorevlik (ylzde 53} dign ifade
ediyor. Etik hatlar en fazla uyum birimieni tarafindan (yuzde 33}
yonetiiyor Ankete katian frmalarin yiizde 67'sinde anorim bir
ihbar bildirm hatt var.

* Teknoloji ve veri analizinin uyum ve risk ydnetimi
surecierine dahil ediimesine yonelik yogun ¢aba var. Ancak
aktyapi & ve ligilk
katlanlann sayist duguk.

* Telmoloji ve veri analtigi alantannda ciguniugun
saglanmasi iKin yapay zeka, NLP ve blok zincir gibi giderek
yayginkagan teknologiiere ve araglara yatnm yapimas: gerekiyor

* Clobalde entegrasyon igin en onemii alan egitim olarak
tanimianitken Turkiye'de birinci sirayt ylizde SOk orania uyurmn
risk deQeriendirmesi aliyor. Egitim, ylzde 43 e Uguncu svada

* Uyum kapsaminda verilen editimlerin baginda ylzde 83
fle etik kod egitimi geliyor. Erik hat ve inbar bildinim lie rigvet ve
yolsuzluk konidannda verilen egitimienin orani yuzde 73,

TEID©

Etik ve itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society
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Yeni ¢ag
meslekleri

Meslekler, istihdam trendleri ve is yapis
modelleri huzla degisiyor. Peki, pandemi
siireciyle hizt daha da artan doniistim
trenine nasil yetisecegiz? Hangi meslekler
én plana ¢ikacak? Istihdam kriterleri
neler olacak? Uzmanlar yorumladt...

MESLEKLER doniisiiyor, istihdam trendieri degisiyor, orga-
nizasyonlar vem«kn yapilaniyor, is yapis bigimleri wn(ul‘nm\wv
Pandemi var olan doniyi dah !
Peki, hangi meslekler dne crkiyor, yeni ¢ag meslekleri neler? IM.
almlarda artik hangi yetkinlikler ar.umor' Is dinyass istihdam
stratejilerini nasil gincelliyor? Uzmanlar, icinden gecmekie ol-
dugumuz siirecin de katkisim goz ontinde bulundurarak, mes-
leklerin doniisimiing, yeni nesil is kollarin, issiz kalmamak icin
hangiy nasil giincel! A ve istihdamin
en cok arttid, artacafs meslekleri mmml.ull

ISLER UG KATEGORIYE AYRILDI
Deloitte Insan Yénetimi Hizmetleri
Lideri Cem Sezgin, ‘Gelecegin
lekleri” gibi bir tanmn, su anda idd I
oldugunu ifade or. Bunun sebebi
gelecegin kendini stirekli yeniden ta-
sarlyor olmasi. Ancak gittikee yay
nifus ve garesi bulunamamis h;

lenivle saghk
hep mmu olucaginm hchmu
saghk ve teknolojinin
gini soyliyor, Geldigimiz noLl da njm
iig farkl kategoriye aymabilecegimizi
Sezgin'e gore bunlar operasyo-
lan standart isler, teknik ve temel

Sezgin, standart isler acisindan gelecegin cok heyecan verici
olmadiiant belirtirken, hibrit islerin Oncmini korumaya devam
edecegini vurguluyor. Siper isler ise partayan yildiz olacak. Is-
tihdam Gngdrilerini belirieyen fakidrin bu yeni realite oldugu-
na (kgmm Sezgin, “Insanlar kendilerini makinalardan ayiran

ile on plana ik ya calisacak. gelisti-

10 PARA MAFTALIK EXONOMI DERGIS! 21 - 77 HAZIRAN 2070

je YALGCIN / My Executive Kurucu Ortad

acik ve disiplinler aras: diginme akgkanhginin Snemii bir
yeri olacagini digUnlyorum. Bunlarin yan: sara yenilikgilik,
yeni dénemin caligma hayatinda robotlar ve yapay zekayla
rekabette insanin en bilylk kozu olacak. Dayanisma ruhu
da aranan dzellikler arasinda one gikacak. Uzun sUredir
eloktronik alanda geligen ticaret, egitim, yayincilik gibi
sektorlerin buylme hiz), bu dénemde katlanarak artts
Bugln, hangl alanda cakgirsa cakgsin, uzmanig ne olursa
olsun, insaniar igini elektronik platformlara tagimak

“Ogrenmeye acik olanlar araniyor”
Yeni ddnemin aranan yetenekler setinde, siirekli sgrenmeye | ihtiyaci duyuyor. Bu nedenle son
dénemde bl

| yénetici taleplerinde, aranan hukukgu

| geligtirip y-m normal senaryolarinds
gUgl bir gekilde yer almak
mimbkin.

ize gelen Ust duzey

ya da finansc: bile olsa o-ticaret
tecribesi istekleri artryor. Hem
birey hem girketler dUzeyinde dyital
yetariligimizi ve yeteneklerimizi

renve Kisiler olmaya gabalayacak” diyor.

Bu noktada yeni yetkinlikler kazanma konusu 6a plana g1
km)r hlull Sezgin'e gore bu hi¢ de mn, degil. Ciinkil teknik

ve beceriler strekli degisiyor.
in bile ne tiir beklentileri olacaium kendilerinin de net
bilmedigini ifade eden Sezgin, one aikacak temel yetkin-
vle siraliyor: “lletigim, empati, uyum becerisi, takim ¢a-
hismas, 10, EQ (duygusal zeka), SO (spiritael zeka), PO (pro-
fesyonel zeka), ic mot von, belirsizhigi yonetebilme, esncklik,
ceviklik, dayanikliik, arhik, merak, hizh Ogrenme,
sentez yapabilme ve ileri analiti

DUJITAL MESLEKLER ONDE
TOBISAD Yonctim Kurulu Baskam

venilir yazihm g\numlc ine ihtiyag giderck
artiyor. Dijitallesmeyle beraber One ¢ikan
mesleklerin, proje yonetimi, kod kalitesi,
siber givenlik uzmanhg, kullamicr deneyi-
mine hakim test uzmanli, proje yonetici-
ligi, is analisti, veri bilimeisi, bulut bilisim ve
veri tabam yonctimini kapsayan sistem yo-
neticiligi ve dijital donisim danssmanhig Yarecs
oldugunu belirten Karaca, yazilimda one VJ"'/"‘
ikan yetkinlikleri de soyle uraln)m

Backend Developer, Web/Frontend De-
veloper ve Mobil uygulama platformlan, DevOps, Agile Proje
Yonetimi, Test/Kalite Giivence, Yapay Zeka, Makine Ogrenimi
ve Biyak Veri.

Egitim sisteminin blgi letiim tcknolojilri (BlT) becerisi ka-
zandirma yetkinliginin ditsik oldugunu, bu yi
BIT becerisine sahip isgcd ihtiyacim saglamak

da akiaran Karaca, “Ulkemiz bilgi ve iletisim sektorlerinde, ya-
21lim ve hizmet alaninda calisan sayss yaklasik 200 bin civann-
da. Yazhmahgn tercih edilir bir meslek haline gelmesi igin
Universitelerde yazihm odakl bdlim sayilannin, akademisyen
kadrosunun ve sanayi isbirligi odagimin artinlmasmi saglaya-
cak inisiyatifier gereklidir. Bu alanda uzun zamandir yiriitti-
gimiz cesithi projelerimiz var. Bu cercevede Hazine ve Maliye
Bakanhgi'mn | milyon yazlme: projesini yararh buluyor ve des-
tekliyoruz” diyor.

iSGUCU IHTIYAGLARI SORGULANACAK

IDC Tarkiye Olke Direktoris Nevin Cizmeciogullan ise, bir-
cok kilglk isletmenin krizden nasil kurtulacaklan konusunda
kararsiz olduguna isaret ederek, “Baylk sirketler maliyet ve ya-
tinmlan azaltmaya odaklaniyor, bu da
kadrolan ortadan kaldirmak

anlamina geliyor. Deviet destek onlem-

lerine ragmen, gelir kaybr sirketlerin

karst karyiya kaldis en biyik zorluk

olmaya devam ediyor. Ulasim ve ilgili
t0m konaklama alanlannda oldugu gibi
perakende, kisisel hizmetler ve titketici
hizmetleri de zor zamanlar gecirmek-
te. Imalat ve dafium sekiorleri, tedarik
zincini kesintileri ve ¢ogu Gretim hattinin
kapatilmasi nedeniyle en olumsuz etki-
lenen sektorler arasinda” diyor.

Y=
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Ersin Mete ERTURK / Eksperin.com Kurucu
“Dijital bulusturma
modelleri ilgi cekecek”

Pandemi s(reci bircok firmay!
olumsuz etkiledi, Gelirleri digen

girketler cahiganlarini

bagladh. Dijitall yeni ig yapig
gekillerine ddnUgtiren girketior
Ise, girket ici bazi operasyonlarda

oldugu
rahat i5 bulabilecek. Bunlar arasinda djjital
gorigtirme ve bulugturma modelleri hizmeti sunan

byok
havayolu sirketinin toplam gelirlerini gegmis durumda®
Hakan UNSAL / Ostim Teknik Oniversitesi SUrekli Egitim
Morkezi MdUrl

“Hedef 1 milyon yazilimer”

Turkiye'de halihazirda 140 bin yazilimcs bulunurken,
yokin gelecekte 1 mﬂyon yazilime: yetigtirmek ve
bu alandaki

Uzaktan galisma ortaminda ise alimlann asla eskisi gibi ol-
mayacagina da Vurgu yapan Cmn:cmgulhn 'na gore, srkclltr

meveut ve isglicl

Belirsiz ortamda nasil hayatta kalacaguna iliskin kararlar almak
zorunda kalacaklar, Azalan ofis ihtiyaclan ve plazalara ofan ta-
leplerin azalmast, pahali schir merkezleri yerine daha uygun fi-

yath schir dist tasinma ile pazan ve
sanal calisma alanlan, ise abm pmrlanu\l pl-xlft\rmlar ckip
yapilan ve is rolleri deki aylada yeniden

Issizligin artmas: ile herhangi bir pozisyona bagvuran qok sayida
aday arasmdan en dogru insam bulmak iin yapak zeka uygu-
lamalanina bagvurulacagini ifade eden Cizmeciogullan, “Bir isc
sahip olanlar dizenli olarak yeni beceriler 63renmek ve ekosis-
temler icinde isbirligi icinde cahsmak zorunda kalacaklar. Stra-
tejik olmayan rutin islerin, sirket disinda dogru uzmanlardan
servis olarak almak en dnemli karar olacak™ diyor.

INSAN EKONOMISINE GECIYORUZ
Great Place to Work Tirkiye Middi-
1 Eyip Toprak'a gore, artik bilgi eko-
nomisinden insan ckonomisine gecis

Insan isinin olmazsa
olmaz ise glven duygusu. Icinde bulun-
dugumuz yeni ¢ag, her ne kadar dijital
iletisim cagr olarak gorilse de, analizicr
bize gelecek ylizylda metodolojimizin te-
melinde yer alan olgunun gaven algiss ve
kiltir oldugunu gosteriyor, Gelecegin cn
popiler sektor ve mesleklerinin, ilag en-
distrisi, uzay cahsmalari, sosyal aglar,
bilgisayar ve yazhim, robot teknolojisi, M}’L“’*
enerji ve gevre, dev data merkezleri ve
online egitim olacagim ifade eden Toprak,

“2022'de sirketlerin dncelikleri, sirketin cevikligi ve degisime
karst uyumu, organizasyonel Sfirenme, yatinmin geri donisd-
miing ve performans: ispatlamak, calisan baghid, yeni teknoloji

liderlik gelisimi ve data analizi konulannda toparla-
myor™ diyor.

Giinimilzin petroli olarak nitelendirilen verinin istihdama
kaqiilmaz bir etkisi olacagina vurgu yapan Toprak sunlan ak-
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tanyor: “Bilydk veri uzmanlan, bilgi givenlifii uzmanh, ven

Ali Com GOLMEN / Etik ve itiber Dernegi TEID
Aragtirma Direktdrl

“Etik liderligi parlayan
meslek”

I etigi, suistimallerie micadele

gibl kavramlar ig dinya:

analistleri, sanal givenlik : yapay zeka p 1

£, sanal gergeklik d lan, CRM ve

ERP gibi koltuklarda artis olacak. E-ticarct pazannin da ivme-

lenecegini tahmin ediyorum. Proje bazli igler, farkh ki

farkh zamanlarda duyulan |huyawlar hep vardi ama on(unnzdcki
esnck calisma

etigine 8nem verilerek ig yapmal

TARIM VE HAYVANCILIK ONCO OLACAK
Ergene Consulting ve HGA Group Tirkiye Bagkam Murat
E:gcna ileri teknolojileri iyi kullananlann, tanm ve
hayvancilik alaminda biyik gelismele-
re Onciilik etmelerinin beklendigine
isaret ederck, “Bio-givenlik ve gida gi-
venligi alanlannda yasanan gelismeler,
yeni is alanlan yaratmaya devam ede-
cek. Yine tanim, hayvancilik, seracihk ve
organik tanm gibi alanlarda yeni meslck-
lerin ortaya gikmasini bekliyoruz™ diyor.
Uzaktan cgitim ve ¢alismanin artmasiyla
bu alandaki uygulayicilara olan talep-
te de artis oldugunu belirten Ergenc'ye
. gore, online egitmenler gozde olacak.
E-ticaret de dne gikan baslica sektdrlerden

sUrdUritebilir blymae igin gart. igte burada etik lideriigi

n&nmﬂmmmﬂunmm
olacad ortada.

Meltem Oksiz KARAGOZ / Erkan Ulu Okullart Biligim
Teknolojileri Ogretmeni

“Online egitim korkutucu

olmas: bu tecriibenin glizel
d8n0glerinden biri olacak gibi,
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Igd Boy ERGUL / ETZ Egitim Dansgmanhk Kurucu
“Farkl beceriler
6grenmek onemli”

Bu sUregte, ilkokuldan Universiteye tim kld'm'l'rd'
etkili bir uzaktan &gretim streci yonetebilmek ici
ogretmenorin dijital boc.dl-r-
sahip olmas: gerektiginin
&nemi de fark edildi. Bu
slanda editimier verildi. Yeni
beceriler 6grenme ve farkh
beceriler 5grenme terimler!
bu dénemde herkes icin
oldukca Gnemli. Bu sirecte
Udemy, Coursera, Futurelearn,
EdX gibi siteler Uzerinden
yeni konular ogrenebiliriz ve
pandemi déneminde en onemil

biri. Lo]lshk ve tagimacilik ise yiikselen sektor. Is modellerinin
yecek sekilde fint ve bunun yazi-
Im gclmmalcr iin yeni bir altin Gag baslattgn vurgulayan Er-
ne, “Proje bazh, mglmw ve yan zamanls islerde arty goral-
mekte. Cabisanlar, kendilerini yasam boyu esnek
Kariyer yollanna hazirlamalidir, Bireyler, kariyerleri boyunca
yetkinliklerini siirekli gincelleyerck kendi ofrenim yoleulukla-
i sahiplenmelidic, 2030 yilina kadar yaklasik 9 milyon yeni i
olusmas: bekleniyor™ diyor.

MERKEZILIKTEN UZAKLASIYORUZ

Tempo CEO'su Cemal Akar, yeni bir
sistemnin fisini eski sistemin altyapisina ta-
kip cahistirmanin o kadar kolay olmayac;
@ina deginerek, “3. Endistri Cag, internet,
yenilenebilie enerji ve loTnin bir arada
kullammuyla ortaya aikmistir, 4, Endustri
Devrimi'nin - kuantum hilgi lar, tele-
povm\ynn ve uzaktan t"t')' -Iurm tekno-
iliriz. Yeni

ratarimi
lkelerin simrlar: kspand: ancak
o sanal dinyanin kapilar agildi. Bu salgin
sona erdigjinde kendilerini geligtiren insanlar
digerierinden bir degil on adim 6nde olacaklar. Bu
yiizden gu zamana kadar merak ettigimiz zamanimiz
olsa da Bgronsek dedigimiz konulan Sgrenmenin tam
zamani. Dinya Ekonomik Forumu’na gdre, sadece bog
il iginde buglin gerekli gérilen becerilerin ylizde 35%
degigacek.

Kurucu

“Egitim de giincellenmeli”

Damia Kung KOGMAN / Coachman Egitim ve
Danegmanivk

Gocuklanin sanal dinyaya tagsdikiar kimiiklori
sahip olduklarindan cok farkls
degil. Hep elegtirilen savag
oyunlanini inceledigimde
gordidm ki sadece dldirmek
(Gzerine dedil bu oyuniar,
takim olarak aligma, birbirini
kurtarma ve zafer icin birlik
olma Uzerine kurulmug. Yalnz
olmaktansa birlik olmanan
glictnQ kegfeden gocuk dogal
olarak takim kuruyor ya da
bir takima giriyor. Stratejl
kuruyorlar, odaklaniyoriar
A ve bagartyorlar. Bir gin dnce
karg! takimda olan oyuncuyla bir gin
sonra takim olabillyoriar. Oyunlar cocuklarn
Kigiliklerini degigtirmiyor, onlarin kigiliklerini ortaya
gikarvyor. Egitim de glncellenmell. Yapay zeka ile
qiumln kigisellestiriimesi, cocuklar arasindaki
bir stre sonra
qdmrlyur Ogretmenkik me: de buylk sigrama
yagayacak diye digUndyorum. Ogretmenier lleride
bllqm anlatmaya ugragmak yerine efitim sistaminde
ok kog olarak yer alacaklar.

cag enerjiye, iletisime, ulastirmaya ulasmada
demokratiklesme, bununla bi ¢ merkezie
likten uzaklasma getirecektir” diyor. comsl
Platform Ekonomisinin yaygmlasaca- =~
fina isaret eden Akar'a gore, herkes drettigi
mal ve hizmetleri kolayca tim diinyaya arz edecek, dreti
tiketici sufira yakin marjinal maliyetle bulusacak. Aracilik isleri
hizla ortadan kalkacak. Hatta hizmetler, Turetici (Uretici-Ta-
ketici/Prosumer) platformlannda degis tokus edilecek. Herke-
sin kendi istedigi zsmanda ve yerde caligtigi, bir kisinin birden
Gok isi ayni andia yaptas bir is ditnyasina evrilmekte olduumuza
\wgu yapan akar sul
“Bireysel girisimciligin on pl.m.: gk, boyak sirketlerin
azaldiin bir dizene ilerfiyoruz. Dinya tam zamanh aliymanin
ortadan kalktf, gig ekonomisi denilen hizmet alanla verenin
parga bast is anlasmalan yaptis ve bu anlasmalar global dlcekie
yaptufis bir is gics piyasasina evriliyor. Yeni cagda her birimizin
kendimizi 3-5 yilda bir, yeni yetkinlik setleriyle gincellememiz
gerckiyor.”

CEVRESEL VE EKONOMIK FAKTORLER
ManpowerGroup Tarkiye Genel Madird Feyza Narl, mes-
leklerin olusma hizinda sadece teknoloji degil cevresel ve eko-
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Popiiler yeni ¢ag meslekleri

Bilgl Guvenhgi Uzmanlary Operatorieri ve Teknisyenleri E-Ticaret Stratejistieri

Siber Guvenlik Uzmanlary Bulut Uzmanlary Sosysl Medya Stratejistleri

Veri Dedektifler! Igenk Yaraticilan Djjital Pazarlama Uzmanian

Veri Analistieri Web Analistiert Dijital Finans Uzmanlart

Veri Ayideyicilar Argma Motory Of Uzmanlart Org: DonlgUm Uzmanlan
Bliyuk Veri Stratejistieri Blockchain Mimarian Insan, Davranig ve KiltUr Biimcderi
Yapay Zoka Muhendislert Biyomekanik Hizmet Seglapcdar Kullanici Deneyimi Uzmanlar

30 Tasarimcilan Genetik Bilimciler Jeopolitik Stratejl Uzmanlar

30 Basia Operatarieri Evde Bakim Uzmanlary Blvenlik Politicalar Uzmanlar
Robotik (RPA) Muhendisler Uzaktan Saflk Destedi Uzmanlan Arogurmocilar

Yazlm ve Uygulama Geligtirme Mihen. Dron Filosu Yéneticileri Etik Sorumiulart

Robot Koordinatsriert RUzgar Tribing Servis Teknisyenleri

nomik faktorlerin de
etkili olduguna
dikkat  cekerck,

“Bunun en yakin

Omegine  pande-

mi strecile tamk

olduk.  Mesicklere
detayl baktgimizda
veri alwhsu ile veri

ilerd, yazilim ve uy
leri, e-ticaret ve sosyal medya uzmml.n

i gibi rollere talebin giderck artacagin
Ongoriyoruz. Kullanr dencyimi ve insan-

makine iletisimi alanlarinda vzmanlagms kisilere ihti-
yag duyulacak™ diyor.

Gilniimiiz galisma dinyasinda dfrenme yetencili ylksek aday-
lann daha cok .mmd|gm.| deginen Narl'ya gore, iletisim hece
rileri ylksek, sorgulayan ve geligtiren, i tif ve risk alabilen,
¢Oziim odakl, esnek ve hizh aksiyon alabilen, yeni alanlara ilgi
duyan, empati i takim yatkin
aranyor ve bu yetkinli lecegi inde aranacak
kinliklere ayna wtuyor. Narh, “Pandemi sonrasinda teknolo-
jll: isler, tanm, gnlm. ambalaj sektoro, e-ticaret ve duual Ode-

knoloji ve genetik lojistik ve
kmgn sekiorleri daha On planda olacakur™ divor.

1 Nistirici

DONUSOM BASLAMADI
Uluslararasi Kogluk Federasyonu ICF Tirkiye Baskam Nu-
ray Akmeric'e gore hemen her sektdr igin defisim bagladh an-

cak doniisim sGireci heniiz baglamad. Tek-
nolojinin isleri yriitmemiz icin sadece bir
arag olduguna, Onemli olamin eski is yaprs
bicimlerimizi, degisen dilnyaya ve misteri
gercksinimlerine gore yeniden yapilandir-
mak olduguna inanan Akmerig, “Bilgisayar
Muhendisi olarak ODTU'den 1982 yilmda
mezun oldugumda PC nedir bil
ve aradan gegen 38 yilda neredeyse PC diye
bir donamim kalmadi. Gelecegin mes-
Iekleri neler olacak sorusunun yamtim
vermek hig kolay degil. Bu.noktada kilit
soru ‘Genglerimizi gelecege nasil hazr-
layacagiz?' sorusudur” diyor.

Akmeric'e gore genglere di'smcyi
ayaga kalkmays, devam etmeyi, yeni du-
rumlara adaptasyonu, problem ¢dzmeyi,
amag arayisin, etik degerleri, butine ba-
kabilmeyi, kendini tanimays, kendine gi-
venmeyi, beraber galismayr Ogretmeli ve
iletisim becerileri kazandirmak oncelikli

Axmer's
=

BiLISIMDE 150 BiN PERSONEL

DataExpest Genel Midird Hasan
Altunkaya'ya  gore, dijital donistim
onumiizdeki yillarda tim firmalar icin
kilit rol oynayacak. Kisa vadede saghk,
bilim ve teknolojinin yogun ilgi gore-
cegini ifade eden Altunkays, “Kisa
dede saghk bilisimi, givenlik bilisimi,
e-ticaret, e-deviet uygulamalan geligtir-
meleri igin acil 35 bin kisilik bir istihdam
saglanmas: bekleniyor. Uzun vadede ise
dijital ckonomi biryilk bir destek saglaya-
cak ve teknoloji profesyonelleri icin daha
fazla is yaratacak™ diyor. Altunkaya su Heset
bil lui)\crimx Y " s

“2021°de veri tabam uzman, is analisti,
BT giivenligi, yaziim uzman: aret uzmant, IT ise alim mi-
diir@ ve dijital pazarlama gibi bilisimin pek ok alaninda 150 bin
lam saglanacagimi Ongbriyoruz.”

olmali.
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uyeleri arasina katildi

Ethics & Reputation Society

ANKARA TIiCARET - Tiirkiye'nin 6énde gelen
kurum ve kuruluglarinin katihmiyla 150'yi agkin tiye-
ye ulasan Etik ve Itibar Dernegi (TEID) iiyeleri arasi-
na, 1978'de kurulan ve Demir - Celik tiretiminde lider
firmalar arasinda yer alan Cag Celik de katild.

Etik ve Itibar Dernegi (TEID), iiye sayisini art-
tirmaya devam ediyor. [s etigi ilke ve degerlerinin
sirketlerin tiim idari ve ticari fonksiyonlan tarafin-
dan benimsenmesi ve bir i yapma bic¢imi haline
gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, bugiin
GSMH'nin yiizde 15'ini olugturan ve 250 binin {ize-
rinde caligsani istihdam eden 6nde gelen kurum ve
kuruluglardan olusuyor. [s diinyasinin yogun deste-
giyle tiye sayisini diizenli olarak artiran TEID'in yeni
tiyesi ise, Demir-Celik tiretiminde lider firmalardan
olan Cag Celik A.S oldu.

Uretimine 1978'de nerviirlii demirgelik iiriinleri
ile baglayan Cag Celik, degisen pazar talepleri dog-
rultusunda en son teknoloji ile uluslararas: standart
ve normlarda hem sicak haddeleme hem soguk had-
deleme ile iiriin ve kalite cesitliligini artirarak, demir
celik sektoriiniin liderleri arasina girmistir.

ST s
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GUNDEM | esso-BeR Etik ve itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

EBSO ve TEID, i hayatinda g
etik konusunu masaya yatirdi ™ —

“Etik kurallan belirleyip uygulayan
firmalar bir adim 6ne ¢ikiyor”

urkiye Etik ve Itibar ihlali durumunda disiplin belirleyip uygulamalar, dis
TDernegn (TEID) Y i y 1ig ceza ticaret sureclerine olumiu

ile online olarak bir uygulamalar da soz konusu” yansiyor. Buyuk firmalarda
araya gelen EBSO Yonetim dedi genel anlamda bir sikinti yok,
Kurulu Uyesi Metin Akdas, etik Turkiye'de surdurulebilir ama iste bu farkindalid: bilhassa
kurallarini belirlemis ve bunlan buyume saglayabilen firmalara KOBI'lerimizde oturtmamiz
uygulayan firmalarin dis ticaret bakildiginda, bunlann mutlaka buyuk onem tasiyor. Bu noktada
sureglerinde bir adim one bir sekilde ihracat yapan firmalar Turkiye Etik ve Itibar Dernegrnin
gectiklerini soyledi oldugunun goruldugunu ifade calismalan cok degerli. Bizim

EBSO'nun 201 yilindan eden Akdas, "Bu firmalanimizin etik anlayrsini ulkemizde

beri konuyla ilgili farkindalig: ihracat yaptig: musterileri, buyUk daha fazla yerlestirmek adina
yerlestirmek adina calismalarini cogunlukia cesitli standartiar elimizden gelen katki ve
yuruttugonu ifade eden Akdas, anyorlar. Bunlar icinde kalite isbirligini gerceklestirmekten
“201 yilinda Ege Bolgesi Sanayi surecleri ve etik kurallar: da yer mutluluk duyacagimizi ifade
Odasi (EBSO) olarak etik alyor. Firmalanmizin bunlari etmek isterim” diye konustu
kurallarimizs _
belirledik -
ve internet »
sitemizde de 7
yayinladik. B
Aynca, Avrupa
Kalite Yonetimi
Vakfi (EFGM) > N
surecleri P
kapsaminda
da gerekli
guncellemeleri
yaptik ve
yapiyoruz.
Bu kurallanin

e ovocone

HAZIRAN 2020 | 29
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Dunya / 10.07.2020 TEIDAKADEMIZDONEM = T E I D @
" YONETIM SERTIFIKA PROGRAMI Etik ve Itibar Dernegi
Global pazarlarda Ethics & Reputation Society
etik riskleri
yonetme egitimi

hoﬁaﬂhwpolidhlmnmunhphiun.
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R LN
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TEID Akademi 7. mlmr;-
ummnnmm&num bu

Mmkxnmiﬁbﬂo&ﬁmmwm
Kiiltiiriin Y: i

ve Kigisel Vi
Uyum P

Gell AL oy Kbilgiler vopratil
deneyimlerle ele alinacak.
Etik lider olarak rol model olacaklar
Etikve itibar Dernegi TE{D'in egitimi sonunda
N girkedlerin yerel e EH

3 fevaraliod
diiz 1}
olacak, vediger s rin effiterek
fark: k talep ettiginin
3 PRI T SRR z

2 n ) &
Lk TEID Akad. Kasim
bugiine dek 6 sertifika do de 130 Btik ve
Uyum Yéneticisini mezun etti.
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Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

TEID Akademi egitimleri bashyor

Etik ve Itibar Dernegi TEID Akademi'nin 7'nci Dénem Kurumsal
Etik ve Uyum Yonetimi Sertifika Programi kayitlari basladi.
. Ik ders 18 Eyliil'de basliyor. Dersler

T E I D /) online olarak gerceklestirilecek. Egitim
Ftik ve [tibar Dernegi iceriginde, kurumsal risk haritasinin
Fhies & Reputation socety yaratilimast, etik ve uyum programinin
tasarlanmasi, ulusal ve uluslararasi riisvet ve yolsuzlukla
muicadele hukuku gibi konular ele alinacak.
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TEID ©

KPMG'ye gore Covid-19 sirketlerin kriz yonetimi ve kontrol zayifliklarini vuruyor "¢ "0 o

Yolsuzluklar artacak

Uluslararasi Suiistimal inceleme Uzmanlari
Birligi'nin arastirmasina gore, yilin ilk 5
ayinda suistimalde yiizde 68 artis yasandi.
Oniimiizdeki bir y1l bunun devami bekleniyor.

oronaviriis salgiminin
K sirketlerdeki suisti-

malleri artirdig1 orta-
ya ¢iktl.

KPMG Tiirkiye Usulsiiz-
liikk Onleme, Inceleme, Tica-
ri Uyusmazhk ve Uyum Bo-
liimi lideri Idil Giirdil Ulus-
lararasi Suiistimal Inceleme
Uzmanlari Birligi'nin (ACFE)
Nisan-Mayis 2020 arasinda
yaptig1 arastirmaya gore y1-
lik ilk 5 ayinda suiistimal se-
viyelerinde yiizde 68 artis ya-

sandigini soyledi. Ka-
-tihmcilarin dortte
biri de gozlenen
artisin “6nemli
derecede” oldugu-
nu belirtti. Anke-
te katilanlarin
b o yiizde 93’
de mayis ay1
itibariyla
oniimiiz-
deki bir
yilda

suiistimal vakalarinda artig
beklediklerini ifade etti.

Kayip ylizde 5
“ACFE'ye gore diinyada sir-
ketler her y1l gelirlerinin yiiz-
de 5'ini suiistimal nedeniy-
le kaybediyor. Covid-19 salgi-*
ni1 sonucunda ortaya ¢ikan eko-
nomik durgunluk bu bilango-
yu daha da agirlastiracak. Onii-
miizdeki aylarda yolsuzluk va-
kalarinda rekor derecede ciddi
artig yasanabilir” diyen Giirdil,
su vurguyu yapt: “Sirketler
zorluklarin giinliik is rutinleri
iizerindeki etkilerini asgari dii-
zeye indirmek icin faaliyetle-
rin devamina odaklandi. Yéne-
timlerin faaliyetlere konsant-
re olmasi, zaten finansal baski-
lar yiiziinden bunalmis ve su-
iistimal gerceklestirme niye-
tinde olan kisiler icin firsat ya-
ratiyor. Is siireclerindeki zayif
noktalar gozden kagirilabili-
yor.” @ Ekonomi Servisi

- Maddi ve

manevi
baskilar
etkiliyor

umhuriyet'in Turkiye ile ilgili

sorusunu yanitlayan Idil Giir-
dil, ocak ayinda TEID ile birlikte
yaptiklan anketin sonuclanni ha-
tirlatarak sunlan séyledi:
“Tirkiye'de Covid-19 etkisiy-
le ekonomik yavaslama ve ge-
cim sikintisinin artmasi gibi baski

0
Salgin celik kasa |
[ (4] o0
az'grlm buyuttu
Déviz kurlanndaki ha-
ki reketlenmeyle birlik-
te celik kasa satisla-
rinda 2018'in sonun- |
da baslayan yikse- §
lis trendi, koronavi- |
ris salgini sebebiy- |
le artan glivenlik ih- |
tiyaci nedeniyle da-
ha da hizlandi. Kale
Celik Kasa yetkilile-
ri, 2020'nin ilk 6 ayin-
da bir 6nceki yila go-
re celik kasa satislari-
nin yizde 40 arttigi-
ni acikladi. Talep arti- §
1 ticari ve ev-ofis ti-
i kasalarin tamamin- §
da gerceklesti. §

unsurlarnin yogunlastigi bu dé-
nemde calisanlar lizerinde artan
maddi ve manevi baskilann, suiis-
timalin gerceklesmesi icin firsat
ortamlarina zemin hazirladigin ve
- dolayisiyla isletmeleri artan oran- |
da ve ciddi risklerle karsi karsiya

biraktigim séylemek miimkin.”

HaberAtélyesi

ey
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Siber suglarm maliyeti oo

2021'de 6 trilyon dolar

HABER MERKEZI - Yasanan pandemi siireciy-
le birlikte daha da hizli dijitallesen diinya, hayati-
miz1 ¢ok kolaylastirirken yeni, alisiilmamus riskleri
ve sorunlar1 da beraberinde getiriyor. Bilgisayar
ve internetin hayatimizin biiyiik bir boliimiinde
yer almasi yasamimiza yeni kavramlar1 da soktu.
Bunlardan en bilinenlerinden biri siber suc. Nere-
deyse her giin bir yerlerde gordiigiimiiz siber su¢
nedir? Siber sucla nasil miicadele edilir?

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) nun her sene
yayinladigi “Global Risks Report 2020” raporunda
“Siber Saldinlar” riski en tist siralarda yer ahyor.
Etik ve [tibar Dernegi TEID'in, pandemi siiresin-
ce liyelerine destek olmak amaciyla diizenledigi
webinar sohbetlerinde son olarak, siber diinyadan
gelen yeni risklere kars1 korunmak i¢in ipuglar
paylasildi.

/ J/ /’/// / / / | /// // /// // y // // d / 4 / //// // 4 / /// p //// / // /
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Her 39 saniyede hir """
% Reputatic "1:-‘,»-1‘}

YASANAN pandemi
suireciyle birlikte daha da
hizh dijitallesen diinya-
da siber suclar da arttu.
Diinya Ekonomik Foru-
mu’'nun her sene yayinla-
dig1 “Global Risks Report
2020” raporunda “Siber
Saldinlar” riski en tist
siralarda yer aliyor. Etik

ve Itibar Dernegi TEID'in,

pandemi siiresince tiye-

lerine destek olmak ama-  oldugunu belirterek, su yasaniyor. Hedeﬂer yuzde

ayla diizenledigi webinar  bilgileri verdi: 95 kamu, perakende ve

sohbetlerinde son olarak, m teknoloji sektorleri. Diinya

siber diinyadan gelen yeni bu konuda zor durumda.

risklere karsi korunmak “Tam tespitleri yapma- Ozellikle saldinlardan

icin ipuclan paylagildi. dan 6nlem alamayiz. Ve- haberdar olmadigimiz i¢in
Webinarda konusan rimizi, sistemimizi saghkli  olaylan hafife aliyoruz.

Unsal Hukuk Biirosu Ku- ve gizli tutabiliyor muyuz, Siber suclann maliyeti
rucu Ortag1 Avukat Burcak bu ok énemli. Siber sug- 2015’te 3 trilyon dolar,
Unsal, siber giivenlik olay- lar ve siber glivenlik olay-  2021’de 6 trilyon dolar
larinin boyutlanmn cesitli  lar her 39 saniyede bir zarar olarak aciklandi.”
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SEREF oGUZ Etil
Yolsuzluk ve suiistimallerin
panzehiri; farkindalik/oe

TEiD@_

ve [tibar Der

uresel suiistimallerin faturas:

K 4.5 trilyon dolar. Her 100 va-

kanin 86’s: girket varhklarinin

koétiiye kullanmilmasi, yani girketten kasa-

'daki, bankadaki paranin ¢alinmasi, ha-

yali caligan gosterilmesi, masrafi abart-
maktan olusuyor. ‘

Benim girketimde yoktur diyen
varsa; eger i¢ denetim ve etkin kont-
rol yoksa biiyiik ihtimalle yaniliyordur.
Etik ve itibar Dernegi (TEID) Yénetim
Kurulu Uyesi Fikret Sebilcioglu; 3 ana
suiistimal turiine dikkat ¢ekiyor; 1- Yol-
suzluk, 2-girket varhiklarimin kotiiye kul-
lanilmasi ve 3-malitablohileleri...

Riigvet, yolsuzluk ve suiistimal,
sirketlerin zarar gérmesine neden olan
onemli bir risk... Bu risk, samilanin aksine
yalnizca mali varhklar iizerinde degil,

6NERi - YORUM

Seref Oguz

sirket itibarinin ve hatta pazar payimmin
kaybedilmesinde bile etkiye sahip.

Uluslararasi pek ¢ok kurulug suiisti-
malin tespit edilmesine ve 6nlenme-
sine hatta suiistimalcinin profiline
iliskin ¢aligmalar gergeklestiriyor ve
farkindahifin artmas i¢in miicadele
veriyor. Incelenen 2,400 vakadan top-
lam kayip 3,6 milyar $ dolar. Vaka ba-
sma 1,5 milyon $ ve her vaka 14 ay sii-
Tiyor.

En biiyiik risk, bankacilik ve finans
sektoriiile kamuda... Turkiyeninicin-
de bulundugu boélgedeki ihbar sayisi,
diinya ortalamasinin tizerinde... TEID
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Gokhan Yil-
maz; suiistimallerin son?2 yilda 2 ka-
tina giktigim soyliiyor. Sizde yok mu?
Bencebir dahadiigiinin...

seref.oguz@dunya.com

Yolsuzlukve suiistimallerin panzehm, farkmdahk

3 i & Sl
not i, ¢ $ 5 : 5
TR

CARE: ETKIN

'KONTROL, iC
'DENETIM

Yolsuzlukla miicadelede farkindalik son

derece dnemli. Bunu da ic denetimve

etkin kontrol ile saﬁlmabiliyor Ihbar

ise bizde en yaygin yontem... Ihbarlann @

%28'i direkt yéneticnye %Mu uzmana

%12'sii¢ denetumayeyaplhyor
 Ancak ihbar eden galisan, sirketnne

giivenmeli, ifsa edilip ispiyoncu

durumuna disirilmemeli.

que’rAt&Iges/i




Bloomberg Business Week Dergisi /29.11.2020

Bloomberg Businessweek Tiirkiye

29 Kasim 2020

@ Etik ve itibar Dernegi (TEID),
Sirketlerde Rugvet, Yolsuzluk
ve Suistimallerin Panzehiri:
Farkindalik webinar’inda
Kiresel s Suistimali
Aragtirmasrnin sonuglari
aclklandi. Buna gore her

100 vakanin 86’sinda

sirket varliklarinin kbtuye
kullanilmasi, yani sirketten
para ¢alinmasi, hayali calisan
gOsterilmesi, masrafin yuksek
gOsterilmesi gibi suistimaller
tespit ediliyor.

@ Buyilonline olarak
dizenlenen Selguk Yasar
Odiilirniin bu yilki sahibi
‘temiz enerji’ konusundaki
calismalaryla 6ne ¢cikanve
plastik organik gtines pilleri
konusundaki ¢alismasiyla
dunyadakiilk patent ve yayina
sahip olan Ord. Prof. Dr. Niyazi
Serdar Sariciftci oldu.

® Odagindakadin
girisimcilerin ve tretimlerinin
oldugu, Demet Sabanci
Cetindogan'in baskanlik yaptig
Shopstarwomen.com e-ticaret
sitesiacildi. Shopstarwomen.
comda farkliyérelerden dogal
gidalar, 6zel tarifler, hediye
Onerileri, kulturel seyahatler yer
alacak.

TEID ©
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Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

YOLSUZLUK VE SUSTIMALLERIN
PANZEHIRi; FARKINDALIK

tiresel suiistimallerin faturast 4. 5

trilyon dolar. Her 100 vakanin

86 st sirket varliklarmmn kétiiye kul-
lanilmasi, yani sirketten kasadaki, ban-
kadaki paranin ¢alinmasi, hayali calisan
gosterilmesi, masrafi abartmaktan olu-
suyor.

Benim sirketimde yoktur diyen varsa;
eger i¢ denetim ve etkin kontrol yoksa
biiyiik ihtimalle yanihyordur. Etik ve [tibar
Dernegi (TEID) Yénetim Kurulu Uyesi
Fikret Sebilcioglu; 3 ana suiistimal tiiriine
dikkat cekiyor; 1- Yolsuzluk, 2-Sirket
varliklarinin kétiiye kullanilmast ve 3-
Mali tablo hileleri...

Riisvet, yolsuzluk ve suiistimal, sirket-
lerin zarar gérmesine neden olan 6nemli
bir risk... Bu risk, sanilanin aksine yalnizca
mali varliklar tizerinde degil, sirket itibarinin
ve hatta pazar payinin kaybedilmesinde
bile etkiye sahip.

Uluslararast pek gok kurulus suiistimalin
tespit edilmesine ve énlenmesine hatta
suiistimalcinin profiline iliskin ¢alismalar
gergeklestiriyor ve farkindaligin artmast
icin miicadele veriyor. Incelenen 2,400
vakadan toplam kayip 3,6 milyar $ dolar.
Vaka basina 1,5 milyon $ ve her vaka
14 ay siiriiyor.

En biiyiik risk, bankacilik ve finans
sektéril ile kamuda... Tiirkiye'nin icinde
bulundugu bélgedeki ihbar sayisi, diinya
ortalamasinin {izerinde. .. TEID Yénetim
Kurulu Uyesi Dr. Gékhan Yilmaz; suiis-
timallerin son 2 yilda 2 katina ¢iktigini
séyliyor. Sizde yok mu? Bence bir daha
diistintin...
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TEiD PANDEMI DONEMINDE 16

WEBINAR GERCEKLESTIRDI

ETiK ve itibar Dernegi (TEID),
pandemi doneminde toplam 16
webinar diizenledi. Pandemi
sonras1 donemle ilgili 6ngoriilerin
paylasildig, Tiirkiye’den ve yurt
disindan konusmacilarin katildig:
webinarlarda siber giivenlik ve siber
suclarla miicadele, i¢ sorusturmalar
rehberi, COVID-19 doneminde risk
yonetiminde kliselere format atmak,
kurumsal risk yonetiminin degisim
ve donluisumd, ticaret yasaklari uyum
programlari, COVID-19 Oncesi, sirasi
ve sonrasi i¢in sosyolojik bir bilanco
okumasi, COVID-19 doneminde i¢
sorusturmalar, kurumsal cesitlilik
ve kapsayicilik uygulamalarindan
ilham verecek 6rnekler gibi konular
tartisildi. Webinar kayitlarina
TEID’in YouTube kanalindan
erisilebiliyor.

TEID@

Et|k\e itibar Dernegi
Et % Reputation Society
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Etik ve itibar Derneg
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a2 YapiKredi

BASIN BULTENI-Siemens'in Dirustlik Girisimi Projesi
3.dénemine Tirkiye'den TEID kabul edildi

YapiKredi » YatinmaiKosesi > Haberler »

17/01/2020 13:20:45

._lgﬁékiye'nin onde gelen kurum ve kuruluslarinin katilimiyla 150'yi askin kurumsal Gyeye ulasan Etik ve Itibar Dernegi (TEID) 50
ulkeden,

140'tan fazla sivil toplum kurulusunun bagvuruda bulundugu "Siemens

Durustlik Girisimi" Projesi 3. donemine Turkiye'den kabul edilen tek sivil toplum kurulusu oldu.

Is etigi itke ve politikalarinin benimsenmesi ve is etiginin :
'[I')ﬁrkiyg.de faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin temel yapi tasi olmasini saglamak amaaiyla 2010 yilinda kurulan Etik ve Itibar

ernegi
(TEID), Siemens AG tarafindan yiritilen Siemens Dirustlik Girisimi )
Pro{esinin 3.dénemine kabul edildi. "Siemens Duristlik Girisimi” projesinin bu dénemine Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi
(UNGC), Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug OFisi (UNODC), Ekonomik . )

Is Birligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) gibi uluslararasi inisiyatif ve kuruluslarin yani sira, Etik ve Itibar Dernegi (TEID) Turkiye'den
kabul edilen tek sivil toplum kurulusu oldu.

TEID, bugfiin GSMH'nin ylizde 15'ini olusturan ve 250 binin Gzerinde calisaniistihdam eden 6nde gelen 150'den fazla tye kurum
ve kuruluslardan olusuyor.

Siemens AG tarafindan kiresel bazda rekabet sartlarinin adil olmasi, piyasalarin yolsuzluk olaylarindan arindirilmasi amaciyla
hayata gegcirilen proje kapsaminda girisimler 3-5 yilik donemde toplam 30 milyon ABD dolarina varan fonlar alacak. Siemens'in
uluslararasi alanda yiriitilen projenin yeni doneminde fon hacmiise
100 milyon dolan asiyor.

ST s
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Etik ve itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society
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17 Ocak 2020 18:20:06

KURULUSTAN KONUYA ILISKIN YAPILAN BASIN ACIKLAMASI ASAGIDA BULUNUYOR: TURKIYE'NIN ONDE GELEN KURUM VE KURULUSLARININ KATILIMIYLA 150'Y1 ASKIN KURUMSAL UYEYE ULASAN
ETIK VE ITIBAR DERNEGI (TEID); 50 ULKEDEN, 140'TAN FAZLA SIVIL TOPLUM KURULUSUNUN BASVURUDA BULUNDUGU “SIEMENS DURUSTLUK GIRISIMI” PROJESI 3. DONEMINE TURKIYE'DEN KABUL
EDILEN TEK SIVIL TOPLUM KURULUSU OLDU. IS ETIGI ILKE VE POLITIKALARININ BENIMSENMESI VE IS ETIGININ TURKIYE'DE FAALIYET GOSTEREN KURUM VE KURULUSLARIN TEMEL YAPI TASI
OLMASINI SAGLAMAK AMACIYLA 2010 YILINDA KURULAN ETIK VE ITIBAR DERNEGI (TEID), SIEMENS AG TARAFINDAN YURUTULEN SIEMENS DURUSTLUK GIRISIMI PROJESININ 3.DONEMINE KABUL
EDILDI. “SIEMENS DURUSTLUK GIRISIMI" PROJESININ BU DONEMINE; BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESMESI (UNGC), BIRLESMIS MILLETLER UYUSTURUCU VE SUC OFISI (UNODC),
EKONOMIK IS BIRLIGI VE KALKINMA TESKILATI (OECD) GIBI ULUSLARARASI INISIYATIF VE KURULUSLARIN YANI SIRA, ETIK VE ITIBAR DERNEGI (TEID) TURKIYE'DEN KABUL EDILEN TEK SIVIL TOPLUM
KURULUSU OLDU. TEID, BUGUN GSMH'NIN YUZDE 15'INI OLUSTURAN VE 250 BININ UZERINDE CALISANI ISTIHDAM EDEN ONDE GELEN 150'DEN FAZLA UYE KURUM VE KURULUSLARDAN OLUSUYOR.
SIEMENS AG TARAFINDAN KURESEL BAZDA REKABET SARTLARININ ADIL OLMASI, PIYASALARIN YOLSUZLUK OLAYLARINDAN ARINDIRILMASI AMACIYLA HAYATA GECIRILEN PROJE KAPSAMINDA
GIRISIMLER; 3-5 YILLIK DONEMDE TOPLAM 30 MILYON ABD DOLARINA VARAN FONLAR ALACAK. SIEMENS'IN ULUSLARARASI ALANDA YURUTULEN PROJENIN YENI DONEMINDE FON HACMI ISE 100
MILYON DOLARI ASIYOR.
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Etik ve Itibar Dernegi
Siemensin Diiriistliik Girisimi Projesi 3.dénemine Tiirkiyeden TEID kabul edildi Ethics & Reputation Society

Turkiyenin 6nde gelen kurum ve kuruluslaninin katiimiyla 150'yi askin kurumsal tyeye ulasan Etik
(TEID); 50 tilkeden, 'tan fazla sivil toplum kurulusunun basvuruda bulundugu “S

ve itibar Dernegi
iemens Duristluk Girisimi” Projesi 3.

TEID®

Ftik ve [tibar Dernegi
Ethics & Re putation Socuety

Is etigi ilke ve politik

dénemine Turkiye'den kabul edilen tek sivil toplum kurulusu

iau.

alarinin ’jenmsenmc“ ve is etiginin Turkiye'de faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin temel yag
tasi olmasini saglamak amaciyla 2010 da kurulan Etik ve itibar Dernegi (TEID), Siemens AG tarafindan yurutu{em
Siemens Durustluk Girisimi Projesinin 3.dénemine kabul edildi. “Siemens Durustlik Girisimi” projesinin bu donemine;
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC), Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug Ofisi (UNODC), Ekonomik is
Birligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) gibi uluslararasi inisiyatif ve kuruluslarin yani sira, Etik ve itibar Dernegi (TEID)
Tarkiye'den kabul edilen tek sivil toplum kurulusu oldu.

TEID, buglin GSMHnin yiizde 15ini olusturan ve 250 binin Gzerinde calisani istihdam eden 6nde gelen 150'den fazla tye
kurum ve kuruluslardan olusuyor.

Siemens AG tarafindan kiresel bazda rekabet sartlaninin adil olmasi, piyasal an arindiriimasi
amaciyla hayata gecirilen proje kapsaminda girisimler; 3-5 yillik dénemde toplam 30 milyon ABD dolarina varan fonlar
alacak. Siemens'in uluslararasi alanda yuratilen projenin yeni déneminde fon hacmi ise 100 milyon dolari asiyor.

S S S S S S S S S,

arin yolsuzluk olaylari
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Siemens’in Durtistlik Girisimi
Projesi'ne Tiirkiye'den TEID kabul
edildi

Etik ve itibar Dernegi (TEID); 50 tlkeden, 140'tan fazla sivil toplum

kurulusunun basvurdugu "Siemens Durustluk Girisimi" projesi G¢uncu
dénemine Turkiye'den kabul edilen tek sivil toplum kurulusu oldu.

Etik ve itibar Dernegi (TEID); 50 tlkeden, 140'tan fazla sivil toplum kurulusunun
basvurdugu "Siemens Dirstlik Girisimi"” projesi Gctincti dénemine Turkiye'den kabul
edilen tek sivil toplum kurulusu oldu.

is etigi ilke ve politikalarinin benimsenmesi ve is etiginin Tiirkiye'de faaliyet gosteren
kurum ve kuruluslarin temel yapi tasi olmasini saglamak amaciyla 2010 yilinda kurulan
Etik ve itibar Dernegi (TEID), Siemens AG tarafindan yirttilen Siemens Duriistliik
Girisimi Projesinin tclinct donemine kabul edildi.

"Siemens DurUstlik Girisimi" projesinin bu dénemine; Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi (UNGC), Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug Ofisi (UNODC),
Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Tegkilati (OECD) gibi uluslararasi inisiyatif ve kuruluslarin
yani sira, Turkiye'den de TEID kabul edildi.TEID, gayri safi yurtici hasilanin (GSYH) yiizde
15'ini olusturan ve 250 binin tGizerinde calisani istihdam eden 150'den fazla tiye kurum
ve kuruluslardan olusuyor.

Siemens AG tarafindan kiiresel bazda rekabet sartlarinin adil olmasi, piyasalarin
yolsuzluk olaylarindan arindiriimasi amaciyla hayata gecirilen proje kapsaminda
girisimler; 3-5 yillik dénemde toplam 30 milyon ABD dolarina varan fonlar alacak.
Siemens'in uluslararasi alanda ytrdtilen projenin yeni déneminde fon hacmi ise 100
milyon dolari asiyor.
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Habermize Etik ve Itibar Dernegi

Siemensin Diiriistliik Girisimi Projesi 3.dénemine Tiirkiyeden TEID kabul edildi Ethics & Reputation Society

Turkiyenin 6nde gelen kurum ve kuruluslarinin katiimiyla 150Yi askin kurumsal tyeye ulasan Etik ve itibar Dernegi
(TEID); 50 dlkeden, 140'tan fazla sivil toplum kurulusunun basvuruda bulundugu “Siemens Durustltk Girisimi” Projesi 3.
doénemine Turkiye'den kabul edilen tek sivil toplum kurulusu oldu.

TEID®

Ftik ve Itibar Dernegi
Fthics & Reputation Society

is etigi ilke ve politikalaninin benimsenmesi ve is etiginin Turkiye'de faaliyet gosteren kurum vi
tasi olmasini saglamak amaciyla 2010 yilinda kurulan Et

ruluslann temel yapi
ik ve itibar Dernegi (TEID), Siemens AG tarafindan yuritalen
Siemens Durustliik Girisimi Projesinin 3.donemine kabul edildi. “Siemens Darustlik Girisimi” projesinin bu donemine;
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC), Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug Ofisi (UNODC), Ekonomik is
Birligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) gibi uluslararasi inisiyatif ve kuruluslarin yani sira, Etik ve Itibar Dernegi (TEID)
Turkiye'den kabul edilen tek sivil toplum kurulusu oldu.

TEID, bugin GSMHnNIn yiizde 15ini olusturan ve 250 binin Uzerinde calisani istihdam eden dnde gelen 150'den fazla ye
kurum ve kuruluslardan olusuyor.

Siemens AG tarafindan kiresel bazda rekabet sartlarinin adil olmasi, piyasalarin yolsuzluk olaylarindan arindinimasi
amaciyla hayata gecirilen proje kapsaminda girisimler; 3-5 yillik dénemde toplam 30 milyon ABD dolarina varan fonlar
alacak. Siemens'in uluslararasi alanda yuratilen projenin yeni doneminde fon hacmi ise 100 milyon dolari asiyor.
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Siemensin Diiriistliik Girisimi Projesi 3.dénemine Tiirkiyeden TEID kabul edildi

Etik ve Itibar Dernegi

Ethics & Reputation Society

Turkiyenin nde gelen kurum ve kuruluglarinin katiimiyla 150Yi askin kurumsal Gyeye ulasan Etik ve itibar Dernegi
(TEID); 50 Gilkeden, 140'tan fazla sivil toplum kurulusunun basvuruda bulundugu “Siemens Durdstlik Girisimi” Projesi 3.
dénemine Tarkiye'den kabul edilen tek sivil toplum kurulusu oldu.

TEIDO®

: bar Derneg

Ctik ve It
Fthics & Reputation Society

Is etigi ilke ve politikalarninin benimsenmesi ve is etiginin Turkiye'de faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarnin temel yapi
tast olmasini saglamak amaciyla 2010 yilinda kurulan Etik ve itibar Dernegi (TEID), Siemens AG tarafindan yuritilen
Siemens Durustiuk Girisimi Projesinin 3.donemine kabul edildi. “Siemens Durtstluk Girisimi” projesinin bu donemine;
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC), Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug Ofisi (UNODC), Ekonomik is
Birligi ve Kalkinma Teskilat: (OECD) gibi uluslararast inisiyatif ve kuruluslarin yani sira, Etik ve itibar Dernegi (TEID)
Turkiye'den kabul edilen tek sivil toplum kurulusu oldu.

TEID, bugtin GSMHnin yiizde 15ini olusturan ve 250 binin tizerinde calisani istihdam eden 6nde gelen 150'den fazla tye
kurum ve kuruluslardan olusuyor.

Siemens AG tarafindan kiresel bazda rekabet sartlarinin adil olmasi, piyasalarin yolsuzluk olaylarindan arindiriimasi
amaciyla hayata gecirilen proje kapsaminda girisimler; 3-5 yillik donemde toplam 30 milyon ABD dolarina varan fonlar
alacak. Siemens'in uluslararasi alanda yuritilen projenin yeni ddneminde fon hacmi ise 100 milyon dolan asiyor.
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ULUSALSES"/ Etik ve Itibar Dernegi

Ethics & Reputation Society
Siemens’in Durustlik Girisimi
Projesi'ne Tiirkiye’den TEID kabul
edildi
Etik ve itibar Dernegi (TEID); 50 tlkeden, 140’tan fazla sivil toplum
kurulusunun basvurdugu “Siemens Durustlik Girisimi” projesi Gglinct

dénemine Turkiye'den kabul edilen tek sivil toplum kurulusu oldu. ig
etigi ilke ve politikalarinin...

Etik ve itibar Dernegi (TEID); 50 lilkeden, 140’tan fazla sivil toplum kurulusunun
basvurdugu “Siemens DurUstlik Girisimi” projesi Gglncl ddénemine Turkiye'den kabul
edilen tek sivil toplum kurulusu oldu.

is etigi ilke ve politikalarinin benimsenmesi ve ig etiginin Tlrkiye'de faaliyet gésteren
kurum ve kuruluslarin temel yapi tagi olmasini saglamak amaciyla 2010 yilinda kurulan
Etik ve itibar Dernegi (TEID), Siemens AG tarafindan yiritiilen Siemens Diristliik
Girisimi Projesinin Gglinci dénemine kabul edildi.

“Siemens Durlistliik Girisimi” projesinin bu dénemine; Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi (UNGC), Birlegsmis Milletler Uyusturucu ve Sug Ofisi (UNODC), Ekonomik ig
Birligi ve Kalkinma Tegkilati (OECD) gibi uluslararasi inisiyatif ve kuruluslarin yani sira,
Tiirkiye'den de TEID kabul edildi.

TEID, gayri safi yurtigi hasilanin (GSYH) yiizde 15’ini olusturan ve 250 binin lzerinde
calisani istindam eden 150'den fazla lye kurum ve kuruluslardan olusuyor.

Siemens AG tarafindan kuresel bazda rekabet sartlarinin adil olmasi, piyasalarin
yolsuzluk olaylarindan arindirilmasi amaciyla hayata gecirilen proje kapsaminda
girisimler; 3-5 yillk dénemde toplam 30 milyon ABD dolarina varan fonlar alacak.
Siemens’in uluslararasi alanda yurdtilen projenin yeni déneminde fon hacmi ise 100
milyon dolari asiyor.
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Enerjisa Enerji TEID’e katildi Etik ve itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

Enerjisa Enerji AS, 150'den fazla uydye sahip Etik ve itibar
Dernegi (TEID) uyelen arasina katil

ENERJIVN

Enerji Glnligl - Enerjisa Enerji A3, 150'den
fazla liyeye sahip Etik ve itibar Dernei (TEID)
dyeleri arasina katild.

Is etigi ilke ve degedennln §|rkeller|n tm ldan
ve ticari fi y

ve bir is yapma bicimi haline gelmesi hedefiyle
2010 yilinda kurulan TEID iiye sayisimi arttinyor,
GSMH'nin yiizde 15'ini olugturan ve 250 binin
Uzerinde calisam nsuhdam eden onde gelen
kurum ve I

TEID'in yeni uyesl ise Turklyo nin énde gelen
enerji sirketlerinden Enerjisa Enerji AS oldu.

Elektrik dagitim ve satisi yapan Enerjisa Enerji AS, bugiin 14 ilde 9.6 milyon abonesiyle 21
milyonu agkin tiketiciye elektrik dagitim hizmeti sunuyor. Bu hizmetleri sunmak tizere
Enerjisa Enerji AS ¢atisi altinda Baskent Elektrik Dagitim A$, istanbul Anadolu Yakas
Elektrik Dagitim AS, Toroslar Elektrik Dagitim AS ile Enerjisa Baskent Elektrik Perakende
Satis A, Enerjisa istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Perakende Satis A, Enerjisa Toroslar
Elektrik Perakende Satig A$ yer aliyor.

Enerjisa Enerji A$, yine kendi gatisi alundu bulunan Dm';ua Mu;tm cazumlerm; ile de
miigteri odakli pazarlama hi. leri ve enerji damg itiiyor. Enerjisa
Enerji A$ catisi altinda yer alan bir diger operasyon da ehk(nkll ara;lar sarj sistemleri
oyuncusu E-§arj Elektrikli Araglar $arj Sistemleri A§.

TEID - ls etigi ilke ve politikal beni i inlmasi ile yazil kiiltdrin

I k ederek ref merkezi olma misyonuyla hareket
ediyor. I'EID Tirkiye ekonomisi ve is diinyasinin, diinyanin en itibarh 30 ilkesi arasina
girmesine ortam yaratmak amaciyla faaliyet gostenyor TEID, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin BM

ve OECD nezdinde taraf oldugu y hayata
gegirilmesinde de 6zel sektor koordinasyonu gorevini istleniy

Bununla birlikte TEID, etik risklerin yonetimi alaninda diinyada varolan degerlerin
Turkiye'ye tas da etkin rol oynayarak, bu dogrultuda TRACE ional Tarkiye
Temsilciligi, Global Ethics Network Balge Temsilciligi, p i Ethics

iyeligi, Basel Institute on Governance calisma grubu dyeligi ve OECD Yolsuzlukla Miicadele
¢aligma Grubu ve Bolgesel Danigma Kurulu tiyeligi gorevierini de yiriitiyor.
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BASIN BULTENi-EnerjiSA, TEID tyeleri
arasina katildi

Etik ve Itibar Dernegi (TEID), Gye sayisini artirmayi strddriyor.

is etigi ilke ve degerlerinin sirketlerin tim idari ve ticari

fonksiyonlari tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma bicimi haline
gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, bugiin GSMH'nin yiizde
15'ini olusturan ve 250 binin Gzerinde calisani istihdam eden dnde
gelen kurum ve kuruluslardan olusuyor. is diinyasinin yogun destediyle
iiye sayisini diizenli olarak artiran TEID'in yeni tyesi ise Tirkiye'nin
en onemli enerji sirketlerinden EnerjiSA Enerji A.S. oldu.

Elektrik dagitimi ve satisindan olusan iki ana is kolunu

operasyonel mikemmellik odakli yuriten EnerjiSA EnerjiA.$., bugin 14
ilde 9.6 milyon misteriye ulasarak 21 milyonu askin kullaniciya
dagitim hizmeti saghyor. Bununla birlikte EnerjiSAEnerjiA.S.,

sirket bunyesindeki Baskent Elektrik Dagitm A S, istanbul Anadolu
Yakasi Elektrik Dagitim A.S_, Toroslar Elektrik Dagitim A.S., EnerjiSA
Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., EnerjiSA Istanbul Anadolu
Yakas! Elektrik Perakende Satis A.S., EnerjiSA Toroslar Elektrik
Perakende Satis A S. ile elekirik daditimi ve perakende satisiyla

ilgili faaliyetlerini, EnerjiSA Muasteri Cozimleri A.S. ile de musteri
odakh pazarlama hizmetleri ve enerji danismanhidi faaliyetlerini de
surdirmektedir. Ayrica Nisan 2018'de cogunluk hisselerini satin aldid
E-Sarj Elektrikli Araclar Sarj Sistemleri A.S. ile de sarj

Unitelerinden olusan bir ulusal istasyon agi ve isletim sistemi
olusturmak suretiyle musterilerine sarj ¢éztimleri sunmaktadir.
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Mgzt Etik ve Itibar Dernegi
ENERJISA Etik ve Itibar Dernegi Uyesi Ethics & Reputation Society
Oldu
Etik ve Itibar
Dernedgi (TEID)
iiyeleri arasina
EnerjiSA Enerji A.S.

c TE i D @ de katildi.

Etik ve itibar Demnegi
Ethics & Reputation Society

ENERJIOO
Enerjimagazin-Tiirkiye'nin 6nde gelen kurum ve
kuruluslarinin katilimiyla bugiin 150’i agkin iiyeye
ulasan Etik ve Itibar Dernegi (TEID) liyeleri arasina
EnerjiSA Enerji A.S. de katildi.

Etik ve Itibar Dernegi (TEID), Gye sayisini artirmayi
strddrtyor. Is etigi ilke ve degerlerinin sirketlerin tim
idari ve ticari fonksiyonlari tarafindan benimsenmesi ve
bir is yapma bicimi haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda
kurulan TEID, buglin GSMH'nin ylizde 15'ini olusturan ve
250 binin lzerinde calisani istihdam eden 6nde gelen
kurum ve kuruluslardan olusuyor. Is diinyasinin yogun
destegiyle Uye sayisini diizenli olarak artiran TEID'in yeni
liyesi ise Turkiye'nin en énemli enerji sirketlerinden
EnerjiSA Enerji A.S. oldu.

Elektrik dagitimi ve satisindan olusan iki ana is kolunu
operasyonel mikemmellik odakh yUriiten EnerjiSA Eneriji
A.S. bugtin 14 ilde 9.6 milyon musteriye ulasarak 21
milyonu askin kullaniciya dagitim hizmeti saghyor.
Bununla birlikte EnerjiSA Enerji A.S. sirket blinyesindeki
Baskent Elektrik Dagitim A.S. Istanbul Anadolu Yakasi
Elektrik Dagitim A.S. Toroslar Elektrik Dagitim A.S.
EnerjiSA Baskent Elektrik Perakende Satis A.S. EnerjiSA
Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S.
EnerjiSA Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. ile
elektrik dagitimi ve perakende satisiyla ilgili faaliyetlerini,
EnerjiSA Musteri Coztimleri A.S. ile de miusteri odakli
pazarlama hizmetleri ve enerji danismanldi faaliyetlerini
de stirdtirmektedir. Ayrica Nisan 2018’de cogunluk
hisselerini satin aldigi E-Sarj Elektrikli Araclar Sarj
Sistemleri A.S. ile de sarj Unitelerinden olusan bir ulusal
istasyon agdi ve isletim sistemi olusturmak suretiyle
muigterilerine sarj ¢oziimleri sunmaktadir.
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T Etik ve itibar Dernegi
Enerl’ Ethics & Reputation Society

Gazetesi.ist

“Yasam lgin Enerji Istanbul'dan Doguyor ... "

“Etik ve Itibar Demegi (TEID)® Uyeleri Arasina EnerjiSA Enerji'de Katild:

Kategori : ELEKTRIK ENERJISI, ENERII GUNDEMI - Tarih : 24 Ocak 2020

Tiirkiye'nin 6nde gelen kurum ve kuruluslarimin katilimiyla bugiin 150 askin iiyeye ulasan Etik ve Itibar Dernegi
(TEID) tiyeleri arasina EnerjiSA Enerji A.S. de katildi.

Etik ve Itibar Dernegi (TEID), Gye sayisini arirmay! siirdUriivor. Is etigi ilke ve degerlerinin sirketlerin tiim idari ve
ticari fonksiyonlari tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma bicimi haline gelmesi hedafiyle 2010 yilinda kurulan TEID,
bugtin GSMH'nIn % 15ini olusturan ve 250 binin tzerinde
calisani istihdam eden dnde gelen kurum ve kuruluslardan
olusuyor. Is diinyasinin yodun destegiyle tye sayisini diizenli
olarak artiran TEID'in yeni lyesi ise TUrkiye'nin en dnemli enerji
sirketlerinden EnerjiSA Enerji A.S. oldu.

Elektrik dagitimi ve satisindan olusan iki ana is kolunu
operasyonel miikemmellik odakli yiriten EnerjiSA Enerji AS., A o

bugin 14 ilde 9.6 milyon miisteriye ulzsarzk 21 milyonu b ) T E l D @
askin kullaniciya dagitim hizmeti sadliyor. Bununlz birlikte - : 1 1
EnerjiSA Enerji A.S., sirket biinyesindeki Baskent Elektrik Sg:j:;g?;;gegf;
Dagitim A.S., Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Dagitim ENERJIOD
A.S., Toroslar Elektrik Dagitim A.S., EnerjiSA Baskent
Elektrik Perakende Satis A.S., EnerjiSA Istanbul Anadolu
Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S., EnerjiSA Toroslar
Elektrik Perakende Satis A.S. ile elektrik dagitimi ve
perakende satisiyla ilgili fzaliyetlerini, EnerjiSA Miisteri
Cozumleri A.S. ile de musteri odakli pazarlama hizmetleri
ve enerji damismanhigi faaliyetierini de strdirmektedir. Ayrica
Nisan 2018'de coduniuk hisselerini satin 2ldid E-Sarj Elektrikli Araclar Sarj Sistemleri A.S. ile de sarj Unitelerinden
olusan bir ulusal istasyon agi ve isletim sistemi olusturmak surctiyle miisterilerine sarj coziamleri sunmaktadir.
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EnerjiSA Eneriji, TEID iiyeleri arasina katildi Etik ve |[Ibal )erneow

Ethics & Reputation Society

Gok sayida kurum ve kurulusun katilimiyla 150'yi askin iyeye ulasan Etik ve itibar
Dernegi (TEID) iiyeleri arasina EnerjiSA Enerji A.S. de katildi.

Etik ve Itibar D yisini artirmayi siirddriyor. is etigi ilke ve degerlerinin

sirketlerin tim idari v yonlar tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma
yilinda kurulan TEID, bugiin GS

50 binin tzerinde galisani istihd

bigimi haline gelmesi hedefiyle I'min yiizde 157ni

olusturar ok sayida kurum ve kurulustan

olusuyor. Is din dizenli olarak artiran TEID'in yeni

sinin y:

og
Uyesi ise EnerjiSA Enerji A.S

Elektrik dagitimi ve satigindan olusan iki ana is kolunu operasyonel mikkemmellik odakli

ylriten EnerjiSA Enerji A.S., bugiin 14 ilde 9,6 milyon mig ulasarak 21 milyonu

agkin kullaniciya dagitim hizmeti sagliyor. Bununla birlikte Er Enerji A.S., sirket
ndeki Bagkent E|c-]‘t'\< Dagitim A 5 Istanbul Anadolu Yc«as E]cr’l”!r Da@\tl“‘ AS.

lar Elektrik Dagitim A.S

esir

E".e'ﬁSA T"”‘S ar E|L—Pt k

agitimi v gili faal nﬁ"e'u‘ EnerjiSA
mugteri odakli ;,v;dl"c

de surduruyor. Ayrica Nisan 2018'de gogdun uL

stemleri le de sarj Uniteleri

Elektrikli Araglar Sarj an bir ulusal istasyon ag

e isletim sistemi olusturmak suretiyle musterilerine g zUmleri de sunuyor.
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Etik ve itibar Dernegi

FiNANSMAN Ethics & Reputation Society

Deger Katar

ENERJISA ENERJI, TEID UYELERI ARASINA KATILDI - BASIN ACIKLAMASI

KURULUSTAN KONUYA ILISKIN YAPILAN BASIN ACIKLAMASI ASAGIDA BULUNUYOR:
ETIK VE ITIBAR DERNEGI (TEID), UYE SAYISINI ARTIRMAYI SURDURUYOR. IS ETIGI ILKE
VE DEGERLERININ SIRKETLERIN TUM IDARI VE TICARI FONKSIYONLARI TARAFINDAN
BENIMSENMESI VE BIR IS YAPMA BICIMI HALINE GELMESI HEDEFIYLE 2010 YILINDA
KURULAN TEID, BUGUN GSMH’NIN YUZDE 15°INI OLUSTURAN VE 250 BININ UZERINDE
CALISANI ISTIHDAM EDEN ONDE GELEN KURUM VE KURULUSLARDAN OLUSUYOR. IS
DUNYASININ YOGUN DESTEGIYLE UYE SAYISINI DUZENLI OLARAK ARTIRAN TEID'IN
YENI UYESI ISE TURKIYE'NIN EN ONEMLI ENERJI SIRKETLERINDEN ENERJISA ENERJI
A.S. OLDU. ELEKTRIK DAGITIMI VE SATISINDAN OLUSAN IKI ANA IS KOLUNU
OPERASYONEL MUKEMMELLIK ODAKLI YURUTEN ENERJISA ENERJI A.S., BUGUN 14
ILDE 9.6 MILYON MUSTERIYE ULASARAK 21 MILYONU ASKIN KULLANICIYA DAGITIM
HIZMETI SAGLIYOR. BUNUNLA BIRLIKTE ENERJISA ENERJI A.S., SIRKET BUNYESINDEKI
BASKENT ELEKTRIK DAGITIM A.S., ISTANBUL ANADOLU YAKASI ELEKTRIK DAGITIM
A.S., TOROSLAR ELEKTRIK DAGITIM A.S., ENERJISA BASKENT ELEKTRIK PERAKENDE
SATIS A.S., ENERJISA ISTANBUL ANADOLU YAKASI ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S.,
ENERJISA TOROSLAR ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. ILE ELEKTRIK DAGITIMI VE
PERAKENDE SATISIYLA ILGILI FAALIYETLERINI, ENERJISA MUSTERI COZUMLERI A.S.
ILE DE MUSTERI ODAKLI PAZARLAMA HIZMETLERI VE ENERJI DANISMANLIGI
FAALIYETLERINI DE SURDURMEKTEDIR. AYRICA NISAN 2018'DE COGUNLUK
HISSELERINI SATIN ALDIGI E-SARJ ELEKTRIKLI ARACLAR SARJ SISTEMLERI A.S. ILE DE
SARJ UNITELERINDEN OLUSAN BIR ULUSAL ISTASYON AGI VE ISLETIM SISTEMI
OLUSTURMAK SURETIYLE MUSTERILERINE SARJ COZUMLERI SUNMAKTADIR.
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Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

Hurriyet

com.tr

Etik ve Itibar Dernedi’nin veni livesi Banvit

Istanbul, 27 Ocak (DHA) - Etik ve Itibar Dernegi'nin (TEID) 150'den fazla Uyesi arasina
Banvit de katildi.

Is etigi ilke ve degerlerinin sirketlerin tim idari ve ticari fonksiyonlar tarafindan
benimsenmesi ve bir is yapma bicimi haline gelmesi amaciyla 2010 yilinda kurulan
TEID, bugtin GSYH'nin yilizde 15'ini olusturan ve 250 binin Gzerinde calisani istihdam
eden onde gelen kurum ve kuruluslardan olusuyor.

Is diinyasinin destegiyle Uye sayisini dizenli olarak artiran TEID'in yeni Gyesi Turk
kanatli hayvancilik sektorunde faaliyet gosteren Banvit oldu.
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Etik ve itibar Dernegi
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Etik ve Itibar Dernegi’nin yeni uyesi
Banvit

istanbul, 27 Ocak (DHA) - Etik ve itibar Dernegi'nin (TEID) 150’den
fazla Uyesi arasina Banvit de katildi.

Is etigi ilke ve dederlerinin sirketlerin tim idari ve ticari fonksiyonlari
tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma bicimi haline gelmesi
amaciyla 2010 yilinda kurulan TEID, bugiin GSYH'nin yiizde 15'ini
olusturan ve 250 binin Uzerinde calisani istihdam eden onde gelen
kurum ve kuruluglardan olusuyor.

s diinyasinin destegiyle (iye sayisini diizenli olarak artiran TEID’in yeni
uyesi Turk kanatli hayvancilik sektortnde faaliyet gosteren Banvit oldu.
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BASIN BULTENI-Banvit TEID Uyeleri arasina
katildi

Turkiye'nin 6nde gelen kurum ve kuruluslarinin katilimiyla bugtn
150" askin Gyeye ulasan Etik ve itibar Dernegi (TEID) tyeleri
arasina, gida sektoriiniin oncii ve glvenilir markasi BanvitA.S. de
katildi.

Etik ve Itibar Dernegi (TEID), Gye sayisini arttirmaya devam

ediyor. Is etigi ilke ve dederlerinin sirketlerin tim idari ve ticari
fonksiyonlari tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma bi¢imi haline
gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, bugiin GSMH'nin yizde
15'ini olusturan ve 250 binin tGzerinde calisani istihdam eden 6nde
gelen kurum ve kuruluslardan olusuyor. Is dinyasinin yogun destegiyle
tiye sayisini diizenli olarak artiran TEID'in yeni tiyesi Turk kanatli
hayvancilik sektoriinun lideri Banvit A.S. oldu.

1968 yilinda yolculuguna baslayan Banvit A.$., tam entegre Uretim
sistemleri ile sosyal sorumluluklarini yerine getiren, cevreye ve
insan saghgina duyarli 6nct bir gida kurulusu olarak yoluna devam
ediyor. Yedinci kez Turkiye'nin en begenilen sirketi secilen,
Avrupa'nin 6nde gelen gida ureticileri arasinda yer alan Banvit,
Turkiye'de oldudu gibi Romanya'da da yeni yatirim hamlelerini
araliksiz olarak devam ettiriyor. Banvit ayrica Birlesik Arap
Emirlikleri'nde gerceklestirdigi satis ve pazarlama yatirimlariyla
Kérfez Ulkeleri'nde de Banvit markasiyla tiketicilerine hizmet
veriyor.
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TICARET

Gunlik Siyasi Ticari Gazete

Gida sektorunun onculerinden Banvit A.S.,
TEID uyeleri arasina katildi

HABER MERKEZI

TUrkiye’nin onde gelen kurum ve kuruluglannin katthmiyla bugiin 1507 askin Gyeye ulagsan Etik ve Itibar Dernedi
(TEID) iiyeleri arasina, gida sektoriiniin 6ncii ve glivenilir markasi Banvit A.S. de katildi.

Etik ve Itibar Demnedi (TEID), liye sayisint arttirmaya devam ediyor. Is etidi ilke ve dederierinin sirketlerin tim idari ve
ticari fonksiyonlan tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma bicimi haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID,
bugiin GSMH'nin ylzde 15'ini olusturan ve 250 binin tizerinde calisani istihdam eden 6nde gelen kurum ve kuruluglardan
olusuyor. Is dinyasinin yodun destediyle tye sayisini dizenli olarak arbiran TEID'in yeni Uyesi Turk kanath hayvanalik
sektorinin lideri Banvit A.S. oldu.

1968 yilinda yolculuguna baslayan Banvit A.S., tam entegre Gretim sistemleri ile sosyal sorumluluklarini yerine getiren,
cevreye ve insan sadhdina duyarh onci bir gida kurulusu olarak yoluna devam ediyor. Yedinci kez Tirkiyenin en
begenilen sirketi secilen, Avrupa’nin dnde gelen gida Ureticileri arasinda yer alan Banvit, Turkiye'de oldugu gibi
Romanya'da da yeni yatinm hamlelerini araliksiz olarak devam ettiriyor. Banvit aynca Birlesik Arap Emirlikleri'nde
gerceklestirdigi satis ve pazarlama yatinmlanyla Korfez Ulkeleri'nde de Banvit markasiyla tiketiclerine hizmet veriyor.
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BASIN BULTENI-EnerjiSA, TEID iiyeleri arasina katild
24/01/2020 13:15:22

Etik ve itibar Dernegi (TEID), Uye sayisini artirmay siirdiiriiyor.
Is etigi ilke ve degerlerinin sirketlerin tim idari ve ticari fonksiyonlan tarafindan
benimsenmesi ve bir is yapma bicimi haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID,
bugin GSMH'nin yuzde
15°ini olusturan ve 250 binin Uzerinde ¢alisani istihdam eden onde gelen kurum ve
kuruluslardan olusuyor. Is diinyasinin yogun destegiyle lye sayisini diizenli olarak artiran
TEID'in yeni lyesi ise Tirkiye'nin en dnemli enerji sirketlerinden EnerjiSA Enerji A.S. oldu.
Elektrik dagitimi ve satisindan olusan iki ana is kolunu operasyonel mikemmellik odakli
yuruten EnerjiSA Enerji A.S., buguin 14 ilde 9.6 milyon musteriye ulasarak 21 milyonu askin
kullaniciya dagitim hizmeti sagliyor. Bununla birlikte EnerjiSA Enerji A.S., sirket
biinyesindeki Baskent Elektrik Dagitim A.S., istanbul Anadolu
Yakas! Elektrik Dagitim A.S., Toroslar Elektrik Dagitim A.S., EnerjiSA
Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., EnerjiSA istanbul Anadolu
Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S., EnerjiSA Toroslar Elektrik
Perakende Satis A.S. ile elektrik dagitimi ve perakende satisiyla ilgili faaliyetlerini, EnerjiSA
Musteri Cozumleri A.S. ile de musteri odakli pazarlama hizmetleri ve enerji danismanlidi
faaliyetlerini de surdirmektedir. Ayrica Nisan 2018'de cogunluk hisselerini satin aldigi
E-Sarj Elektrikli Araclar Sarj Sistemleri A.S. ile de sarj unitelerinden olusan bir ulusal
istasyon agi ve isletim sistemi olusturmak suretiyle musterilerine sarj ¢cozumleri
sunmaktadir.
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Banvit A.S. TEID liyeleri arasina katildi

Turkiye'nin 6nde gelen kurum ve kuruluslarinin katiimiyla bugin 150°i agkin Gyeye ulasan Etik ve
itibar Dernegi (TEID) Uyeleri arasina, gida sektoriniin 6nci ve guvenilir markasi Banvit A.S. de katildi.

Etik ve itibar Dernegi (TEID), Uye sayisini arttirmaya devam ediyor. is etigi ike ve degerlerinin
sirketlerin tim idari ve ticari fonksiyonlar tarafindan benimsenmesi ve bir i yapma bicimi haline
gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, bugiin GSMH'nin yiizde 15'ini olusturan ve 250 binin
tizerinde calisani istihdam eden 6nde gelen kurum ve kuruluslardan olusuyor. is dinyasinin yogun
destegiyle Uye sayisini duzenli olarak artiran TEID'in yeni Gyesi Turk kanatli hayvancilik sektorintin
lideri Banvit A.S. oldu.

1968 yilinda yolculuguna baslayan Banvit A.S.. tam entegre Uretim sistemleri ile sosyal
sorumlulukiarini yerine getiren, cevreye ve insan sagligina duyarl 6ncii bir gida kurulusu olarak yoluna
devam ediyor. Yedinci kez Tirkiye'nin en bedenilen sirketi secilen, Avrupa'nin 6nde gelen gida
ureticileri arasinda yer alan Banvit, Turkiye'de oldugu gibi Romanya'da da yeni yatinm hamlelerini
araliksiz olarak devam ettiriyor. Banvit ayrica Birlesik Arap Emirliklerinde gerceklestirdigi satis ve
pazarlama yatinmiariyla Korfez Ulkeleri'nde de Banvit markasiyla tiketicilerine hizmet veriyor.
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PerakendeBiilten

RetailBulletinTurkey

Banvit TEID iiyeleri arasina katildi

©® 1/27/2020 12:00:00 AM - FMCG / Gida Market

Turkiye'nin onde gelen kurum ve kuruluslarinin katlllmlyla bugtin 150'i askin Uyeye ulasan Etik ve
Itibar Dernegi (TEID) tiyeleri arasina, glda sektorunun oncu ve guvenilir markasi Banvit A. S.de

katild.

Etik ve Itibar Dernegi (TEID), Uye sayisini arttirmaya devam ediyor. Is etigi ilke ve
degerlerinin sirketlerin tim idari ve ticari fonksiyonlar tarafindan benimsenmesi ve bir
is yapma bicimi haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, bugiin GSMH'nin
yuzde 15'ini olusturan ve 250 binin uzerinde ¢alisani istihdam eden onde gelen kurum
ve kurulusiardan olusuyor. Is dunyasinin yogun destegiyle Uye sayisini duzenli olarak
artiran TEID'in yeni tyesi Turk kanath hayvancilik sektorunun lideri Banvit A.S. oldu.
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Banvit, TEID iiyeleri arasina katildi

Turkiye'nin onde gelen kurum ve kuruluslarinin kablimiyla bugtin 150°i agkin liyeye
ulasan Etik ve itibar Dernegi (TEID) iiyeleri arasina Banvit AS de katildi

Etik ve itibar Dernegi (TEID), iye sayisini artirmaya devam ediyor. is etigi
ilke ve degerlerinin sirketlerin tim idari ve ticari fonksiyonlari tarafindan
benimsenmesi ve bir is yapma bicimi haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda
kurulan TEID, bugiin GSMH'nin yiizde 15'ini olusturan ve 250 binin
tzerinde calisani istihdam eden 6nde gelen kurum ve kuruluslardan
olusuyor. is diinyasinin yogun destegiyle tiye sayisini diizenli olarak artiran
TEID'in yeni tyesi Turk kanatl hayvancilik sektériintin lideri Banvit AS
oldu.

1968 yilinda yolculuguna baslayan Banvit AS, tam entegre tretim
sistemleri ile sosyal sorumluluklarini yerine getiren, cevreye ve insan
saghgina duyarh 6nct bir gida kurulusu olarak yoluna devam ediyor.
Yedinci kez Turkiye'nin en begenilen sirketi secilen, Avrupa’nin 6nde gelen
gida Ureticileri arasinda yer alan Banvit, Turkiye'de oldugu gibi Romanya’da
da yeni yatirim hamlelerini araliksiz olarak devam ettiriyor. Banvit ayrica
Birlesik Arap Emirlikleri’'nde gerceklestirdigi satis ve pazarlama
yatinmlariyla Kérfez Ulkeleri'nde de Banvit markasiyla tiiketicilerine
hizmet veriyor.
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27-01-202018:20 - ETIK VEITIBAR
DERNEGI UYELERI ARASINA, BANVIT
DE KATILDI- BASIN ACIKLAMASI

KURULUSTAN KONUYA ILISKIN YAPILAN BASIN ACIKLAMASI ASAGIDA BULUNUYOR:

ETIK VE ITIBAR DERNEGI (TEID), UYE SAYISINI ARTTIRMAYA DEVAM EDIYOR. IS ETIGI
ILKE VE DEGERLERININ SIRKETLERIN TUM IDARI VE TICARI FONKSIYONLARI
TARAFINDAN BENIMSENMESI VE BIR IS YAPMA BICIMI HALINE GELMESI HEDEFIYLE
2010 YILINDA KURULAN TEID, BUGUN GSMH "NIN YUZDE 15 INI OLUSTURAN VE 250
BININ UZERINDE CALISANI ISTIHDAM EDEN ONDE GELEN KURUM VE
KURULUSLARDAN OLUSUYOR. IS DUNYASININ YOGUN DESTEGIYLE UYE SAYISINI
DUZENLI OLARAK ARTIRAN TEID'IN YENI UYESI TURK KANATLI HAYVANCILIK
SEKTORUNUN LIDERI BANVIT A.S. OLDU.

1968 YILINDA YOLCULUGUNA BASLAYAN BANVIT A.S., TAM ENTEGRE URETIM
SISTEMLERI ILE SOSYAL SORUMLULUKLARINI YERINE GETIREN, CEVREYE VE INSAN
SAGLIGINA DUYARLI ONCU BIR GIDA KURULUSU OLARAK YOLUNA DEVAM EDIYOR.
YEDINCI KEZ TURKIYE'NIN EN BEGENILEN SIRKETI SECILEN, AVRUPA'NIN ONDE GELEN
GIDA URETICILERI ARASINDA YER ALAN BANVIT, TURKIYE'DE OLDUGU GIBI
ROMANYA'DA DA YENI YATIRIM HAMLELERIN| ARALIKSIZ OLARAK DEVAM ETTIRIYOR.
BANVIT AYRICA BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI'NDE GERCEKLESTIRDIGI SATIS VE
PAZARLAMA YATIRIMLARIYLA KORFEZ ULKELERI'NDE DE BANVIT MARKASIYLA
TUKETICILERINE HIZMET VERIYOR.
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Etik ve itibar Dernegi
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KURULUSTAN KONUYA ILISKIN YAPILAN BASIN ACIKLAMASI ASAGIDA BULUNUYOR: ETIK VE ITIBAR DERNEGI (TEID), UYE SAYISINI ARTTIRMAYA DEVAM EDIYOR. IS ETIGI ILKE VE DEGERLERININ
SIRKETLERIN TUM IDARI VE TICARI FONKSIYONLARI TARAFINDAN BENIMSENMESI VE BIR IS YAPMA BICIMI HALINE GELMES| HEDEFIYLE 2010 YILINDA KURULAN TEID, BUGUN GSMH'NIN YUZDE
15'INI OLUSTURAN VE 250 BININ UZERINDE CALISANI ISTIHDAM EDEN ONDE GELEN KURUM VE KURULUSLARDAN OLUSUYOR. IS DUNYASININ YOGUN DESTEGIYLE UYE SAYISINI DUZENLI OLARAK
ARTIRAN TEID'IN YENI UYESI TURK KANATLI HAYVANCILIK SEKTORUNUN LIDERI BANVIT A.S. OLDU. 1968 YILINDA YOLCULUGUNA BASLAYAN BANVIT A.S., TAM ENTEGRE URETIM SISTEMLERI ILE
SOSYAL SORUMLULUKLARINI YERINE GETIREN, CEVREYE VE INSAN SAGLIGINA DUYARLI ONCU BIR GIDA KURULUSU OLARAK YOLUNA DEVAM EDIYOR. YEDINCI KEZ TURKIYE'NIN EN BEGENILEN
SIRKET! SECILEN, AVRUPA'NIN ONDE GELEN GIDA URETICILERI ARASINDA YER ALAN BANVIT, TURKIYE'DE OLDUGU GIBI ROMANYA'DA DA YENI YATIRIM HAMLELERINI ARALIKSIZ OLARAK DEVAM

ETTIRIYOR. BANVIT AYRICA BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI'NDE GERCEKLESTIRDIGI SATIS VE PAZARLAMA YATIRIMLARIYLA KORFEZ ULKELERI'NDE DE BANVIT MARKASIYLA TUKETICILERINE HIZMET
VERIYOR.
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alemihaber
BANVIT A.S. TEID UYESiI OLDU

Tirkiyenin onde gelen kurum ve kuruluslariin katihnmyla bugiin
1501 askin tiyeye ulasan Etik ve Itibar Dernegi (TEID) tiyeleri
arasina, gida sektoriiniin oncii ve giivenilir markasi Banvit A.S. de
katildr. Etik ve Itibar Dernegi (TEID), tiye sayisin arttirmaya
devam ediyor. Is etigi ilke ve degerlerinin sirketlerin tiim idari ve
ticari fonksiyonlar: tarafindan benimsenmesi ve bir is [...] The post

BANVIT A.S. TEID UYESI OLDU appeared first on Bandirma Sehir
| Bandirma'dan Haberiniz Olsun.
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Etik ve |[|baf Dernegi

Etik ve itibar Dernegi'nin (TEID) yeni iiyesi
Banvit oldu.

Etik ve Itlbar Dernegl ‘nin (TEID) 1 50'den fazla iiyesi arasina Banvit de katildl.

is etigi ilke ve degerlerinin sirketlerin tiim idari ve ticari fonksiyonlari tarafindan
benimsenmesi ve bir is yapma bicimi haline gelmesi amaciyla 2010 yilinda kurulan TEID,
bugiin GSYH'nin ytizde 15'ini olusturan ve 250 binin lizerinde ¢alisani istihdam eden 6nde
gelen kurum ve kuruluslardan olusuyor.

is diinyasinin destegiyle tiye sayisini diizenli olarak artiran TEID’in yeni tiyesi Tiirk kanatli
hayvancilik sektériinde faaliyet gbsteren Banvit oldu.

BANVIT

Bandirma Vitaminli Yem Sanayi ve Ticaret AS veya kisaca Banvit, 1968 yilinda Bandirma'da
yem Ureticisi olarak faaliyete baslayan Tuirk sirketi.
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Banvit TEID iiyeleri arasina katildi Etik ve itibar Dernegi
Gida sektdrintin dnctilerinden Banvit A.S., TEID tyeleri arasina katild Ethics & Reputation Society

TGN (© 28.01.2020, 07:32  [& 31.01.2020, 19:38

LL Tirkiye'nin énde gelen kurum ve kuruluglarinin katilimiyla
bugtin 150’ askin tyeye ulasan Etik ve itibar Dernegi (TEID)
tyeleri arasina, gida sektoriiniin énci ve givenilir markasi
Banvit A.S. de katildi.

Etik ve itibar Dernegi (TEID), (iye sayisini arttirmaya devam ediyor. is etigi ilke ve
degerlerinin girketlerin tim idari ve ticari fonksiyonlan tarafindan benimsenmesi ve bir
is yapma bigimi haline gelmesi hedefiyle 2010 yiinda kurulan TEID, bugiin GSMH'nin
ylzde 15'ini olusturan ve 250 binin Gizerinde galigani istihdam eden 6nde gelen kurum
ve kuruluslardan oluguyor. is diinyasinin yogun destegiyle iye sayisini diizenli olarak
artiran TEID'in yeni liyesi Tirk kanatli hayvancilik sektériiniin lideri Banvit A.S. oldu.

1968 yilinda yolculuguna baglayan Banvit A.S., tam entegre Uretim sistemleri ile sosyal
sorumluluklarini yerine getiren, gevreye ve insan sagli§ina duyarli 6nci bir gida
kurulusu olarak yoluna devam ediyor. Yedinci kez Tlirkiye’nin en begenilen girketi
segilen, Avrupa'nin 6nde gelen gida Ureticileri arasinda yer alan Banvit, Turkiye'de
oldugu gibi Romanya'da da yeni yatinm hamlelerini araliksiz olarak devam ettiriyor.
Banvit ayrica Birlesik Arap Emirlikleri'nde gergeklestirdigi satis ve pazarlama
yatinmlariyla Kérfez Ulkeleri'nde de Banvit markasiyla tiiketicilerine hizmet veriyor.
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Etik ve Itibar Dernegi

H a be r E ko n o m I .

EnerjiSA Enerji A.S., TEID iiyeleri arasina
katildi

Guincelleme :31.01.2020

{gg Tirkiye'nin onde gelen kurum ve kuruluglarnin
| katihmiyla bugtin 150%i agkin tyeye ulagan Etik ve
' Itibar Derne@i (TEID) tiyeleri arasina EnerjiSA

! Enerji A.$. de katild.

ﬁ H Etik ve Itibar Dernegi (TEID), lye sayisini artirmay!
- T E I D siirdariiyor. Is etigi ilke ve degerlerinin sirketlerin
Etik ve itibar Dernegi tlim idari ve ticari fonksiyonlan tarafindan

ENERJIOD Ethics & Reputation Society benimsenmesi ve bir is yapma bicimi haline gelmesi
hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, buglin GSMH'nin
ylizde 15'ini olusturan ve 250 binin tizerinde galisani
istihdam eden onde gelen kurum ve kuruluglardan
oluguyor. Is dinyasinin yogun destegiyle Gye sayisini
dizenli olarak artiran TEID'in yeni lyesi ise
Tirkiye'nin en énemli enerji sirketlerinden EnerjiSA
Enerji A.S. oldu.

Elektrik dagiimi ve satigindan olusan iki ana i kolunu operasyonel milkkemmellik odakl ytiriiten EnerjiSA
Enerji A.S., buglin 14 ilde 9.6 milyon miisteriye ulasarak 21 milyonu askin kullaniciya dagitim hizmeti
saghyor. Bununla birlikte EnerjiSA Enerji A.S., sirket biinyesindeki Bagkent Elektrik Dagitim A.S., Istanbul
Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S., Toroslar Elektrik Dagitim A.S., EnerjiSA Bagkent Elektrik Perakende
Satis A.S., EnerjiSA Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S., EnerjiSA Toroslar Elektrik
Perakende Satis A.S. ile elektrik dagitimi ve perakende satisiyla ilgili faaliyetierini, EnerjiSA Musteri
Cozumleri A.S. ile de musteri odakl pazarlama hizmetleri ve enerji danismanlidi faaliyetlerini de
stirdirmektedir. Ayrica Nisan 2018'de cogunluk hisselerini satin aldidi E-Sarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri
A.S. ile de sarj Unitelerinden olugan bir ulusal istasyon agi ve isletim sistemi olugturmak suretiyle
mugterilerine sarj gozimleri sunmaktadir.
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Etik ve itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society
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KURULUSTAN KONUYA ILISKIN YAPILAN BASIN ACIKLAMASI ASAGIDA BULUNUYOR: TURKIYE'NIN ONDE GELEN KURUM VE KURULUSLARININ KATILIMIYLA 150'Yl ASKIN UYEYE ULASAN ETIK VE
ITIBAR DERNEGI (TEID) UYELERI ARASINA, BUGUN 3 KITADA, 7 ULKEDE 120'DEN FAZLA MAGAZA ILE GUMRUKSUZ MAGAZACILIK HIZMETI VEREN ATU DUTY FREE DE KATILDI. ETIK VE ITIBAR DERNEGI
(TEID), UYE SAYISINI ARTTIRMAYA DEVAM EDIYOR. IS ETIGI ILKE VE DEGERLERININ SIRKETLERIN TUM IDARI VE TICARI FONKSIYONLARI TARAFINDAN BENIMSENMESI VE BIR IS YAPMA BICIMI HALINE
GELMES! HEDEFIYLE 2010 YILINDA KURULAN TEID, BUGUN GSMH'NIN YUZDE 15'INI OLUSTURAN VE 200 BININ UZERINDE CALISANI ISTIHDAM EDEN ONDE GELEN KURUM VE KURULUSLARDAN
OLUSUYOR. IS DUNYASININ YOGUN DESTEGIYLE UYE SAYISINI DUZENLI OLARAK ARTIRAN TEID'IN YENI UYESI ATU DUTY FREE OLDU. TAV HAVALIMANLARI, GEBR. HEINEMANN VE UNIFREE DUTY
FREE ORTAKLIGINDA KURULAN VE TURKIYE'NIN EN BUYUK GUMRUKSUZ SATIS MAGAZA ISLETMECISI OLAN ATU DUTY FREE, 3 KITADA, 7 ULKEDE 120'DEN FAZLA MAGAZA ILE GUMRUKSUZ
MAGAZACILIK HIZMETI VERIYOR. YAKLASIK 2000 KISIYI ISTIHDAM EDEN ATU DUTY FREE YOLCULARA, DUNYANIN EN TANINMIS MARKALARINA AIT 50 BIN CESIT URUNE AVANTAJLI FIYATLARLA
ERISIM OLANAGI SAGLIYOR.
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Etik ve itibar Dernegi
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BORSADIREKT

ATU DUTY FREE DE TEID UYELERI ARASINA KATILDI-BASIN ACIKLAMASI

KURULUSTAN KONUYA ILISKIN YAPILAN BASIN ACIKLAMASI ASAGIDA BULUNUYOR:

TURKIYE NIN ONDE GELEN KURUM VE KURULUSLARININ KATILIMIYLA 15@0°YI ASKIN UYEYE ULASAN ETIK VE ITIBAR DERNEGI (TEID) UYELERI ARASINA, BUGUN 3 KITADA, 7 ULKEDE 120°
ETIK VE ITIBAR DERNEGI (TEID), UYE SAYISINI ARTTIRMAYA DEVAM EDIYOR. IS ETIGI ILKE VE DEGERLERININ SIRKETLERIN TUM IDARI VE TICARI FONKSIYONLARI TARAFINDAN BENIM

IS DUNYASININ YOGUN DESTEGIYLE UYE SAYISINI DUZENLI OLARAK ARTIRAN TEID’IN YENI UYESI ATU DUTY FREE OLDU. TAV HAVALIMANLARI, GEBR. HEINEMANN VE UNIFREE DUTY FREE |

YAKLASIK 200@ KISIYI ISTIHDAM EDEN ATU DUTY FREE YOLCULARA, DUNYANIN EN TANINMIS MARKALARINA AIT 5@ BIN CESIT URUNE AVANTAJLI FIYATLARLA ERISIM OLANAGI SAGLIYOR.

<« ! »
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Etik ve Itibar Dernegi

Ethics & Reputation Society

&2 YapiKredi

BASIN BULTENI-ATU Duty Free de TEID (yeleri
arasina katildi

Turkiye'nin onde gelen kurum ve kuruluglarinin katibmiyla 150'yi askin Uyeye ulasan Etik ve Itibar Dernegi (TEID) yeleri
arasing, bugiin 3 kitada, 7 lilkede 120'den fazla magaza ile gumriksuz magazacilik hizmeti veren ATU Duty Free de katildu.

Etik ve Itibar Dernegi (TEID), Uye sayisini arttirmaya devam ediyor. Is etidi ilke ve degerlerinin sirketlerin tim idari ve ticari
Fqnlésiyonlan tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma bigimi haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, bugiin GSMH'nin
ylzde
15'ini olusturan ve 200 binin Gzerinde ¢alisani istihdam eden 6nde gelen kurum ve kuruluslardan olusuyor.

Is dinyasinin yogun destegiyle ﬁe»e sayisini dizenli olarak artiran
TEID'in yeni tyesi ATU Duty Free oldu. TAV Havalimanlar, Gebr. .
?eineml?nndve Unifree Duty Free ortakliginda kurulan ve Tirkiye'nin en buyiik gimriksiz satis magaza isletmecisi olan ATU Duty

ree, 3 kitada,
7 ulkede 120'den fazla magaza ile guimriksiz magazacilik hizmeti veriyor.

Yaklasik 2000 kisiyi istihdam eden ATU Duty Free yolculara, dinyanin en taninmis markalarina ait 50 bin gesit Grine avantajli
fiyatlarla erisim olanagi sagliyor.
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PERAKENDE Etik ve Itibar Dernegi

Ethics & Reputation Society

Pozitera'da Teid liyeleri arasina katildi

Turkiye'nin dnde gelen kurum ve kuruluslarinin katilimiyla 145’1 agkin tyeye ulasan Etik
ve Itibar Dernegi (TEID) uyeleri arasina, sektoriinde lider bircok ulusal ve uluslararasi
firmaya hizmet veren perakende gelistirme sirketi Pozitera Perakende Gelistirme
Hizmetleri A.S de Kkatildi.

Etik ve itibar Dernedi (TEID), lye sayisini arttirmaya devam ediyor. Is etigi ilke ve
degerlerinin sirketlerin tim idari ve ticari fonksiyonlari tarafindan benimsenmesi ve bir is
yapma bicimi haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, bugin GSMH'nin yuzde
15'ini olusturan ve 200 binin Gzerinde calisani istihdam eden énde gelen kurum ve
kuruluslardan olusuyor. Is dinyasinin yogun destegiyle tye sayisini dizenli olarak artiran
TEID'in yeni tyesi Pozitera Perakende Gelistirme Hizmetleri A.S oldu.

Pozitera, 2007’den bu yana alanlarinda lider ulusal ve uluslararasi birgok markanin,
Tiirkiye genelinde tiiketiciye tanitimi ve drlinlerinin 6zelliklerinin dogru
bilgilendirilmesi lizerine hizmetler sunuyor.

Tarkiye'nin 81 ilinde yizlerce madaza calisani ve yuzi askin saha yoneticisiyle aylik
6.500'0n Uzerinde satis noktasinda faaliyet gosteren Pozitera, triinlerin reyondaki
bekleme sirelerinin en aza indiriimesini destekliyor. Pozitera, satis noktalarinda yer alan
rtnlerin tuketiciyle en dogru sekilde bulusmasina ve tiketicinin satin alma kararlarina
dodru tanitimla destek veriyor. Satis ekiplerini ve pazarlama sureclerini aninda ve canli
olarak izleyebilen, gerekirse midahale edilmesini sadlayan Pozitera, perakende
sektorunde yer alan markalara énemli bir katma deg@er sagliyor.
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POZITERA PERAKENDE GELISTIRME HiZMETLERI A.S DE
TEID UYELERIi ARASINA KATILDI

Turkiye'nin 6nde gelen kurum ve kuruluslarinin katihmiyla 145'i askin tyeye ulasan
Etik ve itibar Dernegi (TEID) iiyeleri arasina, sektériinde lider bircok ulusal ve
uluslararasi firmaya hizmet veren perakende gelistirme sirketi Pozitera Perakende
Gelistirme Hizmetleri A.S de katildi.

noutera

PERAKENDE GELISTIRME HiZMETLERI

Etik ve itibar Dernegi (TEID), iiye sayisini arttirmaya devam ediyor. Is etigi ilke ve degerlerinin sirketlerin tim idari ve
ticari fonksiyonlari tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma bicimi haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan
TEID, bugiin GSMH'nin yiizde 15'ini olusturan ve 200 binin iizerinde calisani istihdam eden énde gelen kurum ve
kuruluslardan olusuyor. Is dinyasinin yogun destegiyle (iye sayisini diizenli olarak artiran TEID'in yeni iivesi Pozitera
Perakende Gelistirme Hizmetleri A.S oldu.

Pozitera, 2007°den bu yana alanlarinda lider ulusal ve uluslararasi bircok markanin, Turkiye genelinde tiketiciye
tamitimi ve drtinlerinin ozelliklerinin dogru bilgilendirilmesi zerine hizmetler sunuyor.

Turkiye'nin 81 ilinde ylzlerce magaza calisani ve yiizi askin saha yoneticisiyle aylik 6.500'(in Gzerinde satis
noktasinda faaliyet gosteren Pozitera, Uriinlerin reyondaki bekleme strelerinin en aza indirilmesini destekliyor.
Pozitera, satis noktalarinda yer alan driinlerin tiiketiciyle en dogru sekilde bulusmasina ve tiiketicinin satin alma
kararlarina dogru tanitimla destek veriyor. Satis ekiplerini ve pazarlama sireclerini aninda ve canli olarak izleyebilen,
gerekirse midahale edilmesini saglayan Pozitera, perakende sektorinde yer alan markalara dnemli bir katma deger

saghyor.
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POZITERA PERAKENDE GELISTIRME HIZMETLERI A.S DE TEID
UYELERI ARASINA KATILDI

~
A= admin ©1ayago

TEID ©

Etik ve itibar Dernegi

Ethics & Reputation Society

Turkiye'nin énde gelen kurum ve kuruluslarinin katiimiyla 145'i askin liyeye ulasan Etik ve itibar Dernegi (TEID) tiyeleri
arasina, sektériinde lider bircok ulusal ve uluslararasi firmaya hizmet veren perakende gelistirme
sirketi Pozitera Perakende Gelistirme Hizmetleri A.S de katild.

Etik ve itibar Dernegi (TEID), Uye sayisini arttirmaya devam ediyor. Is etigi ilke ve degerlerinin sirketlerin tim idari ve ticari
fonksiyonlar tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma bigimi haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, bugin
GSMH'nin yuzde 15'ini olusturan ve 200 binin Uzerinde ¢alisani istihdam eden onde gelen kurum ve kuruluglardan oluguyor.

5 dunyasinin yogun destegiyle Gye sayisini duzenli olarak artiran TEID'in yeni Uyesi Pozitera Perakende Gelistirme Hizmetleri
AS oldu.
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Etik ve Itibar Dernegi

Ethics & Reputation Society

Bizimig Herse
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Pozitera Perakende Geligtirme Hizmetleri A.$. de
TEID iiyeleri arasina katildi

Tiirkiye'nin nde gelen kurum ve kuruluglarinin katilimiyla 145'i agkin iiyeye ulagan
Etik ve itibar Dernegi (TEID) iiyeleri arasina, sektdriinde lider birgok ulusal ve
uluslararasi firmaya hizmet veren perakende geligtirme sirketi Pozitera Perakende
Geligtirme Hizmetleri A.$ de katildt....

TEID ©

Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

Tiirkiye’nin énde gelen kurum ve kuruluslarinin katilimiyla 145°i agkin tyeye ulagan Etik ve
itibar Dernegi (TEID) liyeleri arasina, sektoriinde lider birgok ulusal ve uluslararasi firmaya

hizmet veren perakende gelistirme sirketi Pozitera Perakende Gelistirme Hizmetleri

A.$ de katildi.

Etik ve itibar Dernegi (TEID), Uye sayisini arttirmaya devam ediyor. is etigi ilke ve degerlerinin
sirketlerin tum idari ve ticari fonksiyonlari tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma bigimi haline

gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, bugiin GSMH’nin yiizde 15'ini olusturan ve 200 binin
tizerinde calisani istihdam eden énde gelen kurum ve kuruluslardan olusuyor.

is dinyasinin yodun destediyle Uye sayisini dizenli olarak artiran TEID'in yeni Uyesi Pozitera
Perakende Gelistirme Hizmetleri A.$ oldu.
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Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

POZITERA PERAKENDE GELISTIRME HiZMETLERI A.S DE
TEiID UYELERI ARASINA KATILDI...

Turkiye'nin 8nde gelen kurum ve kuruluslarinin katilimiyla 145'i agkin Uyeye ulagan Etik ve itibar Dernegi (TEID) Uyeleri arasina,
sektoriinde lider birgok ulusal ve uluslararasi firmaya hizmet veren perakende gelistirme sirketi Pozitera Perakende Gelistirme
Hizmetleri A.S de katildi.

Etik ve itibar Dernedi (TEID), liye sayisini arttirmaya devam ediyor. is etidi ilke ve degerlerinin sirketlerin tiim idari ve ticari fonksiyonlan
tarafindan benimsenmesi ve bir i yapma bigimi haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, bugiin GSMH'nin yiizde 15'ini
olusturan ve 200 binin tzerinde ¢aligani istihdam eden onde gelen kurum ve kuruluglardan oluguyor.

is diinyasinin yogun destegiyle iiye sayisini diizenli olarak artiran TEID'in yeni liyesi Pozitera Perakende Geligtirme Hizmetleri A.$ oldu.
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Retail Tiirkiye

Pozitera, TEID iiyeleri arasina katildi

Etik ve Itibar Dernedi (TEID) tiyeleri arasina, sektoriinde lider bircok ulusal ve uluslararasi firmaya hizmet veren perakende

geligtirme girketi Pozitera Perakende Geligtirme Hizmetleri A.S.de katildi,

Pozitera, 2007'den bu yana alanlarinda lider ulusal ve uluslararasi birgok markanin, Tirkiye genelinde tiiketiciye tanitimi ve
trtnlerinin ozelliklerinin dogru bilgilendiriimesi Gzerine hizmetler sunuyor.

Tarkiye'nin 81 ilinde ylizlerce magaza ¢aligani ve yiizl agkin saha yoneticisiyle aylik 6.500°Un Gzerinde satig noktasinda faaliyet
gosteren Pozitera, drlinlerin reyondaki bekleme sirelerinin en aza indirilmesini destekliyor. Pozitera, satig noktalarinda yer
alan Grdnlerin tlketiciyle en dogru gekilde bulugmasina ve tiiketicinin satin alma kararlanina dogru tanitimla destek veriyor.
Satig ekiplerini ve pazarlama stireglerini aninda ve canli olarak izleyebilen, gerekirse midahale edilmesini saglayan Pozitera,
perakende sektdriinde yer alan markalara 6nemli bir katma deger sagliyor.
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p) @ PARANIN UZMANI Etik ve itibar Dernegi
\\‘ "/ uzmanp ara Ethics & Reputation Society

SOCAR Tirkiye, TEID iyeleri arasina katildi

Tarkiye'nin onde gelen kurum ve kuruluslarinin katilimiyla 150'yi

askin Gyeye ulasan Etik ve itibar Dernegi (TEID) Uyeleri arasina,
dinyanin en koklu petrol ve dodalgaz sirketlerinden biri olan
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR'in Turkiye'deki istiraki SOCAR
Tarkiye de katildi.

Etik ve Itibar Dernegi (TEID), Uye sayisini arttirmaya devam

ediyor. Is etidi ilke ve dederlerinin sirketlerin tam idari ve ticari
fonksiyonlari tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma bicimi haline
gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, bugiin GSMH'nin yizde
15'ini olusturan ve 250 binin tGzerinde calisani istihdam eden énde
gelen kurum ve kuruluslardan olusuyor. Is dinyasinin yogun destegiyle
iye sayisini dizenli olarak artiran TEID'in yeni Uyesi ise, Azerbaycan
Devlet Petrol Sirketi SOCAR'in Turkiye'deki istiraki olan SOCAR
Turkiye oldu.

2008 yilinda Turkiye'deki faaliyetlerine baslayan SOCAR Turkiye,

12 yilda 16 milyar dolarlik yatirima imza atti. Dev tesisleri ardi

ardina hayata geciren SOCAR Turkiye'nin devam eden projeleri de
tamamlandiginda, yatinm degeri 19,5 milyar dolara ulasacak. SOCAR
Tarkiye'nin catisi altinda Petkim, TANAP, STAR Rafineri, SOCAR
Terminal, Petkim RES, Bursagaz, Kayserigaz, Enervis, SOCAR Enerji
Ticaret, Millenicom, SOCAR Ticaret ve SOCAR Depolama gibi her biri
kendi alaninda oncu sirketler bulunuyor.
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TEID©

Etik ve Itibar Derneg

Ethics & Reputation Society

SOCAR Tiirkiye, TEID iiyeleri arasina
katildi

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR’In Turkiye'deki
istiraki SOCAR Tiirkiye, Etik ve Itibar Dernegi (TEID) uyeleri
arasina katildi.

% socar

Enerji Glnliigii - Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi SOCAR'In Tiirkiye'deki istiraki SOCAR
Tiirkiye, Etik ve itibar Dernegi (TEID) tyeleri
arasina katildu.

2010 yilinda kurulan TEID, bugiin GSMH'nin
ylizde 15'ini olusturan ve 250 binin lizerinde
calisani istihdam eden dnde gelen kurum ve
kuruluslardan olusuyor. is diinyasinin yogun
destegiyle liye sayisini diizenli olarak artiran
TEID'in yeni iiyesi ise, Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi SOCAR'In Tiirkiye'deki istiraki olan
SOCAR Tiirkiye oldu.

2008 yilinda Tiirkiye'deki faaliyetlerine baslayan SOCAR Tiirkiye, 12 yilda 16 milyar
dolarlik yatirima imza atti. Dev tesisleri ardi ardina hayata gegiren SOCAR Tiirkiye'nin
devam eden projeleri de tamamlandiginda, yatirim degeri 19,5 milyar dolara ulasacak.
SOCAR Tiirkiye'nin ¢atisi altinda Petkim, TANAP, STAR Rafineri, SOCAR Terminal, Petkim
RES, Bursagaz, Kayserigaz, Enervis, SOCAR Enerji Ticaret, Millenicom, SOCAR Ticaret ve
SOCAR Depolama gibi her biri kendi alaninda dncii sirketler bulunuyor.
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Etik ve Itibar Dernegi

Enerji Ethics & Reputation Society
Gazetesi.ist

“Yasam l¢in Enerji Istanbul'dan Doguyor... "

*SOCAR Tiirkiye” TEID Uyeleri Arasindaki Yerini Alds

Kategori : DOGALGAZ ENERJISI, ENERJI GUNDEMI, PETROL ve AKARYAKIT SEKTORU - Tarih : 03 Mart 2020

Tiirkiye'nin 6nde gelen kurum ve kuruluslarinin katihmiyla 150'yi askin uyeye ulasan Etik ve Itibar Dernegi
(TEID) tiyeleri arasina, diinyanin en kokli petrol ve dogalgaz sirketlerinden biri olan Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi SOCAR'In Tiirkiye'deki istiraki SOCAR Tiirkiye de katild.

Etik ve Itibar Dernegi (TEID), Uye sayisini artirmaya devam
edivor. Is etigi ilke ve degerlerinin sirketlerin tim idari ve
ticari fonksiyonlan tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma
bicimi haline gelmesi hedefiyie 2010 yilinda kurulan TEID,
bugin GSMHnIn % 15'ini olusturan ve 250 binin Uzerinde
czlisani istihdam eden dnde gelen kurum ve kuruluslardan
olusuyor. Is dinyasinin yodun destegiyle Gye sayisini dizenli
olarak artiran TEID'in yeni Uyesi ise, Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi SOCARIn Turkiye'deki istiraki olan SOCAR Turkiye
oldu.

2008 yilindz Turkiye'deki faalivetlerine baslayan SOCAR Tiirkiye,
12 yilda 16 milyar dolarhk yatinma imza atti. Dev tesisleri ard
ardina hayata geciren SOCAR Turkiye'nin devam eden projeleri de
tamamlandidindz, yatinm dederi 19,5 milyar dolara ulasaczk. SOCAR Turkiye'nin catisi alunda Patkim, TANAP, STAR
Rafineri, SOCAR Terminal, Patkim RES, Bursagaz, Kayserigaz, Enenvis, SOCAR Enerji Ticaret, Millenicom, SOCAR Ticaret ve
SOCAR Depolama aibi her biri kendi alaninda 6ncli sirketler bulunuyor.
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t|k ve |Ilbal Derneg1
Ethics & Reput: Society

SOCAR Tiirkiye, TEID uyeleri

arasina katildi

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR’in Tiirkiye'deki istiraki
SOCARTiirkiye, Etik ve itibar Dernegi (TEID) iiyeleri arasina
katildi.

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR’in Tiirkiye'deki istiraki SOCAR

2010 yilinda kurulan TEID, bugiin GSMH'nin yiizde 15'ini olusturan ve 250 binin izerinde
calisaniistihdam eden 6nde gelen kurum ve kuruluslardan olusuyor. is diinyasinin yogun
destegiyle liye sayisini diizenli olarak artiran TEiD’in yeni liyesi ise, Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi SOCAR'in Tiirkiye'deki istiraki olan SOCAR Tiirkiye oldu.

2008 yilinda Tiirkiye'deki faaliyetlerine baslayan SOCAR Tiirkiye, 12 yilda 16 milyar dolarlik
yatirnma imza atti. Dev tesisleri ardi ardina hayata geciren SOCAR Tiirkiye’nin devam eden
projeleri de tamamlandiginda, yatinm degeri 19,5 milyar dolara ulasacak. SOCAR
Turkiye'nin ¢atisi altinda Petkim, TANAP, STAR Rafineri, SOCAR Terminal, Petkim RES,
Bursagaz, Kayserigaz, Enervis, SOCAR Enerji Ticaret, Millenicom, SOCAR Ticaret ve SOCAR
Depolama gibi her biri kendi alaninda 6nct sirketler bulunuyor.
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— Etik ve Itibar Dernegi
B '\n_,ynet Ethics & Reputation Society
SOCAR Tiirkiye, TEID iyeleri arasina katild
03/03/2020 09:43:53

Turkiye'nin onde gelen kurum ve kuruluslarinin katibmiyla 150'yi askin Gyeye ulasan Etik
ve itibar Dernegi (TEID) iyeleri arasina, diinyanin en koklii petrol ve dogalgaz
sirketlerinden biri olan
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR'in Turkiye'deki istiraki SOCAR
Turkiye de katildi.

Etik ve itibar Dernegi (TEID), liye sayisini arttirmaya devam ediyor. Is etigi ilke ve
dederlerinin sirketlerin tum idari ve ticari fonksiyonlarn tarafindan benimsenmesi ve bir is
yapma bicimi haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, bugiin GSMH'nin yiizde
15'ini olusturan ve 250 binin Uzerinde calisani istihdam eden onde gelen kurum ve
kuruluslardan olusuyor. is diinyasinin yogun destegiyle iye sayisini diizenli olarak artiran
TEID'in yeni iiyesi ise, Azerbaycan
Devlet Petrol Sirketi SOCAR'In Turkiye'deki istiraki olan SOCAR
Turkiye oldu.

2008 yilinda Turkiye'deki faaliyetlerine baslayan SOCAR Turkiye,

12 yilda 16 milyar dolarlik yatinma imza atti. Dev tesisleri ardi ardina hayata geciren
SOCAR Turkiye'nin devam eden projeleri de tamamlandidinda, yatirnm degeri 19,5 milyar
dolara ulasacak. SOCAR

Turkiye'nin catisi altinda Petkim, TANAP, STAR Rafineri, SOCAR

Terminal, Petkim RES, Bursagaz, Kayserigaz, Enervis, SOCAR Enerji

Ticaret, Millenicom, SOCAR Ticaret ve SOCAR Depolama gibi her biri kendi alaninda 6ncu
sirketler bulunuyor.
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Etik ve Itibar Dernegi

Ethics & Reputation Society

petrolpiyasasi.com

“Sektordn Nabzi”

SOCAR Tiirkiye, TEID iiyeleri arasina katildi!

4

SOCAR

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR’In Turkiye'deki istiraki SOCAR Turkiye, Etik ve itibar Dernegi (TEID) Uyeleri arasina
katildi.

2010 yihinda kurulan TEID, buglin GSMH’'nin yiizde 15'ini olusturan ve 250 binin Gzerinde ¢alisani istihdam eden dnde gelen
kurum ve kuruluslardan olusuyor. is diinyasinin yogun destegiyle tiye sayisini diizenli olarak artiran TEID'in yeni (yesi ise,
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR'In Tirkiye'deki istiraki olan SOCAR Tiirkiye oldu.

2008 yilinda Turkiye'deki faaliyetlerine baglayan SOCAR Turkiye, 12 yilda 16 milyar dolarlik yatinma imza atti. Dev tesisleri ardi
ardina hayata geciren SOCAR Tirkiye'nin devam eden projeleri de tamamlandidinda, yatinm dederi 19,5 milyar dolara
ulagacak. SOCAR Turkiye'nin gatisi altinda Petkim, TANAP, STAR Rafineri, SOCAR Terminal, Petkim RES, Bursagaz, Kayserigaz,
Enervis, SOCAR Enerji Ticaret, Millenicom, SOCAR Ticaret ve SOCAR Depolama gibi her biri kendi alaninda dnci sirketler
bulunuyor.
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@ Elcnomi gazeteciliginde éncil

. TICARET e RIS

)

Gunlik Siyasi Ticari Gazete

SOCAR Tiirkiye, TEID iiyeleri arasina katild\

» Tiirkiye'nin 6nde gelen kurum ve kuruluslarinin katihmiyla 150%i askin iiyeye ulagan Etik
ve Itibar Dernegi (TEID) liyeleri arasina, diinyanin en koklii petrol ve dogalgaz sirketlerinden
biri olan Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR'In Tiirkiye'deki istiraki SOCAR Tiirkiye de
katild:.

Etik ve Itibar Dernedi (TEID), lye sayisini arttirmaya devam ediyor. Is etidi ilke ve dederlerinin sirketlerin tim idari ve
ticari fonksiyonlan tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma bicimi haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID,
bugiin GSMHnin ylzde 15'ini olusturan ve 250 binin tizerinde calisani istihdam eden dnde gelen kurum ve kuruluslardan
olusuyor. Is diinyasinin yodun destediyle Gye sayisini diizenli olarak artiran TEID'in yeni tiyesi ise, Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi SOCAR'In Turkiye'deki istiraki olan SOCAR Tirkiye oldu.

2008 yilinda Turkiye'deki faaliyetlerine baglayan SOCAR Turkiye, 12 yilda 16 milyar dolarlik yatinma imza atti. Dev
tesisleri ardi ardina hayata geciren SOCAR Tirkiye'nin devam eden projeleri de tamamlandidinda, yatinm degeri 19,5 milyar
dolara ulasacak. SOCAR Turkiye'nin catisi altinda Petkim, TANAP, STAR Rafineri, SOCAR Terminal, Petkim RES, Bursagaz,
Kayserigaz, Enervis, SOCAR Enerji Ticaret, Millenicom, SOCAR Ticaret ve SOCAR Depolama gibi her biri kendi alaninda 6ncl
sirketler bulunuyor.
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BASIN BULTENI-TEID/Ozgiin: Sahte haberler viriisten Etik ve ltibar Derneg
daha hizli yayiliyor Ethics & Reputation Society

Tiirkiye'yi ve tiim diinyayi etkisi altina alan coronaviriis giinleri siiriiyor. Sosyal ve ekonomik hayatin her alanini etkileyen
coronavirls salgininin zararlarindan biri de sahte haberler ve etkileri. Hem psikolojmizi bozan hem de korkumuzu tetikleyen yalan
haberler hizla yayilmaya devam ediyor. Etik ve itibar Dernegi (TEID) Yonetim Kurulu
Uyesi Altug Ozlgi.m, coronaviris siirecini ve sahte haberlerin yarattigi etkileri degerlendirdi.

Toplumlarin hier zaman yeteri kadar bilgj sahibi olamadigi dogal afet, salgin gibi panik uyandiran durumlarda sahte haberlerin
paylasim oranlarinin artiginin altini gizen Ozgiin, "Giniimdzin en nemli gelismelerinden olan Corona virlisi hakkinda strekli
sahte haberler ¢lkmakta. Hatta sahte haberler viristen daha hizli yayilmaktadir.

Yakin zamanda Afrika'da yapilan bir arastirmaya gore coronaviriisten korunma yollari arasinda sayilan "sakal trasi olmak” gibi
sahte haberler ok hizli bir sekilde yayilmis ve bircok kisi bu haberleri paylasmistir.” dedi. Ayni sekilde Ulkemizde Isparta'da
kimligi belirsiz bir kisi tarafindan ceg telefonuyla cekilen yan yana sirali bos mezarlarin corona viriisii nedeniyle agildigi iddiasini
iceren video whatsapp gruplarinda bir anda viral oldu ve neticesinde Isparta

Cumhuriyet Bassavailigihaberi yalanladu. Virisin ilk 1 basladigi giinlerde Cinli bir kadinin yarasa corbasi ictigi ve virlsin
burdan yayildigi seklinde videolar cok hizli sekilde yaylfdn ancak isin gercegi Cinli bir bloEger olan Wang Mengyun ilgili videoyu
2016'da Cin'de degil Palau'da cekildigi ve corona viriisii ile baglantisi olmadigi ortaya gikti. Ancak sahte haberlerin yayilmasi
corona viriisinden ok dnceye dayanmaktadir Bircok gézlemciye gore iki biyik vaka, yakin zamanda Brexit ve ABD Baskani
Trump'in secim déneminde sahte haberlerle ortaya cikmistir.

Sahte haberler psikolojiyi bozuyor

. S§hlte haberlere inanma isteginin psikoloji ile direkt baglantili oldugunu kaydeden Ozgiin, 2019 yilinda Journal of Experimental
ocial
Psychology (Deneysel Sosyal Psikoloji Dergisi) tarafindan yayimlanan bir arastirma raporuna gére, aya yolculuEun aslinda hig
gerceklesmedigi ve ABD'nin diinyayi kandirdigi gibi komplo™ teorilerine inanma isteqinin ardinda psikolojik faktérlerin
olabilecegine isaret edils i ve sahte haberlerin psikolojiyi bozdugunu sozlerine ekledi.

EID Yonetim Kurulu Uyesi Altug Ozgiin sdzlerini sdyle surdirdi:

Psikolojide insanin rasyonel karar vermesinde bir yanilgi olarak sayilan dogrulama &nyargisi kurami  kisinin bir diisiinceye
inanmasinin ardindan karsisina gelen tiim bilgi ve ol%ylan farkinda olmadan bu diisiince ve fikirlerini desteklemek icin
kullanmasidir.

Ornegin, sizi sevmedigini ve isten gikarmak isted
degerlendirme ve 6nyarginizi ispat icin diger ve

i disiindiigiiniiz ydneticinizin tim hareketlerini, bu diisiince kapsaminda
disarida birakarak kendi yarginizi destekleyen kanitlara inanma durumudur.

WhatsApp Gruplari Ana Haber Biiltenlerinin yerini aldi!

Her yil yayinlanan Wearesocial Digital 2020 raporuna gére diinya izerinde 4,5 milyar insan internet, 3,8 milyar insan da aktif
sosyal medya kullanmakta ve bu oran giin ge;tiﬁge artmaktadir. Tirkiye'de sosyal medya kullanici sayisi Nisan 2019'dan Ocak
2020'ye kadar 2,2 milyon artis %Bstermistir. Burada 6zellikle WhatsApp gruplarinda yogun haber pay{aglml dikkat cekmektedir.
Kullanicilarin tanidigi ve gi]veg igi kisilerden gelen kayna(_jllbel_iggiz bilgiler panik ile diger kullanicilarlz hizlica paylagilmakta bu

sirada haberin dogru ol ok, haberin icerigi olmasi paylagimlan arttirmaktadir.

Veriyi Kontrol Eden Gelecegi Kontrol Eder!

Diinyanin en biyiik taksi sirketi Uber'in tek bir taksisi olmadigi gibi, diinyanin en biyiik dijital medya sirketleri hicbir igerik
tretmemekte sadece kullanicilarin ierik paylasmasi icin uygun ortam yaratmaktadir. Hatta popiiler icerik treten kisilere bu
irketler tarafindan reklam geliri alma yolu a;lfml tir. Bill Gates'in bundan 24 yil dnce 1996'da yazdigi makalede gecen "icerik
raldir” ve "internet ucuzlayip yayginlastikga farkﬁ ilkelerde kritik bir yerelicerik kiitlesi elde edecek ve diinyayisiipiirecek”
It_‘espitleri gerceklesmistir.

d.

cel gegiren televizyon, radyo, gazete gibi kurur
ternet medyasina birakmistir. Haberlerin icerikleri bl
den reklam pastasindan nasiplenmek isteyen bir takim

n izlenme/dinlenme pastasindaki yeri git
al medya sirketleri tarafindan yeterli
niyetli kisiler sahte haberler ile kazanc elde

gide yerini kontrol
miktarda incelenme
etmeye baslamislardir.

Hakikat Sonrasi Kavrami nedir?

2016 yilinda Oxford S&zligi tarafindan yilin s62{ olarak segilen post-truth (Hakikat sonrasi) kavramina gére kamuoyunu
belirlemede siibjektif gergekler, duygulardan ve kisisel kanaatlerden daha az etkili olmaktadir. Bu durum dzellikle politikada,
segmler déneminde_ortaya cikmakta ve Facebook gibi sosyal medyalarda politik yayin yapilan sayfalarda %38'e varan sahte
haberlerin paylasildig hatta belli bir politik gériise tabi olan kullanicilanin sahte haber olsa da kendi goriislerine uygun haberlere
daha cok ragbet ettigi gorilmistir.

Kurumlarda Dijital Etik Diizenlemeleri Gerekiyor

Av. Altug Ozgiin'e gére kdtii niyetli yalan haberlerin serbest dolasimi, kontrollerin etkisizligi, popiilist propaganda nedeniyle
etik haberciligin yerini gerceklik sonrasi dénem ele gegirmistir. Yapilan aragtlrmalara gore bir haberin tum diinyada viral

l bir viriis gibi kendiliginden kontrolsiiz yay icin sadece dakikalar yeterli oluyor. Buna kars: kisilerin/ kurumlarin
alabilece?(i onlemlerise §unlard7r:
- Haber kaynaklarini dogrulama sitelerinden ve farkli haber kaynaklarindan kontrol edin

nde ve disinda haber paylasmakla yetkili bir iletisim"departmani veya yetkilisi belirleyin

K nde agik iletisim dili ofu§turun ve tum ¢alisanlara bilgi akisini kontrol edin.
- Ust ydnetim tarafindan diizenli bilgilendirme toplantilar
(townhall) diizenleyin
- Kurum icinde dedikodu ortaminin olusmasina engel olacak seffaf yonetim anlasiyinibenimseyin.
- Sirekli geleneksel medya veya internet medyasindaki haberleri kontrol etmek amacliiletisim danismanligi alin.
- Ust ydnetim destegini alin ve kurum icinde kurum kiltirl ve dogruluk alaninda gdrev almaya yetkili Kiltir Elgileri & Dogruluk
Elgileri gruplar kurun.
- Kurum icinde sosyal medya kullanim ve kurum haberleri paylagimi icin politikalar olusturun.
- Galisanlara sahte haberler ve dijital medya etigi hakkinda surel imler verin. Reaktif olmak yerine proaktif ve sakin kalarak
haberlere inanmadan ve paylasmadan dnce 6zenli inceleme gereg; ahsedin.
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TEID ©

Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

GE Tiirkiye, TEID liyeleri arasina katild\

GE Tiirkiye, 150’i askin liyeye ulasan Etik ve itibar Dernegi
(TEID) liyeleri arasina katildi.

Enerji Glinligii - GE Tiirkiye, 150’i askin liyeye ulasan Etik ve itibar Dernegi (TEID) liyeleri
arasina katildi.

Etik ve itibar Dernegi (TEID), liye sayisini artirmayi siirdiiriiyor. is etigi ilke ve degerlerinin
sirketlerin tiim idari ve ticari fonksiyonlari tarafindan benimsenmesi ve biris yapma bigimi
haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, bugiin GSMH'nin yiizde 15'ini olusturan
ve 250 binin tizerinde calisani istihdam eden 6nde gelen kurum ve kuruluslardan olusuyor.

Is diinyasinin yogun destegiyle liye sayisini diizenli olarak artiran TEID’in yeni {iyesi GE
Tirkiye oldu.

70 yili askin siiredir Tirkiye'ye enerji saglayan GE Turkiye, Tiirkiye'deki gliclii ortakhklari, 2

bin 500’den fazla calisaniyla bes ildeki 8 tesisinde enerji, saglik ve havacilik endiistrilerinde
faaliyetlerini siirdiirliyor.
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TICARI TASITLAR DERGISI EtikveitibarDernegi

GE Turkiye, TEID Uyeleri arasina katildi SRy

TEID ©

Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

Etik ve Itibar Dernegi (TEID) Gyeleri arasina GE Turkiye de katild:.

Turkiye'nin onde gelen kurum ve
kuruluslarinin katilimiyla bugan 150
askin tyeye ulasan Etik ve itibar
Dernedi (TEID) tyeleri arasina GE
Tirkiye de katildi.

Etik ve Itibar Dernegi (TEID), tye sayisini

artirmay surduryor. Is etigi ilke ve

degerlerinin sirketlerin tam idari ve ticari

fonksiyonlari tarafindan benimsenmesi ve

bir is yapma bigimi haline gelmesi

hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID,

bugtun GSMH’nin yuzde 15'ini olusturan

ve 250 binin Gzerinde calisani istihdam eden 6nde gelen kurum ve kuruluslardan olusuyor.
Is diinyasinin yogun destegiyle uye sayisini diizenli olarak artiran TEID'in yeni tyesi

dinyanin en 6nemli sirketlerinden GE Turkiye oldu.
70 yili askin suredir Turkiye'ye enerji saglayan GE Tirkiye, Turkiye'deki guclu ortakliklari,

2 bin 500°den fazla calisaniyla bes ildeki 8 tesisinde enerji, saglik ve havacilik

endustrilerinde faaliyetlerini strdurayor.
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Etik ve Itibar Dernegi
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GE Tiirkiye, TEID iiyeleri arasina katildi

Anasayfa » Diger Kategoriler » GE Tarkiye, TEID Gyeleri arasina katild

TEID ©

Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

Tiirkiye'nin 6nde gelen kurum ve kuruluslarinin katimiyla bugiin 150°i askin liyeye ulasan Etik ve

itibar Dernegi (TEID) Giyeleri arasina GE Tiirkiye de katild.

Etik ve itibar Dernedi (TEID), Gye sayisini artirmay strdiriyor. Is etigi ilke ve degerlerinin
sirketlerin tiim idari ve ticari fonksiyonlari tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma bigimi haline
gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, bugiin GSMH'nin yiizde 15ini olusturan ve 250 binin
tizerinde calisani istihdam eden &nde gelen kurum ve kuruluslardan olusuyor. is diinyasinin yogun

destegiyle Gye sayisini diizenli olarak artiran TEiD'in yeni tiyesi diinyanin en 6nemli sirketlerinden
GE Turkiye oldu.

70 yih askin stredir Tlrkiye'ye enerji saglayan GE Turkiye, Turkiye'deki gligli ortakliklari, 2 bin
500den fazla calisaniyla bes ildeki 8 tesisinde enerji, saglhk ve havacilik endstrilerinde
faaliyetlerini strdurayor,
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Ethics & Reputation Society

BASIN BULTENI-Teva Turkiye, TEID iiyeleri arasina katild
17/04/2020 13:15:12

Turkiye'nin onde gelen kurum ve kuruluslarinin katibmiyla 150'yi askin uyeye ulasan Etik
ve itibar Dernegi (TEID) tiyeleri arasina, 1901 yilinda kurulan, ilag liretiminde diinya
Liderleri arasinda yer alan
Teva Turkiye de katildi.

Etik ve itibar Dernegi (TEID), liye sayisini arttirmaya devam ediyor. Is etigi ilke ve
dederlerinin sirketlerin tum idari ve ticari fonksiyonlan tarafindan benimsenmesi ve bir is
yapma bicimi haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, bugiin GSMH'nin yiizde
15%ini olusturan ve 250 binin Uzerinde ¢alisani istihdam eden onde gelen kurum ve
kuruluslardan olusuyor. is diinyasinin yogun destegiyle Uye sayisini diizenli olarak arttiran
TEID'in yeni liyesi ise, ilac alaninda global liderlerden birisi olan Teva oldu.

71 uretim tesisi ve 20 bin ¢calisani bulunan, 60°dan fazla ulkeye 3 bin 500'den fazla farkli
urun sunan Teva, dunyanin onde gelen global sirketleri arasinda yer aliyor. Gunumuzde her
gun dunya genelinde yaklasik 200 milyon insan bir Teva ilaci kullaniyor. Teva, ilag
sirketleri arasinda en genis portfoylerden birine sahip. Yenilikci ve esdeder ilaclar
alanindaki uzmanliginin yani sira Teva, yeni tedavi alanlarn ve pazarlardaki uzmanligini
entegre eden ve gelistiren cok sayida basarili satin almayla dunya genelinde buyumesini
surduruyor.

Teva, 2007 yilindan itibaren de Turkiye'de faaliyetlerini surduruyor.
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BASIN BULTENI-TEID, salgin
surecindeki teknolojik
onlemleri, dijital etik ve veri
guvenligi agisindan mercek
altina aldi

Gin'de ortaya Gikan ve t0s dinyaya yayilan virds salginy sbryor.
Ounyanin her yerinde tedbirler hila artarken, karantinalar sGrerken
Cin'de uygulansaya baslayan bir kontrol sistesi dikkat cekiyor:
“vatandas takip sisteal” Cin‘in uzun zamandir kisal olarak uyguladiga vetandas takip
sistend cokca elestirilais ancak salgin sirecinde artilari ve eksileri tekrar tartiymaya
acilmizta. Peki nedir bu
Vatandas Takip Sistesi? Tum Ulkeler 1¢in uygulanabilie ai? Etik ve
1tibar Oernegl (TE10) salgin sOrecindekl teknolofik Onlemlerl, difital etik ve verl
BUvenligi acisindan mercek 10 alas,
1610 vonetis Kurulu Uyelerl ve TE0 Kisisel Verilerin Korunsasi
Mevzuatina Uyus Calissa Grubu Liderlerd Av. Altug Ozgin ve Av. Kayra
Ucer degerlendirdi.

Cin salgimi bu yonteale mi durdurdu?

E=EEn ©

¢in'dn zaten uzun zamandar al $2 ve kismen 1 vatandas
takip sistesl 2019'da sikca elestirilais bu sistes neticesinde kara listeye alinan
=ilyonlarca Cin vatendasiman haklarinin ihlal edildipine dair yoruslar yapsleists. Salgin
sirecinde bu Takip sisteal covid-19 takip sistemine evrilals ve bu nadenle virOsle
wUcadelede hizly hareket edildip! ve bu sistemin salganin yayilsasiny yavaslattigs
yorumlara yapalsasta. Salgin sOresince Cin  testd pozitif akanlarin evierinin cakizana
kamera yerlestirmek, drone 1ile disarida olanlary takip etmek, konus verilerini kullsnmak,

Allpay gibl sirketlerden destek alwak, belll yerlere girerken QR kodu onaylateak ve
merkezl bir veritabaning keydolan bilgilerin kullanimi neticesinde telefondaki bir
uygulasanin verdigl renge gore sokags <ikma veya Cikmama durusuny tesplt edecek sekilde
teknolojiyl devreye soktu, Ancak bu noktads etik acidan tartissalar da blyOyor.
Ozellikle mahremiyetin bir insan hakki olarak ulﬂ(i'l ata lvl"uo-lil nda baz1  umanlar
salginin oldugu kedar od

Diger bir deyisle baza kesimlerce salginin kwunuu otarak .wln vatandas takdp
sistenl yerine salginin nedeni olabilecek Cevreye verilen insan rarary, hifyenin Oneal,
t1p bilislne daha fazla yatiris, seffaflik ve koruyucu onleslere daha fazla odaklanmass
gereklilip1 de savunuluyor.

Geleneksel tedbirler zaten 700 senedir biliniyor!

Salginin bUtun dunyayl soke edecek sekilde hayatlary etkilesesi 1le beraber Olkeler,
geleneksel ve teknolojik tedbirlerle bir yandan tedavi yonteslerd Ureteek bir yandan da
yuksek bulasicailifs olan virUsin 8n0nG Kessek icin herkesin olapan hayat biciaing
teselden deistiren tedbirleri hayata gecirdl. Sosyal mesafe, sosyal izolasyon,
karantina, sokaga cikma yasegi, okul, hastane, havalimani, alisveris merkezi, isyer! gibl
birtakis yerlere girerken ates Olcleesi ve saglik verilerinin izlenmesi gibi geleneksel
tedbirler uygulandi. 1308°10 yillarda Avrupa'yl sarsan kara veba ve 1900°10 yillaran
basinda 1spanyol gribl gibi salginlarda da aslinda karantina, hifyen, sozyal sesafe,
maske gibl Onlesler uygulanmisty, bu nedenle difitallepsenin ve teknolofinin en Gst
seviyede oldufu 2020'de aslinda eski zassnlarda alinan bu tedbirlerden farkly olarak
hastaliklars bitireek ve risklerd erken tespit eteek Uzerine tip bilisine daha fazla
yatiris yapileasa gerekliligi de goze carpayor.

Teknolojik tedbirlerinizi aldimz ma?

Peki ya teknolojik tedbirler Insan hayatinda nasil yer aliyor?
Salgin gectikten sonra bu tedbirlerin devam edip etseyecekleri, bu teddirler ile sunulan
Askdnlarin baska asacler icin kullanilip kullanilsayacaklari, elde edilen verilerin ne
kadar saklanacaklari, ne sekilde kullanilacaklar:, verilerin toplanma amaclar: disinda
kullanilmasy ihtimali gibi risklerin nasil yonetilecegl tartisma konusu.

Dijitallesme nsan hayatiny masil etiileyeces

Vatandaslarin telefonlars ya da Beater cihailarinin sedeke yo da
GPS komm verilerinin takip edilecek komma Bapls teddir veys yaptiris uygulicssss, takip
dilen sayahat L HY teply tasima kull, sckaga
cikma yasafin: inlal eden kisilere yaptirim uygulacmss:, fiziki paranin kullasimisan
bitirilerck dijital odeme araclarimin tesvik edilmest gibi teddirlerin teknolojik
tedbirler olarak kabul edilebilecegind acaklayan &v. Altuf Ozgim, bunlara her gecen gin
bir yenisinin eklesmesinin mutitesel oldupurw belirtei.

Ozg0n sozlerinl sOyle sordbrdy:

“Bu tip teknolofik teddirlerin kulleniimasinin ne olwmswlegy olabilir ki diye
Susinedilirsiniz. Ornegin koous verilerl hangt Bolg
bulasma acisindan riskli oldupuna dair ancaim bilgiler paylasarak oalarin sosyal mesafeye
dikdat etoeler! veys sokaps cikms yasapy fle 11gilf en goncel verflerl almalarind hizmet
edebilir. Ancak by sOrecte elde e<ilen verilerin SOrec ve soarasinda ne ekilde
kullanilacaklars, e sekilde ve rme zaman Seha  ecilecekler] cicdl kurallars ve seffaf bir
teaine dayarmalidse.

Veriyi kontrol eden gelecegi kontrol eder!

TEID©

Etik ve itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

Aksi takdirde bilginin gi¢ olarak kabul edildigi modern dinyamizda, siber
saldiralarin da artan ciddi bir risk oldugu diisunildiginde verilerin yanlis ellerde ve
yanlis amaclarla kullanimi vatandaslar acisindan telafi edilemeyecek zararlar
yaratabilir. Avrupa
Birligi'nin Gyeleri ile paylastigi tavsiyeler icerisinde bu tip kisisel verileri
isleyecek uygulamalarin kullaniminin zorunlu tutulmamasi, sadece COVID -19 ile miicadele
icin bu sirecte kullanilmasi, bu sirecte elde edilen verilerin ticari veya devletlerin
farkli amaclari icin kullanilmamasi ve kamu yarari icin bilimsel faydasi olan veriler
haricindeki kisisel verilerin kullanimlarina ihtiyac¢ kalmadigi noktada geri
dondirilemeyecek sekilde imha edilmeleri hususlarina yer verildi.

Bunlarin yani sira bu tip uygulamalarin icerdigi verilerin giivenli bir sekilde
korunmasi, sifrelenmesi, gizlilik ve mahremiyete uygun sekilde kullanilmasi, miimkin
oldugu 6lciide raporlamalarin anonim veriler ile yapilmasi ve uygulamanin tim
fonksiyonlari ile ilgili seffaflik saglanmasi tavsiyelerde 6zellikle vurgulanan
hususlardandi.

Avrupa Birligi'nde 6zellikle karantina ve seyahat yasaklarinin yerini tum Uyeler arasinda
etik ve hukuk prensipleriyle destekli ortak mobil takip uygulamalara birakmasi goriisi &n
plana ¢ikiyor." dedi

Teknoloji iki ucu keskin bir bicak, dikkatli kullanilmali!

TEID Yonetim Kurulu Uyesi ve TEID Kisisel Verilerin Korunmasi
Mevzuatina Uyum Calisma Grubu Lideri Av. Kayra Ucer de, teknolojinin belki de su anda bu
salgin ile savasta en biiyik silahlardan birisi oldugunu belirterek, "Ancak salginla
miicadele tedbirleri, sosyal ve fiziki ortamlardaki 6zgirliklerimizi kisitladigi gibi,
teknolojik tedbirlerinin de toplumun mahremiyet beklentilerini de baskilama riski
tasiyor. Halihazirda diinyanin pek cok yerinde sokaga cikarken 'off the grid'(takip
edilmeden) kalmak i¢in telefonunu evde birakan insanlari gérmeye basladik." dedi.

Salgin bittiginde verilerin olumsuz yani olabilir
Ucer sozlerini soyle surdirdi:

"Salgin bittiginde bu teknoloji neticesinde elde edilen kisisel verilerin nasil
kullanilacagi, baska bir amaca hizmet edip etmeyecegi ve benzer konulardaki
belirsizlikler de bu konunun olumsuz yani olarak degerlendirilebilir. Ornegin sosyal
kontrol amacli uygulamalar ginlik hayatin bir parcasi haline gelecek mi? Toplumun bu
uygulamalara alismasi halinde, kamu sagligi disindaki kamusal gerekcelerle de benzer
uygulamalarla karsilasacak miyiz?

Cambridge Analytica hadisesi unutulmamali

Pek cok gelismis ilkede dahi kisisel verilerin kullanimi ile ilgili farkli tercihler
mevcut oldugunu gormekte ve kisisel verilerin korunmasi ile alakali giiclii mevzuatlarin
oldugu iilkelerde bile kisilerde bu konuda yeterli farkindaligin olmadigini gérmekteyiz.
Ozellikle ticari amaclarin da devreye girdigi noktada kisisel veri kullanimi karsisinda
kisilerin cok korunakli bir pozisyonda olmadiklari ve kisisel verilerin sahiplerinin
haberi dahi olmadan kullanilabildikleri Facebook/Cambridge Analytica hadisesinde de
aciklikla gozlemledigimiz bir gercek.

Takip sistemlerinde seffaflik, diristlik, orantililik ¢ok &nemli

Bu noktada gerek KVKK'nin, gerek Avrupa Birligi'nin gerekse
Birlesmis Milletler'in kisisel verileri kullanan yapilara yénelik yayinladiklari temel
etik kurallarinin tim kullanicilar tarafindan dikkate alinmasi, gerek kamu gerek 6zel
sektorde kullanicilarin kisisel verileri ne amacla kullanacaklarini, bu veriyi nasil elde
edip nasil ve kimle paylasacaklarini, bu verileri ne kadar sire saklayacaklarini ve
bunlara benzer hususlari seffaf bir sekilde aciklamalari, etik kurallarina yer vermeleri
ve bunlara sadik kalacaklari tedbirleri yurirlige sokmalari su asamada kisilerin
mahremiyetine iliskin endiseleri giderici makul bir 6nlem gibi durmaktadir. Bu nedenle
her dijital sistemin kurgulanmasi ve uygulanmasi sirecinde olmasi gerektigi gibi, takip
sistemlerinde de, seffaflik, duriistlik, orantililik, hesap verilebilirlik ve insan
faydasini gozeten Dijital Etik Prensipleri ve Bastan itibaren
Mahremiyet Dizayni (privacy by design) gibi kavramlarin bize kilavuz olmasinin onemini
artirmaktadir.
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Koronaviriis siirecinde suistimalciler igin firsatlar
artabilir

Anseayta «

5 Merezier: - Koranavels sirecnge sustmaiier on hezatisr srtaniis

Diinyads biylk bir hizla yaydmaya devam eden koronaviris (COVID-19). sosyal ve ekonomik
hayatimezi derinden etkilemeys devam ediyor ve ne yazik ki bir alre daha da etkileyecege
benziyor. Bu dénemde kargilagimas: muhtemel en biydk etik ve uyum risklerinden birl de

i c Kaygesi ile rOgvet vermesi ve gizli anlagmalar yapmass olarak
gérilliyor. Bu dodrultuda Etik ve itibar Dernegi TEID Yonetim Kurulu Oyesi Fikret Sebilcioglu,
suistimal risklerinin artmasi ve suistimal ile micadelede ortaya ¢ikabilecek zorluklan
degerlendicdi.

25z, talep ve finsnsal piyssalards sym ands bliylk soklsr yaganror. Sirketler dahas Snce tecribe
etmedikler| ve farkh aglardan Ustlerine gelen soklarla micadele ederken. herkesin oriak
digincesi b sdregten sonrais dunyssinin nesil gekillenscedi konusu,

Etik ve [tibar Dernegl TEID Yanetim Kuruly Oyesi Fikeet Sebilciodlu. I5 dlnyazinin koronavirds
soneass gdnemde temellerinden sarsdacagind ve bu glnlerde, gelacekts s etiginin is yasaminn
daha da Snemli bir 3n kogulu olacaine Bnemle vurqulayarak, Kaosiar karmasa ve panige neden

olur. Bu snlargs sirketlerde kontroller gevser, Bunun birgok nedeni olsbilr, OzeWwle kar

dememe kaygest, yBneticilerin risk istaten: d bilr, kontroller maksath olarak zayiflatiabilir

va uyg * seklinge garslerini dile getirdi,
Suistimalciler artabilir

Bu ksrmess danemlerinde suistimslciler igin firsatiann srttdiny, rasyonalizasyonun kolsylestign
ve ayni zamanda, sulstimalclierin sirket karkkklarns koruyablime kaygisi lle uygun olmayan yollara

bagvurdugunu ds sgiklaysn Sebilciogiy sdzlerini sdyle s0rdindd:

Profesyonelierin hayati zorlagabilir

“Iginde bulunduqumuz ortam etik, uyum ve sulstimal risklerinin arttdi bir ddnem olabilir, DOrya
Saghk Orgil

mOcadeiesini oldukca zorlastirabilir, Salgin sOresince ve salgin sonrasi travmanin devam edecedi

ndn COVID-19 salgeuni pandemi olarsk llan etmesi, sicketlerin suistimaller ile

dinemde seyahat kistlamalen ve sosysl mesafe gibi konular mal lle micadele eden

hayatini 03 ve risk degerieme

ertelenmesing neden olabilir,

her yol deg

Bir clre caha ziyaretleri ve yiz ylze gOrOsmeler yapilamayacak ve dodal olarak bu durum

tespit edile esine, olan de bir sire daha devam etmesine ve
byimesine neden olabilecektir, Video konterans sistemleri veya dokiman paylasim platformian

lle soruntar bir dereceye kadar coziimeye ¢a

saulann ¢8zdminde

83, buydntemler ha:
enideal yol oimadigi gib yeterti de olmayabilir

En biiylik darbeyi tedarik zincirleri alacak

Bu kaosta en blylik darbeyi tedarik zincirleri alacak gibi gériintyor. Tedarikciler ve onlarin
taseronlarindan olusan ekosistemdeki risklerin (itibar, finansal, operasyonel gibi) ne kadar
bilindigi ve yonetildigi sular cekilince ¢cok daha iyi anlasilacak. Ancak surprizler ile karsilasiima
ihtimali oldukga yuksek. Cunki cogu zaman tedarikci seciminde ve sonrasinda denetim ve
gozetim faaliyetleri yeterli degil. Sirketler genellikle is ortaklarinin hissedarlarinin kim oldugunu,
etik ve uyum kultUrlerinin nasil oldugunu, nasil is yaptiklarini, taseronlarinin kim olduklarini
bilmiyorlar. iginde bulundugumuz kaos ortaminda kag sirket tedarikcisinin ve onlarin
taseronlarinin aldigi aksiyonlar izliyor ve onlem aliyor? Aldiklari aksiyonlar gelecekte itibar,

finansal veya operasyonel riskler yaratabilir mi?
is ortaklari daha dikkatli segilecek

Sirketler bu kaos ortamindan ciktiktan sonra tedarik zincirlerini operasyonel olarak yeniden
yapilandiracaklarini ve bu sirecte de is ortaklarini daha dikkatli sececeklerini, se¢im esnasinda
yeterli incelemeyi yapacaklarini ve ¢alismaya basladiktan sonra da gozetim faaliyetlerini daha

yogun ve dikkatli yapacaklarini distinGyorum.
Menfaat Sahipleriile Olan iliskiler

Sirketlerin tim menfaat sahipleri (calisanlar, tedarikgiler, musteriler, toplum gibi) ile olan
iliskilerini operasyonel siirecler yaninda is etigi ve kurumsal sosyal sorumluluk acisindan tekrar
gozden gecirmek zorunda kalacaklarini distntiyorum. Clnkl yasanan bu kaosun sonrasinda

menfaat sahiplerinin sirketlerden beklentilerinin eskisinden kesinlikle farkl olacagi agik.
Sirketler gliven testinden geciyor

Sirketler menfaat sahiplerine davranislan acisindan 6nemli bir “gliven” testinden geciyor. Akla
gelen birkag soru: Sirketler ¢alisanlarin haklarina iliskin hangi kararlari aliyor? Musterilerine nasil
deder yaratmaya devam ediyorlar? Tedarikgileri ile olan iliskilerini is etigi cercevesinde ve adil
olarak nasil yirityorlar? icinde yasadiklari ve para kazandiklari toplumu nasil destekliyorlar?
Sanirim bu sorularin cevaplari “gliven” testinden gegen sirketler ve ydneticileri igin oldukga kritik.

Bu sorularin tamamini “gelecek zaman Kipi” ile sorarsaniz cevaplar oldukga ilging olabilir,
Yeni bir yol ayrimina gelindi

Sirketlerin bu kaos ortamindaki duruslarinin gelecekte toplum goézindeki degerlerini
belirleyecegini ve menfaat sahiplerinin degerlendirmeleri ve bu dogrultuda yapacaklari tercihler
ile sirketlerin geleceklerinin sekillenecegini dustnliyorum. Sirketler zaten bir yol ayrimina
yaklasiyordu. Ama yasanan kaos bu siireci hi¢ sliphesiz hizlandiracak. Bu yol ayriminda sirketler
kendine su soruyu sormali: kisa vadede hissedarlara daha yiiksek getiri mi yoksa orta ve uzun

vadede ¢alisanlar odaginda menfaat sahiplerine daha fazla yatirim mi?”

TEID ©

Etik ve Itibar Dernegi

Ethics & Reputation Society
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Salginta miscadelede ki ucu keskin bicak: Teknolojik Gnlemler

yerinde tedbirier huzia artarken, karantinalar sdrerken Cin'de uyguianmaya
mm&lmmmmm-muwchhm
ancak

nday takip

agimugt. Pekl nedir bu
Mwmmmmwminnhw
(TEID) saigin apeal
agisindan mercek altina aidi

TEID Yot Kisnuh Uyolor) vo TEID Kigisel Verionn Keunmas: Mevzuating Uyum
Calryma Grubu Liderten Av Altu) Q2gun ve Av Kayra Uger dederiendrd

Cin salgine bu ySntembe mi durdurdu?

GV 28t Uzun 2amandir stysorses handisdd! ve kismon uygulsdi): vatandas ko
St 2015/ SAGA slesarime bu Sstem netcesinde kar bsteye sinan miyonlsca
cnuuuwmnmnwmnonm.mm- Segn strecinde bu
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okt oY VB Bu SSIME SENIN YaYIMISA: yavasiatl yorumian yapimesti
suqmwmccm Yot pozit ¢ kaniann evionnin (Rigna Kameca yorestemek. dione
1akip emak Wechat Ay g&
Mummm mm.wmmmmauymummu
T vordy

-wg«cw‘mum«cmumlmm&muw
Gevieyo sokda Ancaik bu nokiada etk a5idan tarirsmalar da buyayor Ozetiide

insan hak uzmaniar saigren
S0nugiaNna cdudu kadar NedoNNNg de CSUAMAME QoK SyLyOrer DY be
Guryrsho B kBSIMINRco SHGIN kUMANCIS! Olirak Q0NN Vilindas 1D SS10M yene
salgen neden: olabilecek cevreye zacn,
{azia yourm, 3eatk ve horuyucu Onkeeere dBha 74 odakianmas: Quekits do
savarnduyor

Geleneknel tedbirier zaten 700 senedir bilinhyor!
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Veriyi kontrol eden gelecegi kontrol eder!

AKsi takdirde bilginin gug olarak kabul edildidi modem dunyamizda, siber saldiniann da
artan ciddi bir risk oldugu dosanQldoginde verilerin yanlis ellerde ve yanlis amaclaria

telah yecek zararlar y Aviupa Buhgr'nin
uyeleri ile paylastid) tavsiyeler icerisinde bu tip Kisisel verileri isleyecek uygulamalarin
zorunlu sadece COVID -19 ile mucadele icin bu strete

kullamiimasi, bu siireqte elde edilen venlenn tican veya davietlenn farkh amaglar igin
kullaniimamasi ve kamu yaran igin bilimsel faydasi olan veriler haricindeki kisisel

verilerin ihtiyag noktada geri yecek sekilde imha
adiimeler hususianna yar veridi

Bunlarin yani sira bu tip uyqulamalann icerdifi venienn gavenl bir sekilde korunmasi,

3§ gizliik ve yele uygun sekilde kullaniimasi, mumkun oldugu dlgude
raporlamalanin anonim veriler ile yap ve tum f ile ilgili
seffaflik sa lerde ozellikle vurg Avrupa Birligi'nde
Ozellikie ve seyahal yerini t0m Gyeler arasinda etk ve hukuk

prensipleriyle destekli ortak mobil takip uygulamalara birakmasi gorugu on plana ¢ikryor.”
dedi

Teknoloji iki ucu keskin bir bigak, dikkatli kullaniimali!

TEID Yoenetim Kurulu Uyesi ve TEID Kigisel Verilerin Korunmasi Mevzuatina Uyum
Calisma Grubu Liden Av. Kayra Uger de, teknolojinin belki de su anda bu salgin ile
savasta en biyik birisi k. “Ancak salginla micadele
ledbirlen, sosyal ve fiziki ©Gzgurlo Qiby,

iferinin de i ilerini de bask riski tagryor.
Halihazirda dunyanin pek cok yerinde sokada ¢ikarken ‘off the grid'(takip edilmedan)
kalmak win telefonunu evde birakan msanlan gérmeye basgladik * dadi

Salgin bittiginde verilerin olumsuz yamn olabilir
Uger sozlenni soyle stirdirdi

“Salgin bithginde bu teknoloy neticesinde elde edilen kigisel venlenn nasil kullanilacag:
bagka bir amaca hizmet edip elmeyecc\gn vo bonzer konulardaki belirsizlikler de bu

yani olarak d . Ornedin sosyal kontrol amagh
uyqulamalar ganiik hayalin bir pargas: haline gelecek mi? Toplumun bu uygulamalara
ahigmasi halinde, kamu saghg g o de benzer
kargilagsacak miyiz?
o PV S 1

Pek cok gelismis (lkede dahi kisisel verilerin kullanimi ile ilgili farkl tercihler meveut
oldugunu gérmekle ve kigisel venlenn korunmast ile alakah gigli mevzuatiann oldugu
ulkelerde bile kisilerde bu konuda yeterli f; dal Ozellikle
ticari amaglann da devreye girdidi noktada kisisel veri kullammi kargtslnda kisilerin ¢ok
bir pozisy ve kisisel venienn saniplannin haben dahi oimadan
1 Fecebook/Ci ge Analylica de agikikla
gozlemledigimiz bir gergek.

Takip si inde geffaflik, durlistlik, gok onemli

Bu noktada gerek KVKK'nin, gerek Avrupa Birligi'nin gerekse Birlesmis Milletier'in Kisisel
verileri kullanan yapilara yonelik klar temel etik tim

taralindan dikkate alinmasi, gerek kamu gerek ozel seklorde kullanicilann kigisel venlen
ne amacla kullanacaklarini, bu veriyi nasil elde edip nasil ve kimle paylasacaklanini, bu
verileri ne kadar sure saklayacakianni ve bunlara benzer hususlan seffaf bir sekilde

etk yer vé bunlara sadik kalacaklar tedbirlen
yururluge sok U da kigilerin mah iligkin end i giderici makul
bir onlem gibi durmaktadir. Bu nedenle her dijital si ve uy
sdrecinde oimasi ¢ {1 qibl, takip de, seffafiik,

hesap venleblluhk ve insan faydasim gozeten Dijtal EUk Prensiplen ve Ba;tan Iubmeu
Mahremiyet Dizayni (privacy by desian) gibi kavramlarin bize kilavuz olmasinin onemini
artirmaktadir

TEID©

Etik ve itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society
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Salginla Mucadelede Iki Ucu Keskin Bigak:
“Teknolojik Onlemler”

Gin'de ortaya gkan ve tum dinyaya yaylan virés salgim surGyor. Dényanen her yerinde tedbirler hala
artarken, karantinalar surerken Cin‘de uygulanmaya baslayan bir kontrol sistemi dikkat cekiyor: “Vatandag
tekip sistemi” Cinin uzun 2amandsr kismi olarak uyguladigi vatandag takip sistemi qokga elegtirlimis ancak
salgin surecinde artilan ve eksilert tekrar tartigmaya agimegt. Pekd nedir bu Vatandag Takip Sistemi? Tum
olkeler igin uygutanabilir mi? Etk ve [tibar Dernegi (TEID) salgin sorecindeki teknolojik onlemiers, dijital etik
ve veri govenligi aisindan mercek altina aldi.

TEID Yonetim Kurulu Uyeleri ve TEID Kigisel Verilerin Korunmas: Mevzuatina Uyum Calisma Grubu Liderleri
Av. Altug Ozgln ve Av. Kayra Uger degerlendidi.

Gin salgini bu yéntemle mi durdurdu?

Cin'in zaten uzun zamandir altyaprsin haorladifs ve kismen uyguladifs vatandag takip sistemi 2019'da sik¢a
elegticilmig bu sistem neticesinde kara listeye alinan mily Gin 5 Ihlal edildigine
dair yorumlar yapilmigts. Salgin surecinde bu takip sistemi covid-19 takip sistemine evrilmis ve bu nedenle
vieGsle macadelede hizh hareket edildigive bu sistemin salginin yayimasini yavaglatty yorumlan

yapilmigty,

Salgin sUresince Gin; testi poaitif gikank derinin gtkigma kamera yerlegtirmek, drone ile diganda olanfars
takip etmek, konum verilerini kullanmak, Wechat, Alipay gibi girketierden destek aimak, belli yerlere
girerken QR kedu k ve merkezl bic kaydolan bilgllerin kullanimi neticesinde

telefondaki bir uygulamanin verdig! renge gore sokaga gkma veya gikmama durumunu tespit adecek:

ekilde teknolojiyl devreye soktu, Ancak bu noktada etik agdan tartigmalar da buyuyor, Ozellikle

mahremiyetin b« Insan hakki olarak geligtids Kta Avrupasinda bad uzmanlar salgmun sonuglaning oldugu

kadar 2 it Diger bir deyisle bazs kesimlerce salgman

kurtancisi olarak gorulen vatandag takip sistemi yerine: sslginin neden| olabilecek cevreye verilen insan

2aran, higenin onemi, bp bilimine daha fazla yatinm, geffafik ve koruyucu onlemiere daha fazla
gerekliligi de

Geleneksel tedbirler zaten 700 senedir biliniyor!

Salginin batan dnyays soke edecek sekilde hayatian etkilemesi lle beraber ulkeler, geleneksel ve teknolojik
tedbirlerle bir yandan tedavi Gretmek bir yandan da yoksek bulagicihi olen virgsin éning
kesmek icin herkesin olagan hayat bicimini temelden degigtiren tedbirleri hayata gegirdi. Sosyal mesafe,
sosyal lzolasyon, karanting, sokaga gikma yasag), okul, hastane, havalimany, aligveris merkezi, isyeri gibl
birtalam yeriare girerkan ates slcGimesi ve sapiik verilerinin islenmesi gibi geleneksel tadbirler uygulands.
130016 yillarda Avrupa’y sarsan kara veba ve 190016 yillann baginda Ispanyol gribi gibi ulpnu:dn da
ashinda karanting, higyen, sosyal mesafe, maske gibl onlemier uy 51, bu nedenle dij ve
teknolojinin en Ust seviyede oldugu 2020'de ashnda eski xanwuarda alinan bu tedbirferden l.vkin olarak
hastaliklar bitirmek ve riskler erken tespit etmek uzerine tip bifimine doha fazla yatnm yapilmas:
gerekdilip de goze qarpeyor.

Teknolojik tedbirlerinizi aldiniz mi?

Pekl ya teknolojik tedbirler insan hayatinda nasil yer aliyor? Salgin gectikten sonra bu tedbirierin devam
edip etmeyacekler, bu tadbirler lle sunulan imkanlann bagka amaglar igin kullanilip kullaniimayacaklan,
elde edilen verilerin ne kadar ne jekilde U verilerin toplanma amaglan diginda
kullanidmas: intimali gibi risklerin nasd yonetilecedi tartema koausu.

Dijitall insan h nasil Y

ya da benzer gebeke ya da GPS konum verllerinin takip edilerek
konuma bagll tedbir veya yaptinm uygulanmas, takip edilen seyahat gegmisinde belll kriterleri saglamadan
toplu tapima kullanamama, sokaga tkma yasafmn hlal eden kigilere yapteim uypulanmass, fiziki paranin
kullaniminin bitirilerek dijital sdeme araglannin tegvik ediimesi gibi tedbirlerin teknolojik tedbirler olarak
kabul edilebilecegini agklayan Av. Altug Ozgun, bunlara her gegen gun bir yenisinin eklenmesinin
muhtemel oldugunu belirtti
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Qzgin sozlerini soyle strdrda:

“Bu tip teknoloji tedbirlerin dabilir hi diye " N y
Gonégin Norusm vk PR T S S A Ethics & Reputation Society
olduguna doir dget afeye dikkat etmeleri veya sokaga
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¢ ve setide ne gekilde ve ne zaman imha edilecekieri

ciddl hurafiara ve seffof bir zemine Gayanmald

il olarah g siber da artan
cidd bir risk oldugu ditsd yaniss ellerde ve yanis hull
agsindon telof Zarartar yarotabite. Avrupa Birtiginin Gyeter ke

paylasticy tavsiyeler icerisinde bu tip kisisel teyecek soruniu
tubulmamas:, sadece COVID -19 fle micadele icin bu sdregle kullamimoes:, bu siiregte elde edilen
veriterin 5 farkls amaclar ki yarar icin bilimsel
fay igis intiyac kalmadign

sehilde imha editmeteri yerverildl
Buniann yary sira bu tip uygulamatarn iserdigi verilerin gavent bir sekilde korunmas, sifrelenmest
glelilik ve ygun sekildh mdmbiin oldugu 8lside raporfamalann anonim
veriler de yapimasi ve ta e Kol seffofui
Srellivle vurgulanan hususiardand:. Avrupa Birliginde Grellitie haranting ve seyahat yasatiann
yerini tdm dyeler arasinda elit ve bl destekll ortak mobi
burakmas géedsd én plana gilvyor®
Teknoloji iki ucu keskin bir bicak. dikkatli kullanitmal!

TEID Yanetm Kuruls Uyesi ve TEID Kigisel Verilerin Uyum Galigma Av.
Kayra Uger de. teknolojinin belki de 5u anda bu salgn lle tavagta en biyuk slshlardan biris! oldugunu
belirterek, sunlan seyled:

ge

“Ancak salgnia micodele tedbirert, sosya ve fi i Segiirli G gib
ternolofi topis de baskiama riski tagyor
Halihazirda ddnyann peh ok yerinde sokaga cilarken off the gridttakip editmeden) halmak icin
evde L lar gévmeye basiadh.”
Salgn bittiginde verilerin olumsuz yan: olabilir
Uger sozlerini goyle sordardo:
“Satgin bittigh tefnolojl edien his basha bir
amaca hizmet benze: de bu yan
" Grmeg guntak hayatin bir parcas
hatine gelecek mi? Toplumun bu uygutomalara obsmasr haunde harmu sadiy drsindaki hamusal
de benzer
-
Pek ok Glhede dohi kigisel ile Hgil farkls tercihter meveut oldugunu
gormehte ve hisisel venlterin alakolr gl oidugu Olhelerde bile
hisherde bu I Ozeliiie clann da
e gird da kigised verf higilerin cok i
ve hisisel verilerin u
“ambridge Anatytico hadi de agiiiia bir gergel,

Takip sistemlerinde seffafuk, darastiak. orantililik ok onemli
Bu noktada gerelt KVKKwn. gerek Avrupa Birlig/nin gerekse Meslm; Miletiern hisisel verilert

hutionan yopdara ydnel temet et ditthat
alnmast gereh sisel veriteri ne amacia

buvery Ide ectip nasi ve bu verileri ne hadar siive saklayacakianni
ve bunlara benzer hususian seffaf bir sehiide etit yervermeleri

sadk halocatian tedbirler! yaririge sokmalan su asamada hiskerin mahremiyetine lishin
endiseter] giderici matut bir éntem gibl durmaktads. Bu nedente her dijital sistemin kurgulanmas:

ve sdrecinde olmoasi gerehtigl g ip de. sefafu, durdstidh,
orantiii. hesap ve insan faydasini g Dijitol Etik Prensipleri ve Bastan Mibaren

by design) gé bize hulavuz dnemini
artymohtodic™
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Etik ve Itibar Dernegi TEID 10 yasinda

TEID®

Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

is etiginin Turkiye' de faaliyet gosteren tum sirketlerin yazili kiltirantn temel tasi haline gelmesini saglama hedefiyle Tarkiye'nin ileri gelen
sirketleri tarafindan 2010 yilinin Mayis ayinda kurulan TEID, 150'yi askin kurumsal Gyesiyle birlikte; sorumlu vatandaslik, seffaflik, sardurdlebilir
uretim politikalarinin etkinligi, inovasyon politikalari, etik kurallara uyum ve itibar gibi kavramlarin en az finansal veriler kadar yuksek onem tasidig
gercegiyle hareket ederek 10. kurulus yildonumuni gururla kutluyor.

Amaci, Uyelerine is etigi politikasi olusturma ve uygulamada yardim ve rehberlik etmek, sirket etik degerlerinin sirketin tim idari ve ticari
fonksiyonlari tarafindan benimsenmesi olan TEID bu dogrultuda calismalarina, etkinliklerine ve faaliyetlerine tam giiciiyle devam ediyor.

TEID Genel Sekreteri Neslihan Yakal, 2010 yilinda kurulan TEID'in, bugin Turkiye GSMH'nin yzde 15'ini olusturan ve 250 bin tzerinde calisana
istihdam saglayan 150'yi askin kurumsal Uyesiyle calismalarini strdirdigun belirtirken "TEID olarak is etigi ve uyum konularinda butuncal bir
yaklasimla iyi uygulamalar arastinyor ve duzenli olarak glincelleyerek tyelerimiz ile paylasiyoruz. Dernegimiz etik, uyum ve itibar risklerin
risklerinin yonetimi alaninda dinyada var olan degerlerin Tarkiye'ye tasinmasinda etkin rol oynamaya calismaktadir’ dedi.

10. yilini kutlayan TEID, TRACE International Tarkiye temsilciligi, Global Ethics Network Bélge Temsilciligi, European Business Ethics Network
uyeligi, Basel Institute on Governance calisma grubu Uyeligi ve OECD Yolsuzlukla Micadele calisma grubu ve bolgesel danisma kurulu tyeligi
gorevlerini de yurutuyor.
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BASIN BULTENI-TEID, iiyelerine destek olmak amaciyla webinar sohbetleri diizenliyor
27/05/2020 13:15:49

Dunyada hizla yayilmaya devam eden COVID-19 salgini, is ve sosyal hayatimizi derinden
etkilemeye devam ediyor. Bu siirecte artan etik ve uyum riskleri konusunda Etik ve itibar
Dernegi TEID, iyelerine destek olmak amaciyla webinar sohbetleri diizenliyor Bu
dogrultuda gectigimiz giin gerceklesen yayinda “Kriz
Zamanlarinda Rusvet, Yolsuzluk ve Suistimaller” hakkinda bilgi ve oneriler paylasildi.

Kriz doneminde neler yasanabilir? COVID 19'da Suistimal riskleri

Sirketlerin ciddi nakit akis sorunlan var. Bu donemde c¢ikan yeni suistimal riskleri olabilir.
Kriz donemlerinde biz odagimiza baska detaylari koyarken suistimalcilere firsat cikiyor.
Suistimal riskleri agisindan yeni bir donem baslayacak. Bu riskleri yonetmek icin uygun
taktiklerin kullanilmasini sadlayacak bir stratejinin gelistirilmesi gerekiyor. Kriz planlari
yonetilirken hali hazirda bu planlarin icine dahil edilmemis suistimal riskleri yoksa yeni bir
sey yapilmasi imkansiz. Mutlaka bir alt yapi olmal.

Nerelerden Suistimal riskleri var?

Suistimaciler 4 gizleme yontemi kullaniyor. Yuzde 401 Sahte fiziksel belgeler Uretilerek,
yuzde 36'sinda fiziksel belgeler dedgistirilmis, yuzde 27 ise degistirilmis sahte elektronik
belgeler, yluzde 26'si ise yok edilen elektronik belgeler. Uzaktan daha cok is yapmaya
baslayacagiz. Dijital bir veriye bakmak sorusturmalari cok ciddi etkileyecek. i¢
sorusturmalar daha iyi yonetilmeli.

Konu ile ilgili ekte paylastigimiz bulteni dederlendirmeniz dilegiyle.
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Sirketler suistimal risklerine
karsi hazir olmali

Diinyada hizla yayilmaya devam eden

Kovid-19 salgini, is ve sosyal

hayatimizi derinden etkilemeye devam

ediyor. Bu siiregte artan riskler

konusunda Etik ve itibar Dernegi TEID,
tiyelerine destek olmak amaciyla

webinar sohbetleri diizenliyor

Bu dofrultuda gegtidimiz gun gercekiesen yayinda “Kriz

Zamanlannda Rogvet, Yolsuziuk ve Suisimalier™ hakdanda bilgi ve

onenler paylagikd

Webinarda, TEID Yonetim Kurulu Uyesi Fikret Sebiciodiu, pandemi

strecai “Hizh onlemier dlmak gerekir. Her dedepim bize bir rick
gebryor Uzaktan caligma ¢ok cidds b dedigim Yer riskder
getreceq: kesin * diye tarumiarken tanimiarken, “Caligan
suistimallen, teknolofinin hizla gelistidi, vernnin en dederli varkk
oldufu ve is modelennin kullanilan sayisiz is ontaklan ile

bir donemde onemii bir ajanda maddesi

olmaya devam ediyor” diye Konustu.

Sebicioglu sezlenne soyle devam etti Bazen girketler rugvet nedeniyle kanun koyucunun
keshii ceza sonucunda blylk kaysplar yasarken, kayip bazen para, bilgi veya stoklann
Galnmas: e veya kar baskisi altinga rekabet kogullannin bozuimas ve bask aindaki
yoneticilerin mali tablotarda hdeler yapmas: ile ortaya gikabiliyor. Godu zaman da en blyuk
cezay), sirketienin ‘gorunmeyen sahiplen” olan menfaat sahiplen, sirketiere duyduidanni
guveni kaybederek kesryor ki bu itibas kaybi cogu zaman tame edilmesi zor hasarlac
yaratabiyor

Kriz déneminde neler yaganabilir? Kovid-19'da Suistimal riskleri

Sirketlerin ciddi nalat akis sorunlan var. Bu donemde grkan yeni sustimal nisklen olabilir
Kriz donemieninde biz odagumiza baska detaylan koyarken suistimalcilere firsat ¢ikeyor
Suistimal riskleri agisindan yeni bir donem baglayacak Bu riskler yonetmek igin uygun
takbidenn KuZanimasini Sagiayacak bir stratejnin gelistinimesi gerekiyor Knz planian
yonetiirken hall hazuda bu planiann igine dahil edimemis susstimal risilen yoksa yeni bir
ey yapimas: imkansiz. Mutlaka bir alt yapi olmali

Sulstimale neden olan baskilar artiyor

Surketlenn ve caliganiann refah seviyes: digiyor Knz zamaniannda grketienn ve
galiganiann suistimal tehadidi yenne adirlikh olarak knze ve acil konulara odakianmass,
trilyonlarca dolar tutannda nakdin deviet destek ve tesviklen kapsaminda kiresel piyasalara
enjeiie edimesi ve i koatrolier oty durum win
fusatiar yarats

Nerelerden Suistimal riskleri var?

Suistimaciler 4 gizieme yontemi kullanryor. Yuzde 40' Sahte fiziksel beigeler Uretierek.
yuzde 36'sinda fiziksel belgeler degistinimis, yuzde 27 ise dedistuilmis sahte elektronik
belgeler, yiizde 26's) 1se yok edien elektronik belgeler Uzaktan daha cok = yapmaya
basglayacagiz Dyital bir verye bakmak sorugturmalan ¢ok ciddi etkileyecek Ig
sorugturmalar daha fyl yonebimeli

TEID©
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Kriz donemierinde proakuf sulstmal risk yonetimi

S X risk yootimi nolore dikkat etmesi gerektijini de madde
madde sialadi

Bu donemde sureidh ve orantil olarak ebk ve uyum risk degerlendirmes yaptgmizdan ve
tiskleri oncedii olarak befriedidinizden emin olun
Bu riskler 1$5:10inda savunma hattinzs gazden gegirin
Devietn ve sirketin aidigs Crlernler tle postia ve prasedurlerdeki dedrkiskienn takibe
yapm.
Gahganlann Glkatine gekecek Dif detigim ve suistimal risklerine liglon hassasyes arinn
meveut kontrolles ve gunceliemelen paylagin
Degigimben veri anakei e surekk takip edin
Uzakian gozetim ve denetimi artrn
Kovid-19un somut Kasa bir sUrede is yapis getirdiy degrymir £tk
ve uyum programian de poliika ve prosedurien de s eren tum sistem ve kontrolier bu yent
Gk OramIng aysk uydurmah ity aglara cevap vermel
Sustimal sk dageriandimelennin yapiimas:. iigik poltia ve prosedirienn guncellanmes:
ve agik fetisimin tesvik ediimes), suistimal e mocadeiede de etiil bir basiangs; olabdir
Kovid- 19 sorecinde suistmal nsklerine ikglon farkindaids olan sadiidh ve yeterh i; kontrol
sistermim tasariayan nskiere Karg: Lyank clan seketienn susitimal va mbar kayiplann:
cnleme olasii daha yOkseisr
GoodYear'daki yolsuzluk bugln yagansaydi daha zor olurdu
Webinarda yer alan dijer konugmaci TEID Yonetim Kurulu Uyes! ve Goodyear Hukuk ve
Uyum Modurs Av. Segkin Savaser de GoodYear'da 2018 yilinda yaganan yolsuziuk olaywni.
Kavid 19 sorecnde etmema gerektign
haklinda onem bigder verdi
BugUnin olaylanmi biz o donem tecrube ettik
Savager, "2018 yilnda bir yolsuxhuk yagadik Bu Kowsd 19 acesi bir durumdu ama gimdi
yasanian her geyi b 0 donem lecrude etk O gun yaphgimiz sorugturmalar, sahada
olugumuz, yapbigimiz belgelere insantanta detgm A
feandtlan elde edigimiz ashnda ne kadar kiymetiymis onu ankadik Bu donemde boyle bir gey
olsiayd hee ey ok daha zof churdu, onu dusunmiss okiuk Yetki ve yetis dagihmi cok
onemi * dedi
Savaser GoodYear'n risvetle micadele poiitikasiv da acikladi
“GoodYear politikasi hibir GoodYear caliganinin iy eide etmek veya einde timak veya
uygunsuz br avartay sadlamak in Gunyanin herhangs bit yerindels herhangs bir krssye veya
degerk 0deme veya deden simay veya kabul etmemeside. Sadece uygunsuz veya
yasadig bir 0deme, rugvet, hediye, indinm, geri tepme veya benzer tegvikierle

" bt g

RUgvetie mUcadele politikas: gok snemii

AvSegkin Savases, "Pandemi suresinde de yetki dagiimi ¢ok coemii. Rugvetie micadele
poitikas: da gok cnemii. Bu politkann ihial bayuk para cezalan, cezai sorumiuluk, mibar
zaran, yuksek maliyeth ve uzun yargi suregien ve 15 hedeflennden uzakiasma gits sonuglar
ogurabir * ded:

Uyum programiannin prensiplerine uymaya devam edin

“Kowid 19 sonrass yapilan her isleme, her harekete, her adima gok daha fazia dikkat
etmemiz gerelor Ablacak her adimimiz deviet tarafindan veniecek br onaya ve katiolara
tabi. Bayle durumiarda birtakum hedefiere viagabimek igin poltikarya ayknkidar soz konusu
olabir. YagatdimiZ bu sGreg ok daha dideath cimam gereken bir streg, tecrube
‘edyorum, Zor b donem, etkileneceda bundan kagrs yok. Uyum programianmin
prensiplerine uymaya devam edn

ISKUR'un hatali 8demeleri igverenden istenebilic

Diger bir Onemis koo da kisa ¢aligma odenedi hakkinda. Yasal olarak odemeler yapiid:
Hemen hemen bOtin sarketier yapian ik ayca yapdan odemelerde hatal cdemeler
yapidigir belirtti Odemelerin hatal yapiimasiyla dgik srketienn kusuru olmadidi haide
ieriki donemae bu hatak talep

ve grketienn bir Kargt kargiya
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YapiKredi

BASIN BULTENI-TEID, tyelerine destek olmak
amaciyla webinar sohbetleri dizenliyor

Dinyada hizla yayllma{a devam eden COVID-19 salginy, is ve sosyal hayatimizi derinden etkilemeye devam ediyor. Bu stregte

artan etik ve uyum riskleri konusunda Etik ve Itibar Dernegi TEID, Gyelerine destek olmak amaciyla webinar sohbetleri dizenliyor
Bu dogrultuda gectigimiz gun gergeklesen aylnda “Kriz

Zamanlarinda Rusvet, Yolsuzluk ve Suistimaller’” hakkinda bilgi ve &neriler paylasildi.

Kriz doneminde neler yasanabilir? COVID 19'da Suistimal riskleri

Sirketlerin ciddi nakit akis sorunlan var. Bu donemde gikan yeni suistimal riskleri olabilir. Kriz donemlerinde biz odagimiza baska
detaylan koyarken suistimalcilere firsat cikiyor. Suistimal riskleri agisindan yeni bir donem baslayacak. Bu riskleri yonetmek igin
uygun taktiklerin kullanilmasini saglayacak bir stratejinin gelistirilmesi gerekiyor. Kriz planlari yonetilirken hali hazirda bu
planlarin igine dahil edilmemis suistimal riskleri yoksa yeni bir sey yapilmasi imkansiz. Mutlaka bir alt yapi olmali.

Nerelerden Suistimal riskleri var?
Suistimaciler 4 gizleme yontemi kullaniyor. Yizde 40'1 Sahte Fiziksel belgeler uretilerek, yizde 36'sinda fiziksel belgeler
degistirilmis, yizde 27 ise degistirilmis sahte elektronik belgeler, yizde 26'si ise yok edilen elektronik be(ljgeler. Uzaktan daha ¢ok
aha iyi yonetilmeli.

is yapmaya baslayacagiz. Dijital bir veriye bakmak sorusturmalari cok ciddi etkileyecek. I¢ sorusturmalar
Konu ile ilgili ekte paylastigimiz bilteni degerlendirmeniz dilegiyle.
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Cag Celik A.S, TEID liyesi oldu!

=« TEID®

sousmaonse Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

Turkiye'nin 6nde gelen kurum ve kuruluslaninin katiimiyla 150’yi agkin lyeye ulasan
Etik ve Itibar Dernegi (TEID) lyeleri arasina, 1978’de kurulan ve Demir-Celik
uretiminde lider firmalardan olan Cag Celik de katildi.

Etik ve itibar Dernegi (TEID), tye sayisini artiriyor. is etidi ilke ve degerlerinin sirketlerin
tum idari ve ticari fonksiyonlari tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma bicimi olmasi
amaciyla 2010'da kurulan TEID, bugiin GSMH'nin yiizde 15'ini olusturan ve 250 binin
Gzerinde calisani istihdam eden 6nde gelen kurum ve kuruluslari bunyesinde barindiryor.
is dunyasinin yogun destegiyle tiye sayisini diizenli olarak artiran TEID'in yeni lyesi ise,
Demir-Celik tretiminde lider firmalardan olan Cag Celik A.$ oldu.

Uretimine 1978'de nerviirli demircelik triinleri ile baglayan Cag Celik, dedisen pazar
talepleri dogrultusunda en son teknoloji ile uluslararasi standart ve normlarda hem sicak
haddeleme hem soduk haddeleme ile artn ve kalite cesitliligini yogunlastirarak, demir celik
sektoranun liderleri arasinda yer aldi.

Kaliteli artin ve musteri memnuniyeti odakli, insana ve ¢cevreye duyarl calismayi
amaclayan Cag Celik hem yurt icinde hem de yurt disinda 120 tlkeye ihra¢ yapan demir
celik dreticisi olup, Ulkemizde tretiimeyen kalite ve ebatlari Gretmeyi misyon edinmis ve
hem bolge ekonomisine hem de ilke ekonomisine katki saglayamayi sturdirmektedir.
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BASIN BULTENI-Cag Celik, TEID iiyeleri arasina katildi
23/06/2020 13:15:21

Turkiye'nin dnde gelen kurum ve kuruluslarinin katilimiyla 150'yi askin Uyeye ulasan Etik
ve itibar Dernegi (TEID) lyeleri arasina,
1978'de kurulan ve Demir - Celik dretiminde lider firmalar arasinda yer alan Cag Celik de
katild.

Etik ve itibar Dernegi (TEID), Uiye sayisini arttirmaya devam ediyor. Is etigi ilke ve
degerlerinin sirketlerin tum idari ve ticari fonksiyonlar tarafindan benimsenmesi ve bir is
yapma bicimi haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, bugiin GSMHnin yiizde
15'ini olusturan ve 250 binin Uzerinde calisani istihdam eden onde gelen kurum ve
kuruluslardan olusuyor. is diinyasinin yogun destegiyle iye sayisini diizenli olarak artiran
TEID'in yeni lyesi ise,

Demir-Celik Uretiminde lider firmalardan olan Cag Celik A.S oldu.

Uretimine 1978'de nervirli demirgelik drinleri ile baslayan Cag
Celik, dedisen pazar talepleri dogrultusunda en son teknoloji ile uluslararasi standart ve
normlarda hem sicak haddeleme hem soguk haddeleme ile Grun ve kalite cesitliligini
artirarak, demir celik sektorunudn liderleri arasina girmistir.

Kaliteli drtiin ve musteri memnuniyeti odakli, insana ve cevreye duyarli calismayi hedef
edinen Cag Celik hem yurt icinde hem de yurt disinda 120 ulkeye ihrag yapan demir celik
ureticisi olup, ulkemizde Uretilmeyen kalite ve ebatlan uretmeyi misyon olarak belirleyen
firma hem bolge ekonomisine hem de Ulke ekonomisine katki saglayamaya devam
etmektedir.
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Katildi

Tirkiye'nin 6nde gelen kurum ve kuruluslarinin katilimiyla 150'yi agkin
liyeye ulasan Etik ve itibar Dernegi (TEID) iiyeleri arasina, 1978'de kurulan
ve Demir — Gelik tiretiminde lider firmalar arasinda yer alan Cag Celik de

=« TEID®

enousTri anonimsirkeri Btk ve |t|bar Dernegi
Ethics & Reputation Society

Etik ve itibar Dernegi (TEiD), {iye sayisini arttirmaya devam ediyor. is etigi ilke ve degerlerinin
sirketlerin tlim idari ve ticari fonksiyonlari tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma bigimi
haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, bugiin GSMH'nin yiizde 15'ini olusturan ve
250 binin iizerinde ¢alisani istihdam eden énde gelen kurum ve kuruluslardan olusuyor. is
diinyasinin yogun destedgiyle tiye sayisini diizenli olarak artiran TEID'in yeni liyesi ise, Demir-
Celik Uretiminde lider firmalardan olan Gag Celik A.§ oldu.

Uretimine 1978'de nerviirlii demirgelik iiriinleri ile baslayan Cag Gelik, degisen pazar talepleri
dogrultusunda en son teknoloji ile uluslararasi standart ve normlarda hem sicak haddeleme
hem soguk haddeleme ile Urtin ve kalite gesitliligini artirarak, demir gelik sektorunin liderleri
arasina girmistir.

Kaliteli tirtin ve mugteri memnuniyeti odakli, insana ve ¢evreye duyarl ¢alismayi hedef edinen
Cag Celik hem yurt icinde hem de yurt diginda 120 iilkeye ihrag yapan demir ¢elik Ureticisi olup,
Ulkemizde Uretilmeyen kalite ve ebatlari Giretmeyi misyon olarak belirleyen firma hem bolge
ekonomisine hem de lilke ekonomisine katki saglayamaya devam etmektedir.
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GAG GELIK A.S, TEID UYELERI ARASINA KATILDI

=« TEID®
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Tirkiye'nin 6nde gelen kurum ve kuruluglarinin katiimiyla 150’yi askin lyeye ulasan Etik ve itibar
Dernegi (TEID) lyeleri arasina, 1978’de kurulan ve Demir — Celik lretiminde lider firmalar arasinda yer
alan Cag Celik de katildi

A YazarEditor 9 23.06.2020 & 1933 ok ki

Etik ve itibar Dernegi (TEID), tye sayisini arttirmaya devam ediyor. Is etigi ilke ve degerlerinin sirketlerin tiim idari ve ticari
fonksiyonlari tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma bicimi haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, bugin
GSMH'nin yizde 15'ini olusturan ve 250 binin tzerinde calisani istihdam eden 6nde gelen kurum ve kuruluslardan olusuyor. is
danyasinin yogun destediyle Gye sayisini dizenli olarak artiran TEID'in yeni Gyesi ise, Demir-Celik Uretiminde lider
firmalardan olan Cag Celik A.$ oldu.

Uretimine 1978'de nervirla demircelik tranleri ile baslayan Cag Celik, degisen pazar talepleri dogrultusunda en son teknoloji
ile uluslararas! standart ve normlarda hem sicak haddeleme hem sojuk haddeleme ile Uriin ve kalite cesitliligini artirarak,
demir ¢elik sektorunun liderleri arasina girmistir.

Kaliteli Griin ve musteri memnuniyeti odakli, insana ve cevreye duyarli calismayi hedef edinen Cag Celik hem yurt icinde hem
de yurt disinda 120 Ulkeye ihra¢ yapan demir celik Ureticisi olup, Ulkemizde Uretilmeyen kalite ve ebatlar Gretmeyi misyon
olarak belirleyen firma hem bdlge ekonomisine hem de Ulke ekonomisine katki saglayamaya devam etmektedir.

KAYNAK: ingaat & Yatinm
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Gulnlik Siyasi Ticari Gazete

Cag Celik A.S, TEID iiyeleri arasina katildi

=« TEID®
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HABER MERKEZI

Tﬂrkiye’nin onde gelen kurum ve kuruluglannin katiimiyla 150'i agkin Gyeye ulagan Etik ve Itibar Dernedi (TEID) tiyeleri
arasina, 1978'de kurulan ve Demir — Celik Uretiminde lider firmalar arasinda yer alan Cag Celik de katildi.

Etik ve Itibar Demegi (TEID), Gye sayisini arthrmaya devam ediyor. Is etidi ilke ve degerlerinin sirketlerin tim idari ve
ticari fonksiyonlan tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma bicimi haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID,
bugiin GSMH'nin yiizde 15'ini olugturan ve 250 binin Gzerinde calisani istihdam eden 6nde gelen kurum ve kuruluslardan
olusuyor. Is dinyasinin yojun destediyle tye sayisini diizenli olarak artiran TEID'in yeni tiyesi ise, Demir-Celik tiretiminde
lider firmalardan olan Cag Celik A.S oldu.

Uretimine 1978'de nerviirli demircelik dGrinleri ile baslayan Cag Celik, dedisen pazar talepleri dodrultusunda en son
teknoloji ile uluslararasi standart ve normlarda hem sicak haddeleme hem soguk haddeleme ile Grtin ve kalite cesitliligini
artirarak, demir celik sektoriinin liderleri arasina girmistir.

Kaliteli Urlin ve misteri memnuniyeti odakli, insana ve cevreye duyarl calismay! hedef edinen Cag Celik hem yurt icinde

hem de yurt disinda 120 tilkeye ihrac yapan demir celik Ureticisi olup, tlkemizde Gretilmeyen kalite ve ebatlar Gretmeyi
misyon olarak belirleyen firma hem bélge ekonomisine hem de tilke ekonomisine katki saglayamaya devam etmektedir.
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TEID Akademi 7'inci donem dersleri igin
tarih verdi

I f ' r g . 08.07.2020 - 16:02

Guncelleme: 08.07.2020 - 16:02

Etik ve itibar Dernegi (TEiD),TEiD Akademi 7'inci Dénem Kurumsal Etik
ve Uyum Yonetimi Sertifika Programi kayitlarinin basladiginin agikladi.
Derslerin online olarak gerceklestirilecegi bildirilirken, ilk dersin ise 18
Eyliil’de baglayacag: kaydedildi

Etik ve itibar Dernegi (TEID),TEID Akademi 7'inci Dénem Kurumsal Etik ve
Uyum Yénetimi Sertifika Programi kayitlarinin basladigini duyurdu. ilk

dersin 18 Eyliil'de baglayacag aciklanirken, derslerin online olarak
gerceklestirilecegi kaydedildi.

Yapilan agiklamaya gore, TEID Akademi egitim iceriginde, kurumsal risk
haritasinin yaratilmasi, etik ve uyum programinin tasarlanmasi, ulusal ve
uluslararasi riisvet ve yolsuzlukla miicadele hukuku, ticlincii taraflar ve
tictincii taraf etik&uyum risklerinin etkin yonetimi, kurum ici dile getirme
kaltird ve etik kiltiirtin yayginlastinlmasi ve kigisel verilerin korunmasi
mevzuatina uyum programinin gelistirilmesi gibi konular teorik bilgiler ve
pratik deneyimlerle ele alinacak.

Aciklamada, TEID Akademi'nin Kasim 2016°dan bugiine dek 6 sertifika
déneminde 130 Etik ve Uyum Yoneticisini mezun ettigi bildirildi.
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Yeni nesil habercilik

EKONOMI

TEID Akademi 7'inci dénem
dersleri‘icin tarih verdi

Etik ve itibar Dernegi (TEID),TEID Akademi 7'inci Dénem Kurumsal Etik ve Uyum Yénetimi
Sertifika Programi kayitlarinin basladigini duyurdu. ilk dersin 18 Eylul'de baslayacagi
aciklanirken, derslerin online olarak gerceklestirilecegdi kaydedildi.

Yapilan aciklamaya goére, TEID Akademi egitim iceriginde, kurumsal risk haritasinin yaratilmasi,
etik ve uyum programinin tasarlanmasi, ulusal ve uluslararasi rusvet ve yolsuzlukla mucadele
hukuku, t¢cuncu taraflar ve ucuncu taraf etik&uyum risklerinin etkin yonetimi, kurum ici dile
getirme kulturu ve etik kulturun yayginlastiriimasi ve kisisel verilerin korunmasi mevzuatina
uyum programinin gelistirilmesi gibi konular teorik bilgiler ve pratik deneyimlerle ele alinacak.

Aciklamada, TEID Akademi'nin Kasim 2016'dan bugune dek 6 sertifika déneminde 130 Etik ve
Uyum Yoneticisini mezun ettigi bildirildi.
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Akademi'nin 7. dénemi bashyor

TEID Akademi "Kurumsal Etik ve Uyum Yénetimi" Sertifika Programi

7. Donemi 18 Eylul'de basliyor. Programin dersleri yeni formatinda,
bu dénem online olarak gerceklestirilecek.

TEID Akademi'nin 42 saatlik egitim iceriginde, Kurumsal Risk

Haritasinin Yaratilmasi, Etik ve Uyum Programinin Tasarlanmasi, Ulusal
ve Uluslararasi Rugvet ve Yolsuzlukla Micadele Hukuku, Ugtinct Taraflar
ve Ucinct Taraf Etik ve Uyum Risklerinin Etkin Yonetimi, Kurum ici

Dile Getirme Kultura ve Etik Kaltariin Yayginlastinimasi ve Kisisel
Verilerin Korunmasi Mevzuatina Uyum Programinin Elementleri gibi
konular teorik bilgiler ve pratik deneyimlerle birlikte ele alinacak.

Egitimin Amaci

Etik ve Itibar Dernegi TEID'in egitimi sonunda katimcilar,

sirketlerin yerel ve global pazarlardaki etik risklerini yonetecek

yerel ve uluslararasi dizeyde bulunan yolsuzlukla micadele yasalarina
uyumu saglayacak etik lider olarak rol model olacak, ekibini ve diger
sirket calisanlarini egiterek farkindalik yaratacak, yasalarin talep
ettiginin de tUzerinde, sirketin etik degerlerinin is yapma

yontemlerine yansimasini saglayacak ic mevzuat olusturacak ve bunlara
uyumu yonetecek yoneticiler, etik ve uyum yoneticisi olarak

sirketlerde gorev alabilirler.

Turkiye'nin her yerinden ulasabilirsiniz

TEID Akademi'nin 7.dénem ilk dersi 18 Eylil 2020 tarihinde

baslarken, ilk kez online platformda yapilacak derslere katilimcilar

artik Turkiye'nin her yerinden ulasabilecek.

TEID Akademi Kasim 2016'dan bugiine dek 6 sertifika doneminde 130
Etik ve Uyum Yoneticisini mezun etti. "Kurumsal Etik ve Uyum Yénetimi"
Sertifika Programi TEID Etik ve itibar Dernegi, TEID Akademi Egitim
Komitesi ve TEID Akademi egitmenlerinden olusan bir komite tarafindan
hayata gecirilmis ve her donem guncel gelismeler 1siginda revize
edilmektedir.
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BASIN BULTENI-TEID Akademi'nin 7. dénemi basliyor Etik ve itibar Dernegi
08/09/2020 13:15:26 Ethics & Reputation Society

TEID Akademi "Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi" Sertifika Programi
7.Donemi 18 Eylul'de basliyor. Programin dersleri yeni formatinda, bu donem online olarak
gerceklestirilecek.

TEID Akademi'nin 42 saatlik egitim iceriginde, Kurumsal Risk
Haritasinin Yaratilmasi, Etik ve Uyum Programinin Tasarlanmasi, Ulusal ve Uluslararasi
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Hukuku, Uciinci Taraflar ve Uclinct Taraf Etik ve Uyum
Risklerinin Etkin Yonetimi, Kurum igi
Dile Getirme Kulturt ve Etik Kulturan Yayginlastirilmasi ve Kisisel
Verilerin Korunmasi Mevzuatina Uyum Programinin Elementleri gibi konular teorik bilgiler
ve pratik deneyimlerle birlikte ele alinacak.

Egitimin Amaci

Etik ve itibar Dernedi TEID'in egitimi sonunda katiimcilar, sirketlerin yerel ve global
pazarlardaki etik risklerini yonetecek vyerel ve uluslararasi dizeyde bulunan yolsuzlukla
mucadele yasalarina uyumu saglayacak etik lider olarak rol model olacak, ekibini ve diger
sirket calisanlarini egiterek farkindalik yaratacak, yasalarin talep ettiginin de tzerinde,
sirketin etik dederlerinin is yapma yontemlerine yansimasini saglayacak i¢ mevzuat
olusturacak ve bunlara uyumu yonetecek yoneticiler, etik ve uyum yoneticisi olarak
sirketlerde gorev alabilirler.

Turkiye'nin her yerinden ulasabilirsiniz

TEID Akademi'nin 7.donem ilk dersi 18 Eyliil 2020 tarihinde baslarken, ilk kez online
platformda yapilacak derslere katibmcilar artik Turkiye'nin her yerinden ulasabilecek.
TEID Akademi Kasim 2016'dan bugiine dek 6 sertifika ddneminde 130
Etik ve Uyum Yoneticisini mezun etti. "Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi”
Sertifika Programi TEID Etik ve itibar Dernedi, TEID Akademi Egitim
Komitesi ve TEID Akademi editmenlerinden olusan bir komite tarafindan hayata gecirilmis
ve her donem guncel gelismeler i1siginda revize edilmektedir.
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BASIN BULTENI-TEID Akademi'nin 7. dénemi basliyor Etik ve itibar Dernegi
£408.09.2020 13:15 Ethics & Reputation Society

TEID Akademi "Kurumsal Etik ve Uyum Yénetimi” Sertifika Programi
7. D6nemi 18 Eylil'de basliyor. Programin dersleri yeni formatinda,
bu dénem online olarak gerceklestirilecek.

TEID Akademi'nin 42 saatlik editim iceriginde, Kurumsal Risk

Haritasinin Yaratiimasi, Etik ve Uyum Programinin Tasarlanmasi, Ulusal
ve Uluslararasi Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Hukuku, Uciinct Taraflar
ve Uclnct Taraf Etik ve Uyum Risklerinin Etkin Y6netimi, Kurum ici

Dile Getirme Kuiltart ve Etik Kultarin Yayginlastiriimasi ve Kisisel
Verilerin Korunmasi Mevzuatina Uyum Programinin Elementleri gibi
konular teorik bilgiler ve pratik deneyimlerle birlikte ele alinacak.

EQgitimin Amaci

Etik ve itibar Dernedi TEID'in egitimi sonunda katiimcilar,

sirketlerin yerel ve global pazarlardaki etik risklerini yonetecek

yerel ve uluslararasi diizeyde bulunan yolsuzlukla micadele yasalarina
uyumu saglayacak etik lider olarak rol model olacak, ekibini ve diger
sirket calisanlarini egiterek farkindalik yaratacak, yasalarin talep
ettiginin de tizerinde, sirketin etik degerlerinin is yapma

yontemlerine yansimasini saglayacak ic mevzuat olusturacak ve bunlara
uyumu yonetecek yoneticiler, etik ve uyum yoneticisi olarak

sirketlerde gorev alabilirler.

Turkiye'nin her yerinden ulasabilirsiniz

TEID Akademi'nin 7.dénem ilk dersi 18 Eylul 2020 tarihinde

baslarken, ilk kez online platiormda yapilacak derslere katiimcilar

artik Turkiye'nin her yerinden ulasabilecek.

TEID Akademi Kasim 2016'dan bugiine dek 6 sertifika doneminde 130
Etik ve Uyum Yoneticisini mezun etti. "Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi"
Sertifika Programi TEID Etik ve itibar Dernegi, TEID Akademi Egitim
Komitesi ve TEID Akademi egitmenlerinden olusan bir komite tarafindan
hayata gecirilmis ve her donem guncel gelismeler 1$1§inda revize
edilmektedir.
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Alinan tam idari ve teknik tedbirlere ragmen insan hatasi, igeriden kasten yapdan

Siber suclarin maliyeti 2021'd@ 6 e s e soms teamvorin com i e soonvers Etik ve itibar Dernegi

B bir geklinde siber givenik olaylan olugabili. Ethics & Reputation Society

trllyon dOIarl bulacak Krniz ydnetim ve ihlal tepki sistemi ve hazirkds girket igi ve deg tim gergek ve tizel
Yasganan pandemi siireciyle birlikte daha da hizl dijitallesen diinya, kisilerle, idari mercilerle iletigimin sire, Gslup ve igerik bakimindan tahliini ve
h Gok ylag yeni, alig $ riskleri ve I uygulamasini yapabilir kabiliyette olmalidir, *
da inde getiriyor. Bilgisayar ve y biyik
bir balimiinde yer almasi yagamimiza yeni kavramlan da soktu. Webinar'da yer alan diger konugmacs Murat Lostar ise dzellikle internet sitelerine
Bunlardan en bilinenlerinden biri siber sug. Neredeyse her giin bir Gye olurken farkli parola Gok Gnemii siber
yerlerde gordgiimiz siber sug nedir? Siber sugla nasil micadele saldinlar hakkinda bilgilendirdi ve Uzaktan gaksma igin 14 givenlik Snerisinde
edilir? bulundu.
Dinya Exonomik Forumu (WEF)'nun her sene yayinladigr “Global Risks Rmm Gaventigi yonz
2020" raporunda “Siber Saldnlar” riski én st siralarda yer aliyor. Etik ve Itibar
Demeqi TEID'in. pandemi siresince Uyelerine dastek olmak amaciyia dizenledigi “Bilyilk bir pandemi yagyoruz. internette anonim kalmak gok kolay. Ekranda
waebinar sohbetlerinde son olarak, siber dinyadan gelen yeni risklere karg: g Sonucu y Akl
Somnmek foin Joucen payisick telefonlanmz Gok gicld birer bilgisayar, gaveniigi i farkh
Webinarda konugan Avukat Burgak Unsal, Siber Givenlik olaylannin boyutiannen Ulkelerin hukuk dizenlen arasinda saklanmak gok kolay.
cesitli oldugunu belirterek, Siber Sugiann hedaflen ve maliyatier hakkinda bilgiler
R El ik Ticaret farkl kullanin

Kigiler ticaret inde isim soy ad ve sifre

Siber Guvenlik Kayrarmimn genel tammi, biligim sigtemiennin veya bu sistemler
tarafindan wlenen bilginin glilik, bUtinllk veya enigilebilidiginin glvence altina
almasi, tespai, tepki i devreye alinmass, sonrasinda
sistemlerin saldin 6ncesi haline dondarulebilmesidir.

Hedef ylzde 95 kamu ve perakende sektdrl

*“Tam tespitieri yapmadan onlem alamayiz. Verimai, sistemimizi saghkh ve gizi
tutabiliyor muyuz bu gok dnemli. Siber suglar ve siber gavenlik claylan her 39 Sirketler verileri azaltmal
saniyeds bir yaganyor. Dinya bu konuda zor durumda. Ozeliikle saldinlardan

Bagka bir aligveris sitesine de (ye oluyor ve ayni parolay kullaniyor. Diger girketin
bilgileri sizdiginda ashnda o girketin de bilgileri sizdinkmig oluyor. Glinka ayni isim
S0y ad, ayn mail adresi ve ayn parola kullaniliyor. Sirketlerin “Mastenmi nasil
korurum” digtincest Gok onemii. Ayni parolay: 2 aymi yerde kKullanmamak gerekir,
Her sitede parola farkh olmali.

haberdar olmaduymiz igin olaylan hafife aliyoruz. Her 39 saniyede bir hacking $ yapmas: g birt Mo veriler
olay yaganiyor, Hedefler yuzde 95 kamu, perakende ve teknolop sektdren. azaltmak ve mimkiin oldugu yerlerde de diger sirketlerden farkilagtrmak. Bilgiler
s suglann 2015'te 3 trilyon dolar, 2021'de 6 trilyon dolar sizdinidiginda bilgilerin nereden sizdigine anlama ganslan oluyor.

Siber suglann makyeti 2015'te 3 triyon dolar, 2021'de 6 trifyon dolar zarar olarak Sibergltenbicnasi saplanir?

agikland, Zararlar ve Snlem masrafian srekli atiyor, Hedeflann ylzde 43'0 Siber G Genel Gir Siber P
kiiGUk igtetmeler olurken, COVID-19 ile birlikte yizde siber suclarda ybzde 300
artiy yagandi, Hacklemelerin ylzde 95'i ise insan hatas kaynakl gergeklegiyor.
Gogu sirketin bir tepki plam dahi yok ve yine birgodu olay! ya fark etmiyor, ya da
ok ge fark ediyor. Uzaktan Caligma igin 14 Givenlik Onerisi
Siber su¢ magduru olmay: beklemeyin

yonetimi,
Mevcut sistem kaynaklannn givenlik ydnetimi ve gUveniik agikkannin tespiti ile
saglans,

Uzaktan galigma igin bu detaylara onem venimeli. Antivirls, farkh parolatar, Gugld
*Acaba bir gin bize de saldin olur mu” sorusu sormak yanlig, Dogru sony, “Bize parolalar, Isletim sisteminizin gincel yamalan aldigin dogrulayin, harici
bugln sakdinlsa saldinya haze meyiz" dir, Ser sug magduru olmay beklemeden kimlik dogr A g i
hazirkkh olmak gerekir.

kullanimadiginda kiltlenmesi, bilgi gizliligi, Oltalama teknigi, dzeliikle Covid-19'a

Siber sug ve siber glvenlik ibe Igik mevzuatmizda dnemb dizenlemeler karg maillere karg: dikkat, e-postalar, web siteleri, tarayicilar ve acil durumlarda
bulunmaktady, Tirk Ceza Kanunu 243, 244 ve 245. maddeleri. Girmek, sistem kiminle iletisime gegilecegini bilmek

engellemek, bozmak, yasak cihaz ve programiar kullanmak, yargilamada

clektronik desiierin eide edilmesi ve korunmasi. Billgim sisterierinde arama ve el Yapay zeka yoni saldw tehdich oksgturuyor

koyma.

Yem bir saldin yontemi geliyor. Yapay zeka ve yapay zekanin bir pargas: olan dil
Kurumsal hayatta en gok gorGlen siber suglar ise, Phishing Saidintan (quizter. igleme yetenekieri gelistikge kargimizdaki Kiginin gergeX oldugunu sandigime
Reunion davet kaydh, hesabi ger almak {zere veri talebi, sahte mail adresi yor. Bu si i buy artacak.
Gzennden Igletme. masum bir doman name'in taklit edilerek tklanmasnn
saglanmasschr.
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Global Risks Report 2020 Raporu: Siber
suclarin maliyeti 2021'de 6 trilyon dolar

“Global Risks Report 2020 raporu agiklandi

Raporun detay oyle
Yaganan pandemi streciyle birkte daha da hizh dijtallegen dinya, hayatimizi gok
yeni, riskler ve sorunlan da berabennde getiriyor.
gisayar ve bayok bir yer aimas) yagamimiza yeni

da soktu. B en bin siber sug. Neredeyse her gun bir
yerlerde gordagomoz siber sug nedir? Siber sugla nasil micadele edilr?

Dinya Ekonomik Forumu (WEF )'nun her sene yayinladig: "Global Risks Report 2020"
P "Siber riski en Ost yer aliyor. Etik ve Itibar Demedi

TEID'in, pandemi suresince uyelerine destek olmak amaciyla duzenledigi webinar

sohbetlennde son olarak, siber dinyadan gelen yen: nsklere kargi korunmak gin

ipuglan paylagiidi
Webinarda konusan Unsal Hukuk Birosu Kurucu Ortagn Avukat Burgak Unsal, Siber
Govenlik y gegith , Siber Suglarnin hedefleri ve

maliyetieri hakkinda bilgiler verdi

Siber Guvenlik Kavraminin genel tanim, biligim sistemlerinin veya bu sistemier

tarafindan isienen bilginin giziilik, veya eris Q9 altina aimasi,
tespiti, tepki devrey

saldin 6ncesi haline dondarilebilmesidir

Hedel yizde 95 kamu ve perakende seklori

“Tam onlem y1z. Verimizi, st ri saghikh ve gizh

tutabilryor muyuz bu gok onemii, Siber suglar ve siber guvenlik olaylan her 39
saniyede bir yaganiyor. Dunya bu konuda zor durumda. Ozellikie saldinlardan
haberdar olmadigimiz igin olaylan hafife aliyoruz. Her 39 saniyede bir hacking olay:
yasganiyor. Hedefler yuzde 95 kamu, ve k £

Siber suglann maliyeti 2015 3 trilyon dolar, 2021'de 6 tnlyon dolar

Siber suglann maliyeli 2015'e 3 trilyon dolar, 2021'de 6 tnlyon dolar zarar olarak
agikland:. Zararlar ve 6nlem masraflan sarekli artiyor. Hedeflerin yozde 43'0 kiguk
isletmeler olurken, COVID-19 ile birlikte yuzde siber suglarda yuzde 300 artig yagand:
Hackiemelenn yuzde 95 ise Insan hatas kaynakil gergeklesiyor. Cogu sirketin bir
tepki plani dahi yok ve yine birgogu olay! ya fark etmiyor, ya da gok ge¢ fark ediyor.

Siber su¢ magduru olmay! beklemeyin!

"Acaba bir gun bize de saldin olur mu" sorusu sormak yanlig. Dogru soru, "Bize bugun
saldinisa saldinya hazir miyi1z” dir. Siber sug magduru olmay: beklemeden hazirhkh
olmak gerekir.

Siber sug ve siber g lik ile ilgili onemii

bulunmaktadir. Turk Ceza Kanunu 243, 244 ve 245. maddeleri. Girmek, sistem

engellemek, bozmak, yasak cihaz ve p 3 (¢
elde ve Biligim arama ve el koyma,

Kurumsal hayatta en gok gorilen siber suglar ise, Phishing Saldinlan (quizler, Reunion

davet kaydi, hesabi geri almak uzere veri talebi, sahte mail adresi uzerinden igletme,

masum bir domain name'in taklit edilerek tklanmasinin saglanmasidir

Tum idari ve teknik tedbirler alinmal

TEID©

Etik ve itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

Alinan tim idari ve teknik tedbirlere ragmen insan hatasi, i¢eriden kasten yapilan kismi
veya killli ihlal veya sizma, tedbirlerden daha guglu bir saldin veya bolgesel/kuresel bir
saldindan etkilenme seklinde siber guvenlik olaylar olusabilir.

Kriz yonetim ve ihlal tepki sistemi ve hazirhgi sirket igi ve digi tim gergek ve tuzel
kisilerle, idari mercilerle iletigimin sure, tslup ve igerik bakimindan tahlilini ve
uygulamasini yapabilir kabiliyette olmalidir. *

Webinar'da yer alan diger konusmaci Lostar Bilgi Guvenligi A.$. Genel Maduri Murat
Lostar ise ézellikle internet sitelerine tiye olurken farkli parola kullaniminin gok 6nemli
oldugunu agiklayarak, siber saldirilar hakkinda bilgilendirdi ve Uzaktan ¢alisma icin 14
guvenlik 6nerisinde bulundu.

Guvenligi umursamiyoruz

"Buyuk bir pandemi yagiyoruz. Internette anonim kalmak ok kolay. Ekranda
gorduklerimize inaniyoruz. Sonucu dastinmeden internette paylagiyoruz. Akilli
telefonlarimiz ¢ok guglu birer bilgisayar, giivenligi umursamiyoruz. intemette farkli
Ulkelerin hukuk duzenleri arasinda saklanmak ¢ok kolay.

Elektronik Ticaret Sitelerinde farkli parolalar kullanin

Kisiler elektronik ticaret sitelerinde isim soy ad yaziyorlar ve sifre belirliyorlar. Bagka bir
alisveris sitesine de Qye oluyor ve ayni parolayi kullaniyor. Diger sirketin bilgileri
sizdiginda aslinda o sirketin de bilgileri sizdinlmig oluyor. Cinka ayni isim soy ad, ayni
mail adresi ve ayni parola kullaniliyor. Sirketlerin "Musterimi nasil korurum" dasgtncesi
cok 6nemli. Ayni parolayi 2 ayni yerde kullanmamak gerekir. Her sitede parola farkl
olmali.

Sirketler verileri azaltmall

Sirketlerin yapmasi gerekenlerden biri musterilerinden topladiklar verileri azaltmak ve
mumkin oldugu yerlerde de diger sirketlerden farklilagtirmak. Bilgiler sizdinldiginda
bilgilerin nereden sizdigini anlama sanslar oluyor.

Siber guvenlik nasil saglanir?

Siber Guvenlik, Genel Guvenlik sorumlulugu, Siber savunma tranlerinin yonetimi,
Mevcut sistem kaynaklarinin gavenlik yonetimi ve gavenlik agiklarinin tespiti ile
saglanir.

Uzaktan Galisma igin 14 Guvenlik Onerisi

Uzaktan calisma igin bu detaylara 6nem verilmeli. Antivirus, farkli parolalar, Guglu
parolalar, Isletim sisteminizin guincel yamalan aldigini dogrulayin, harici donanimlar,
kimlik dogrulama kullanimi, Ag guvenligi, Bilgisayarin kullaniimadiginda kilitlenmesi,
bilgi gizliligi, Oltalama teknigi, 6zellikle Covid-19'a kargi maillere karsi dikkat, e-
postalar, web siteleri, tarayicilar ve acil durumlarda kiminle iletisime gegilecegini
bilmek

Yapay zeka yeni saldiri tehdidi olusturuyor

Yeni bir saldirn yontemi geliyor. Yapay zeka ve yapay zekanin bir par¢asi olan dil
isleme yetenekleri gelistikge kargimizdaki kisinin gergek oldugunu sandigimiz
zamanlar yaklagiyor. Bu sistemler gelistik¢e bu yontemler artacak.
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Her 39 saniyede bir siber su¢ yasaniyor

Etik ve itibar Dernegi TEIDIn, pandemi slresince Gyelerine destek
olmak amactyla dazenledigi webinar sohbetlerinde son olarak,
siber dinyadan gelen yeni risklere kargi korunmak igin ipuglan
paylasiidi.

Siber suglann maliyeti 2027de 6 trityon dolar

Yaganan pandemi sireciyle birfikto daha da hah dijtaliegen dinya, hayatime Gok
kolaylagtinrkon ym\ aligimaneg riskderi vo sorunion da beraberinde

getirtyor. BayOk bie yer almas:
yeni da soktu. en birl siber sug.
her gin bir yr o G siber sug nedir? Siber sugia nasd
mocodele ockir?

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) nun her s0ne yayinladkg ‘Global Risks Report 2020°
raporunda "Sibor Saldniar” riskl en Ust siralarda yer alyor. Webinarda konugan
Unsal Hukuk Birosu Kurucu Ortad Avukat Burgak Unsal Siber Guvenik olaylanmn
Siber Suglann hedaflor ve maliyotiori

Gogitl G
hakkinda bilgiler verdi

Siber Gavenik genel tanime, biligim veya bu sistemer
toratindon iglenen biginin gizsik, bUtaniak veya erigilebiliriginin givence altina
oimast, tospitl tepki devreye chnmast, SONfoSINGa

sistemierin sokiin oncesi haline aonduriiebiimesiclr,
Hedef yuzde 95 kamu vo perakendo soktoru

“Tam tespitieri yapmadan onlem alamay. Verimizi, sistemimizi sodiih ve gizi
tutabiliyor muyuz bu ok dnemil Siber suglar ve siber giventi olaylan her 39
saniyede bir yoganyor. Danya bu konuda zor durumada Ozelikie soidiniordan
haberdar cimadimiz igin olaylan hafite aliy g ok
yagonryor. Hedefier yuzde 95 kamu, perokende ve (stnolo]l ionodon

Siber suglann maliyoti 20¥5'te 3 trityon dolar, 202Tde 6 trityon dolar

Siber suglann maliyeti 2016e 3 trilyon dolor, 2021de 6 trilyon dolar 20rar olarck
ogdiandt Zarorar ve sOrokll ortiyor, yuzde 430 koGUk
iglotmelor olurken, COVID-19 o birfkto yuzde sibor sugiarda yuzde 300 artig
yagandt Hacklemelerin ylzde 951 ise insan hatas: kaynakl gergeklogiyor. Gogu
girkotin bir topks plani dahi yok ve yine birgogu olayr ya fark otmiyor. ya da gok gog
fark ediyor.

Sibor sug¢ magdury olmayr boklemaoyin!

*Acaba bir gUn bize do saldin okur mu’ sorusuy sormak yonhg. Dogny soru8ize
bugin saldinisa saldirya hazir meyz” dir, Siber sug magduru cimay bekemeden
haziris olmak gerekir.

Siber sug ve ubov gwenllk e igh mevzuotimizdo dnemi dzeniemeler

243,244 v0 245 Girmek, sistem
engeliomek, bozmol yasok cihaz ve programiar kullonmak, yargilamaoda
olektroni dolor) Bl arama ve of
koyma.

Kurumsal hayatta en gok gorGlen siber suglar ise, Phishing Saidinian (quizler,
Reunion davet kayd hesabi gerl aimak Gzere veri talebl sahte mail odresi
Gzerinden igletme, Mosum bir domain nome in takiit edilerek tkianmMosnn
soglanmosdir.

Tum idari vo teknik tedbirier oAnmal

Alinan tum idari ve teknik tedbirlere ragmen insan hatas iceriden kasten yopilan

lasmi veya kull inal veya sizma, goch ¥
fi bir gokinde siber guveniik olayian chugabilir

Kriz yonetim ve ihlal tepki sistemi ve hanri: girket iGi ve dig tim gergek ve tizel
kigdlarie, idari mercilerie Batisimin sire, Gslup ve icerik bakimindan tahiilini ve
uygulamaosa yopabdir kabiyette olmalider, *

Wobinar'da yor alan digor konugmaocs Lostor Bilgi GUvenikgi AS. Gonol MOGL

Murat Lostor ise Szellikle intermet sitelerine Gye okurken farkl paroia kulanminin

gok nemii oldugrunu agikayarak siber soldniar hakkinda bilgilendirdi ve Uzaktan
14 gaveniik

TEID©

Etik ve itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

Guvenligi umursamiyoruz

"BUyUk bir pandemi yasiyoruz. internette anonim kalmak gok kolay. Ekranda
gorduklerimize inaniyoruz. Sonucu dasinmeden internette paylasiyoruz. Akilli
telefonlarimiz ¢ok gucl birer bilgisayar, gvenligi umursamiyoruz. internette farkl
ulkelerin hukuk dtzenleri arasinda saklanmak ¢ok kolay.

Elektronik Ticaret Sitelerinde farkh parolalar kullanin

Kisiler elektronik ticaret sitelerinde isim soy ad yaziyorlar ve sifre belirliyorlar. Baska
bir aligverig sitesine de tGye oluyor ve ayni parolayi kullaniyor. Diger sirketin bilgileri
sizdiginda aslinda o sirketin de bilgileri sizdirilmig oluyor. CUnka ayni isim soy ad,
ayni mail adresi ve ayni parola kullaniliyor. Sirketlerin "MUsterimi nasil korurum”
dusuncesi cok 6nemli. Ayni parolayi 2 ayni yerde kullanmamak gerekir. Her sitede
parola farklh olmali.

Sirketler verileri azaltmalh

Sirketlerin yapmasi gerekenlerden biri musterilerinden topladiklari verileri
azaltmak ve mumkan oldugu yerlerde de diger sirketlerden farklilagtirmak. Bilgiler
sizdinichginda bilgilerin nereden sizdigini anlama sanslari oluyor.

Siber guvenlik nasil saglanir?

Siber Guvenlik, Genel Guvenlik sorumlulugu, Siber savunma ardnlerinin yénetimi,
Mevcut sistem kaynaklarinin gvenlik yénetimi ve glvenlik agiklarinin tespiti ile
saglanir.

Uzaktan Calisma igin 14 Gavenlik Onerisi

Uzaktan calisma igin bu detaylara énem verilmeli. AntivirGs, farkh parolalar, Guglu
parolalar, igletim sisteminizin gtincel yamalan aldigini dogrulayin, harici
donanimlar, kimlik dogrulama kullanimi, Ag gtvenlidi, Bilgisayarin
kullaniimadiginda kilitlenmesi, bilgi gizliligi, Oltalama teknigi, 6zellikle Covid-19'a
kargt maillere karsi dikkat, e-postalar, web siteleri, tarayicilar ve acil durumlarda
kiminle iletisime aecilecedini bilmek

Yapay zeka yeni saldirn tehdidi olusturuyor
Yeni bir saldir yéntemi geliyor. Yapay zeka ve yapay zekanin bir parcasi olan dil

isleme yetenekleri gelistikce kargimizdaki kisinin gercek oldugunu sandigimiz
zamanlar yaklasiyor. Bu sistemler gelistikge bu yéntemler artacak.
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Mokl

Danya Ekonomik Forumu (WEF)nun her sene yayinladig “Giobal Risks Report 2020"
raporunda “Siber Saldinlar” riski en Ost siralarda yer aliyor. Etik ve ltibar Demegi TEID'In,
pandemi sGresince (yelerine destek olmak amaciyla dizenledigi webinar sohbetlerinde son
olarak, siber diinyadan gelen yeni risklere karg! korunmak igin ipugian paylagiidr,

Webinarda konugan Avukat Burgak Unsal, Siber GOvenlik ofaylannin boyutiannin gesitll
oldugunu belinterek. Sioer Sugiann hedefleri ve maltyetieri hakkinda bigiier verdi:

Siber Glvenlik Kavraminin genel tanimi, biligim sistemlerinin veya bu sistemler tarafindan
Islenen biiginin giziilik, bitdnlOk veya erisilebilifiginin glvence altina aimasi, saldiniarin tespiti,
tepki mekanizmalaninin devreye alinmass, sonrasinda sistemlerin saldin Gncesi haline
dondirileblimesidir

Hedef ylzde 95 kamu ve perakende sektord

“Tam tespitierl yapmadan éniem alamayiz. Verimizi, sistemimizi sagiikii ve gizii tutablliyor
muyuz bu gek Snemil. Siber suglar ve siber glveniik olaylan her 39 saniyede bir yagsaniyor.
Danya bu konuda zor durumda. Ozellikie saldiniardan haberdar oimadigimiz igin olaylan
hafife aliyoruz. Her 39 saniyede bir hacking clay: yasaniyor. Hedefler yizde 95 kamu,
perakende ve teknoloji sektdrierl.

Siber suglanin maliyeti 2015'te 3 trityon dolar. 2021'de 6 trilyon dolar

Siber sugiann mallyeti 2015'te 3 tritlyon doiar, 2021'de 6 trilyon dolar zarar olarak agikiand:,
Zararlar ve Sniem masrafian sdrekll artiyor. Hedeflerin yizde 43'0 kigUk igletmeler clurken,
COVID-19 lie biriikte yuzde siber suglarda ylzde 300 artig yasand. Hackiemelerin ylzde 95'
ise insan hatas: kaynakh gergeklegiyor. Codu sirketin bir tepki plani dahl yok ve yine birgogu
olay: ya fark etmiyor, ya da gok geg fark ediyor.

Siber sug magduru oimay! beklemeyin

“Acaba bir gln bize de saldin olur mu” sorusu sormak yanlis. Dogru soru, “Bize bugln
saldinisa saldinya hazir miyiz” dir. Siber sug magduru olmay: beklemeden haziriskli olmak
gerekir.

Siber sug ve siber glvenlik ile Bgill onemli Tark
Ceza Kanunu 243, 244 ve 245 maddeleri, Girmek, sistem engellemek, bozmak, yasak cihaz
ve delillerin elde ediimesi ve korunmasi. Biligim
sistemlerinde arama ve el koyma.

Kurumsal hayatta en gok gorilen sider suglar ise, Phishing Saidinlan (quizier, Reunion davet
kaydi, hesabi gerl almak (zere veri talebi, sante mad adres! (zerinden igletme, masum bir
domain name'in takiit edilerek tklanmasinin saglanmasidir.

T0m idari ve teknik tedbirler alinmall

Alinan tOm icari ve teknik tedbiners ragmen insan hatas), genden kasten yapilan kismi veya
KOl inlal veya sizma, tedbirlerden daha gUgll bir saldin veya baigeselkresel bir saldindan
etkilenme geklinde siber gUveniik claylan olugabilir.

Kriz yonetim ve inlal tepki sistemi ve hazirigi girket ii ve digi tim gergek ve tlzel kigilerle,
idari mercilerte lletigimin sGre, Uslup ve igerik bakimindan tahlilini ve uygulamasini yapabilir
Kabiliyette olmalidir. *

Webinar'da yer alan diger konugmaci Murat Lostar ise Szellikie internet sitelerine (ye olurken
farkli parola Gok onemli siber saldiniar hakkinda
bilgilendirdi ve Uzaktan galigma igin 14 gdveniik Snerisinde bulundu.

TEID©

Etik ve itibar Dernegi

Glvenligi umursamiyoruz Ethics & Reputation Society

“Bliylk bir pandemi yagiyoruz. internette anonim kalmak ok kolay. Ekranda gérdiklerimize
inaniyoruz. Sonucu disiinmeden internette paylasiyoruz. Akilli telefonlarimiz ¢ok guiclii birer
bilgisayar, glivenligi umursamiyoruz. internette farkli tlkelerin hukuk diizenleri arasinda
saklanmak cok kolay.

Elektronik Ticaret Sitelerinde farkli parolalar kullanin

Kisiler elektronik ticaret sitelerinde isim soy ad yaziyorlar ve sifre belirliyorlar. Bagka bir
aligveris sitesine de Uye oluyor ve ayni parolayi kullaniyor. Diger sirketin bilgileri sizdiginda
aslinda o sirketin de bilgileri sizdiriimig oluyor. Cunki ayni isim soy ad, ayni mail adresi ve
ayni parola kullaniliyor. Sirketlerin “Musterimi nasil korurum” dislincesi cok 6nemli. Ayni
parolayi 2 ayni yerde kullanmamak gerekir. Her sitede parola farkli olmali.

Sirketler verileri azaltmall

Sirketlerin yapmasi gerekenlerden biri misterilerinden topladiklari verileri azaltmak ve
mimkin oldugu yerlerde de diger sirketlerden farklilastirmak. Bilgiler sizdiriidiginda bilgilerin
nereden sizdigini anlama sanslari oluyor.

Siber glvenlik nasil saglanir?

Siber Glvenlik, Genel Guvenlik sorumlulugu, Siber savunma Urinlerinin yénetimi, Mevcut
sistem kaynaklarinin glvenlik yénetimi ve glivenlik agiklarinin tespiti ile saglanir.

Uzaktan Galisma icin 14 Glvenlik Onerisi

Uzaktan calisma igin bu detaylara 6nem verilmeli. Antivirls, farkl parolalar, Glglu parolalar,
isletim sisteminizin giincel yamalari aldigini dogrulayin, harici donanimlar, kimlik dogrulama
kullanimi, Ag guivenligi, Bilgisayarin kullaniimadiginda kilitlenmesi, bilgi gizliligi, Oltalama
teknigi, dzellikle Covid-19'a kargl maillere karsi dikkat, e-postalar, web siteleri, tarayicilar ve
acil durumlarda kiminle iletisime gecilecegini bilmek

Yapay zeka yeni saldir tehdidi olusturuyor

Yeni bir saldiri yéntemi geliyor. Yapay zeka ve yapay zekanin bir parcasi olan dil isleme
yetenekleri gelistikce karsimizdaki Kiginin gercek oldugunu sandigimiz zamanlar yaklasiyor.
Bu sistemler gelistikce bu yontemler artacak.
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Her 39 saniyede bir siber sug yaganiyor

Etik ve Itibar Demnegi TEID'in, pandemi siiresince yelerine destek olmak
yla diizenledigi webinar sohbetlerinde son olarak, siber diinyadan
gelen yeni risklere karg1 korunmak icin ipuglan paylasiidi.

Siber suciann maliyeti 2021'de 6 trilyon dolar

Yaganan pandemi sireciyle birlikte daha da hizh digitallesen dunya, hayatimizs ok
kolaylastinrken yend, aligdmanss riskleri ve sorunlan da beraberinde getiriyor. Bilgisayar ve
Intemetin Dbayuk bir yer almasi yeni da
soktu, en biri siber sug. yse her gUn bir yerlerde
Qordigumiz siber sug nedir? Siber sucla nasil mdcadele edilir?

Dinya Ekonomik Forumu (WEF)'nun her sene yayinladidt “Global Risks Report 20207
raporunda “Siber Saldintar” riski en Ust siralarda yer aliyor. Webinarda konugan Unsal
Hukuk Burosu Kurucu Ortadn Avukat Burgak Unsal, Siber Giivenlik ofaylaninin boyutarsmn
esitli oldudunu belirterek, Siber Suglann hedefleri ve maliyetiert hakkanda bilgiler verdi:

Siber GUvenlix Kavramanin gened tanimy, biligim sistemierinin veya bu sistemier tarafindan
istenen bilginin gizilik, butinkik veya erigilebilirhiginin givence aluna almas, saldinlann
Tespiti, tepki mekanizmalannin devreye alinmasi, sonrasinda sistemlerin saldin dncesi
haline dondlrtiebiimesidir,

“Tam tespitier! yapmadan dnlem alamayiz. Venimizi, sistemimizi sagiikli ve gizli tutabiliyor
muyuz bu gok dnemli. Siber suclar ve siber glvenlik olaylan her 39 saniyede bir yaganiyor,
Diinya bu konuda zor durumda.Ozellikle saldinlardan haberdar olmadidimiz igin okaytan
hafife aliyoruz. Her 39 saniyede bir hacking ofay yasaniyor. Hedefler ylizde 95 kamu,
perakende ve teknolojl sektorler,

Siber suclann maliyeti 20151e 3 trityon dolar, 2021de 6 trityon dolar

Siber suclann maliyeti 2015te 3 trifyon dolar, 2021'de 6 trilyon dolar zarar olarak acikiana,
Zararlar ve dnlem masrafian siirekll artsyor. Hedeflerin yuzde 43'0 k(UK Igietmeler olurken,
COVID-19 ile birlkte yUzde siber suclarda yuzde 300 artis yagandi. Hacklemelesin yizde
95 ise Insan hatas) kaynakh gergeklesiyor. Codu sirketin bir tepki plani dahi yok ve yine
birgogu olay! ya fark etmiyor, ya da ok geg fark edeyor.

Siber su¢ majduru olmay beklemeyin!
“Acaba bir gin bize de saldin obur mu® sorusu sormak yanls. Dodru soruBize bugln

saldinisa saldinya hazir miyiz* dir. Siber su¢ magduru oimayr beklemeden hazirhikh olmak
gerekir.

Siber sug ve siver glventik ile ligili onemii
Tiirk Ceza Kanunu 243, 244 ve 245. maddeleri. Girmek, sistem engellemek, bozmak, yasak
¢ihaz ve prog Jektronik delilierin elde edilmesi ve

korunmast. Biligim sistemlerinde arama ve el koyma.

Kurumsal hayatta en gok gorulen siber suclar ise, Phishing Saldintan (quizier, Reunion
davet kaydi, hesabi gerl almak Uzere veri talebl, sahte mail adresi Uzerinden isletme,
masum bir domain name’in taklit edilerek tikisnmasinin saglanmasidir,

Tm idari ve teknik tedbirler alinmals

Alinan tim idarl ve teknik tedbirfere raimen insan hatasy, iceriden kasten yapidan kismi
veya kUil Inlal veya sizma, teddirlerden daha gagl0 bir saldun veya bolgesel/kiresel bir
saldindan etkilenme seklinde siber glivenlik olaylan olugabilir.

Kriz yonetim ve ihial tepki sistemi ve hazirkdi sirket igl ve dist tim gergek ve tiizel kigilede,
idari merciierie lletigimin sdre, Uslup ve Igerik bakumindan tahlilini ve uygulamasm
yapabilir kabiliyette olmahidr, *

Webinar'da yer alan dider konugmacs Lostar Bilgi Glventidl A.S. Genel Midurl Murat
Lostar ise 6zellikle Internet sitelering Uye oburken farkii parola kuflamiminin ¢ok dnemé
oldugunu agiklayaraksiber saldhnlar hakkinda bilgilendirdi ve Uzaktan galigma icin 14
glventik Snerisinde bulundu.

TEID©

Etik ve itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

Glvenligi umursamiyoruz

"Biiyiik bir pandemi yasiyoruz. internette anonim kalmak ¢ok kolay. Ekranda
gorduklerimize inaniyoruz. Sonucu disinmeden internette paylasiyoruz. Akilli
telefonlanimiz ok giclii birer bilgisayar, glivenligi umursamiyoruz. internette farkli
tlkelerin hukuk diizenleri arasinda saklanmak gok kolay.

Elektronik Ticaret Sitelerinde farkli parolalar kullanin

Kisiler elektronik ticaret sitelerinde isim soy ad yaziyorlar ve sifre belirliyorlar. Bagka bir
alisveris sitesine de (ye oluyor ve ayni parolayi kullaniyor. Diger sirketin bilgileri sizdiginda
aslinda o sirketin de bilgileri sizdinlmis oluyor. Ciinki ayni isim soy ad, ayni mail adresi ve
ayni parola kullanihyor. Sirketlerin "Musterimi nasil korurum” distincesi ok 6nemli. Ayni
parolayi 2 ayni yerde kullanmamak gerekir. Her sitede parola farkli olmali.

Sirketler verileri azaltmali

Sirketlerin yapmasi gerekenlerden biri misterilerinden topladiklari verileri azaltmak ve
mumkun oldugu yerlerde de diger sirketlerden farkhlastirmak. Bilgiler sizdinldiginda
bilgilerin nereden sizdigini anlama sanslari oluyor.

Siber giivenlik nasil saglanir?

Siber Guvenlik, Genel Guvenlik sorumlulugu, Siber savunma urinlerinin yonetimi, Mevcut
sistem kaynaklarinin giivenlik yonetimi ve guvenlik aciklarinin tespiti ile saglanir.

Uzaktan Calisma igin 14 Giivenlik Onerisi

Uzaktan galisma icin bu detaylara dnem verilmeli. Antivirus, farkl parolalar, Gucli
parolalar, isletim sisteminizin giincel yamalari aldigini dogrulayin, harici donanimlar, kimlik
dogrulama kullanimi, Ag gtivenligi, Bilgisayarin kullaniimadiginda kilitlenmesi, bilgi gizliligi,
Oltalama teknigi, 6zellikle Covid-19'a karsi maillere karsi dikkat, e-postalar, web siteleri,
tarayicilar ve acil durumlarda kiminle iletisime gegilecegini bilmek

Yapay zeka yeni saldin tehdidi olusturuyor
Yeni bir saldiri yontemi geliyor. Yapay zeka ve yapay zekanin bir pargasi olan dil isleme

yetenekleri gelistikge karsimizdaki kisinin gergek oldugunu sandigimiz zamanlar
yaklasiyor. Bu sistemler gelistikge bu yontemler artacak.
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Giivenligi umursamiyoruz
ocidar bigder wa yordim

SIBER SUCLARIN MALIYETI 202 1°DE 6 TRILYON DOLARI BULACAK

Diinya Ekonomik Forumu (WEF)'nun her sene yayinladigi “Global Risks Report 2020" raporunda “Siber
Saldinilar” riski en Gst siralarda yer aliyor. Etik ve itibar Dernegi TEID'in, pandemi siresince Gyelerine
destek olmak amaciyla dizenledigi webinar sohbetlerinde son olarak, siber dinyadan gelen yeni risklere
karsi korunmak igin ipuglari paylagildi

Webinarda konugan Avukat Burgak Unsal, Siber Givenlik olaylarinin cesitli oldug
Siber Suglarin hedefleri ve maliyetleri hakkinda bilgiler verdi:

Siber Giivenlik Kavraminin genel tanimi, biligim sistemlerinin veya bu sistemler tarafindan iglenen bilginin
gizlilik, butinlik veya erisilebilirliginin giivence altina almasi, tespiti, tepki

devreye alinmasi, sonrasinda sistemlerin saldir 6ncesi haline dondurilebilmesidir.

“Tam tespitleri yapmadan 6nlem alamayiz. Verimizi, sistemimizi saglikl ve gizli tutabiliyor muyuz bu ¢ok
Bnemli. Siber suclar ve siber guvenlik olaylan her 39 saniyede bir yasaniyor. Dinya bu konuda zor
durumda. Ozellikle saldirlardan haberdar olmadigimiz icin olaylan hafife aliyoruz. Her 39 saniyede bir
hacking olayi yasaniyor. Hedefler yuzde 95 kamu, perakende ve teknoloji sektorieri.

Siber suglann maliyeti 2015’te 3 trilyon dolar, 2021'de 6 trilyon dolar

Siber suglarin maliyeti 2015'te 3 trilyon dolar, 2021°de 6 trilyon dolar zarar olarak agiklandi. Zararlar ve
6nlem masraflan sirekli artiyor. Hedeflerin yazde 43'a kiguk isletmeler olurken, COVID-19 ile birlikte yizde
siber suglarda yiizde 300 artis yagsandi. Hacklemelerin yGzde 95'i ise insan hatasi kaynakh gerceklesiyor.
Cogu sirketin bir tepki plani dahi yok ve yine bircogu olay: ya fark etmiyor, ya da ok gec fark ediyor.

Siber su¢ magduru olmayi beklemeyin

“Acaba bir giin bize de saldin olur mu” sorusu sormak yanlis. Dogru soru, “Bize bugin saldinlsa saldinya
hazir myiz” dir. Siber su¢ magduru olmayi beklemeden hazirlikl olmak gerekir.

Siber sug ve siber gavenlik ile ilgili onemli Turk Ceza Kanunu
243, 244 ve 245. maddeleri. Girmek, sistem engellemek, bozmak, yasak cihaz ve programlar kullanmak,

yargilamada elektronik delillerin elde edilmesi ve korunmasi. Bilisim sistemlerinde arama ve el koyma.

Kurumsal hayatta en ¢cok gorilen siber suclar ise, Phishing Saldinlan (quizler, Reunion davet kaydi, hesabi
geri almak Gzere veri talebi, sahte mail adresi Gzerinden igletme, masum bir domain name'in taklit edilerek
tiklanmasinin saglanmasidir.

Tum idari ve teknik tedbirler alinmali
Alinan tim idari ve teknik tedbirlere ragmen insan hatasi, iceriden kasten yapilan kismi veya killi ihlal veya
sizma, tedbirlerden daha giicla bir saldin veya bolgesel/kiresel bir saldiridan etkilenme seklinde siber

guvenlik olaylan olusabilir.

Kriz yonetim ve ihlal tepki sistemi ve hazirligi sirket ici ve digi tim gercek ve tiizel kisilerle, idari mercilerle
iletigimin sire, Gslup ve icerik tahlilini ve yapabilir kabili: olmalidir.

Webinar'da yer alan diger konusmaci Murat Lostar ise 6zellikle internet sitelerine Gye olurken farkli parola

cok dnemli oldug: c , siber saldinlar hakkinda bilgilendirdi ve Uzaktan caligma igin
14 guvenlik Gnerisinde bulundu.
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“Bliytk bir pandemi yasiyoruz. Internette anonim kalmak ¢ok kolay. Ekranda gérduklerimize inaniyoruz.
Sonucu distinmeden internette paylasiyoruz. Akilli telefonlanmiz ok gacli birer bilgisayar, givenligi
umursamiyoruz. Internette farkli Glkelerin hukuk diizenleri arasinda saklanmak ¢ok kolay.

Kisiler elektronik ticaret sitelerinde isim soy ad yaziyorlar ve sifre belirliyorlar. Baska bir aligveris sitesine de
uye oluyor ve ayni parolayi kullaniyor. Diger sirketin bilgileri sizdiginda aslinda o sirketin de bilgileri
sizdinlmig oluyor. Cankd ayni isim soy ad, ayni mail adresi ve ayni parola kullaniliyor. Sirketlerin “Masterimi
nasil korurum™ distncesi cok dnemli. Ayni parolay 2 ayni yerde kullanmamak gerekir. Her sitede parola
farkh olmali.

Sirketler verileri azaltmali

Sirketlerin yapmasi gerekenlerden biri musterilerinden topladiklari verileri azaltmak ve mamkuin oldugu
yerlerde de diger sirketlerden farklilagtirmak. Bilgiler sizdinldiginda bilgilerin nereden sizdigini anlama
sanslari oluyor.

Siber giivenlik nasil saglanir?

Siber Giivenlik, Genel Gavenlik sorumlulugu, Siber savunma Granlerinin yonetimi, Mevcut sistem
kaynaklarinin gavenlik yonetimi ve glvenlik aciklaninin tespiti ile saglanir.

Uzaktan Caligma icin 14 Giivenlik Onerisi

Uzaktan galisma icin bu detaylara 6nem verilmeli. AntivirGs, farkli parolalar, Guglii parolalar, Isletim
sisteminizin gincel yamalar aldigini dogrulayin, harici donanimlar, kimlik dogrulama kullanimi, A§
guvenligi, Bilgisayarin kullanilmadiginda kilitlenmesi, bilgi gizliligi, Oltalama teknigi, 6zellikle Covid-19'a
karsi maillere karsi dikkat, e-postalar, web siteleri, tarayicilar ve acil durumlarda kiminle iletisime
gecilecegini bilmek

Yapay zeka yeni saldin tehdidi olugturuyor
Yeni bir saldin yéntemi geliyor. Yapay zeka ve yapay zekanin bir parcasi olan dil isleme yetenekleri

gelistikce karsimizdaki kisinin gercek oldugunu sandigimiz zamanlar yaklasiyor. Bu sistemler gelistikce bu
yontemler artacak.
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Her 39 Saniyede Bir Siber Sug Yasaniyor
Siber Suclarin Maliyeti 2021'de 6 Trilyon Dolar

Yasanan pandemi siireciyle birlikte daha da hizh dijitallesen diinya, hayatimizi cok kolaylastirirken ahisiimamis
riskleri ve sorunlari da beraberinde getiriyor. Bilgisayar ve internetin hayatimizin biyiik bir bélimiinde yer
almasi yasamimi eni kavramlari da soktu. Bunlardan en bilinenlerinden biri siber suc. Neredeyse her giin
bir yerlerde gordiiglimiz siber sug nedir? Siber sucla nasil micadele edilir?

Dunya Ekonomik Forumu (WEF)Ynun her sene yayinladig! “Global Risks Report 2020 raporunda "Siber Saldirilar" riski en
(st siralarda yer aliyor. Etik ve itibar Dernegi TEID'in, pandemi suresince tyelerine destek olmak amaciyla duzenledigi
webinar sohbetlerinde son olarak, siber dunyadan gelen yeni risklere karsi korunmak icin ipuglari paylasildi.

Webinarda konusan Unsal Hukuk Biirosu Kurucu Ortagi Avukat Burcak Unsal, siber guvenlik olaylarinin boyutlarinin
cesitli oldugunu belirterek, siber suclarin hedefleri ve maliyetleri hakkinda bilgiler verdi:

Siber Guvenlik Kavraminin genel tanimi, bilisim sistemlerinin veya bu sistemler tarafindan islenen bilginin gizlilik,
butunluk veya erisilebilirliginin glivence altina almasi, saldirilarin tespiti, tepki mekanizmalarinin devreye alinmasi,
sonrasinda sistemlerin saldiri 6ncesi haline donduralebilmesidir.

Hedef yluizde 95 kamu ve perakende sektori

“Tespitleri tam yapmadan 6nlem alamayiz. Verimizi, sistemimizi saglkli ve gizli tutabiliyor muyuz bu ¢ok énemli. Siber
suclar ve siber guvenlik olaylar her 39 saniyede bir yasaniyor. Dunya bu konuda zor durumda. Ozellikle saldirilardan
haberdar olmadigimiz icin olaylari hafife aliyoruz. Her 39 saniyede bir hacking olay! yasaniyor. Hedefler ylizde 95 kamu,
perakende ve teknoloji sektorleri.

Siber suclarin maliyeti 2015'te 3 trilyon dolar, 2021'de 6 trilyon dolar

Siber suglarin maliyeti 2015'te 3 trilyon dolar, 2021'de 6 trilyon dolar zarar olarak acikland. Zararlar ve 6nlem masraflari
surekli artiyor. Hedeflerin yizde 43'0 kucuk isletmeler olurken, COVID-19 ile birlikte siber suglarda yuzde 300 artis
yasandi. Hacklemelerin ylzde 95'i ise insan hatasindan kaynakli. Cogu sirketin bir tepki plani dahi yok ve yine bir¢ogu
olay: ya fark etmiyor ya da cok gec fark ediyor.

Siber su¢ magduru olmayi beklemeyin!

“Acaba bir gun bize de saldir olur mu?” sorusu sormak yanlis. Dogru soru, “Bize bugtn saldirilsa saldirlya hazir miyiz.”
dir. Siber su¢ magduru olmayi beklemeden hazirlikli olmak gerekir.

Siber sug ve siber guvenlik ile ilgili mevzuatimizda 6nemli dizenlemeler bulunmaktadir. Turk Ceza Kanunu 243, 244 ve
245. maddeleri. Girmek, sistem engellemek, bozmak, yasak cihaz ve programlar kullanmak, yargilamada elektronik
delillerin elde edilmesi ve korunmasi. Bilisim sistemlerinde arama ve el koyma.

Kurumsal hayatta en ¢ok gorulen siber suclar ise, Phishing saldirilari (quizler, Reunion davet kaydi, hesabi geri almak
Uzere veri talebi, sahte mail adresi GUzerinden isletme, masum bir domain name'in taklit edilerek tiklanmasinin
saglanmasidir.

Tam idari ve teknik tedbirler ahnmah

Alinan tam idari ve teknik tedbirlere ragmen insan hatasi, iceriden kasten yapilan kismi veya klli ihlal veya sizma,
tedbirlerden daha guclu bir saldirn veya bolgesel/kuresel bir saldindan etkilenme seklinde siber guvenlik olaylari
olusabilir.

Kriz yonetim ve ihlal tepki sistemi sirket ici ve disi tum gergek ve tuzel kisilerle, idari mercilerle iletisimin sure, tslup ve
icerik bakimindan tahlilini ve uygulamasini yapabilir kabiliyette olmalidir.

Webinar'da yer alan diger konusmaci Lostar Bilgi Guvenligi A.S. Genel Muduri Murat Lostar ise ozellikle internet
sitelerine tye olurken farkli parola kullaniminin cok 6nemli oldugunu aciklayarak, siber saldirilar hakkinda bilgilendirdi ve
uzaktan calisma icin 14 guvenlik 6nerisinde bulundu.

Guvenligi umursamiyoruz

“Blylk bir pandemi yasiyoruz. internette anonim kalmak cok kolay. Ekranda gérdiklerimize inaniyoruz. Sonucu
dustunmeden internette paylasiyoruz. Akilli telefonlarimiz cok giicli birer bilgisayar, givenligi umursamiyoruz. internette
farkl Glkelerin hukuk dizenleri arasinda saklanmak ¢ok kolay.

Elektronik ticaret sitelerinde farkh parolalar kullanin

Kisiler elektronik ticaret sitelerinde isim soy ad yaziyorlar ve sifre belirliyorlar. Baska bir alisveris sitesine de Gye oluyor ve
ayni parolayr kullaniyor. Diger sirketin bilgileri sizdiginda aslinda o sirketin de bilgileri sizdinlmis oluyor. Ctnka ayni isim
soy ad, ayni mail adresi ve ayni parola kullaniliyor. Sirketlerin “Musterimi nasil korurum?” dustncesi ¢cok énemli. Ayni
parolayi 2 ayni yerde kullanmamak gerekir. Her sitede parola farkl olmali.

Sirketler verileri azaltmal

Sirketlerin yapmasi gerekenlerden biri musterilerinden topladiklan verileri azaltmak ve mumkun oldugu yerlerde de
diger sirketlerden farkllastirmak. Bilgiler sizdirildiginda bilgilerin nereden sizdigini anlama sanslari oluyor.

Siber guivenlik nasil saglanir?

Siber guvenlik, genel guvenlik sorumlulugu, Siber savunma Urdnlerinin ydnetimi, Mevcut sistem kaynaklarinin gavenlik
yonetimi ve guvenlik agiklarinin tespiti ile saglanir.

Uzaktan Calisma igin 14 Giivenlik Onerisi

Uzaktan calisma icin bu detaylara énem verilmeli. Antivirts, farkli parolalar, guclu parolalar, isletim sisteminizin guncel
yamalari aldigini dogrulayin, harici donanimlar, kimlik dogrulama kullanimi, ag givenligi, bilgisayarin kullaniimadiginda
kilitlenmesi, bilgi gizliligi, oltalama teknigi, ozellikle Covid-19'a karsi maillere karsi dikkat, e-postalar, web siteleri,
tarayicilar ve acil durumlarda kiminle iletisime gecilecegini bilmek.

Yapay zeka yeni saldiri tehdidi olusturuyor

Yeni bir saldin yontemi geliyor. Yapay zeka ve yapay zekanin bir parcasi olan dil isleme yetenekleri gelistikce karsimizdaki
kisinin gercek oldugunu sandigimiz zamanlar yaklasiyor. Bu sistemler gelistikce bu yontemler artacak.
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Ftik ve Itibar Dernegi
Fthics & Reputation Society

Tiirkiye'nin onde gelen kurum ve kuruluglarinin katiimiyla 150'yi agkin iiyeye ulagan Etik ve
itibar Dernegi (TEIiD) iiyeleri arasina, her biri ulusal ve uluslararasi kurumsal, bireysel
miivekkillerine hizmet veren hukukgulardan olusan ekibi ile Vona Hukuk Biirosu da katildi.

Etik ve itibar Dernegi (TEID), iiye sayisini arttirmaya devam ediyor. Is etigi ilke ve degerlerinin
sirketlerin tlim idari ve ticari fonksiyonlari tarafindan benimsenmesi ve bir is yapma bigimi
haline gelmesi hedefiyle 2010 yilinda kurulan TEID, bugiin GSMH'nin yiizde 15'ini olusturan ve
250 binin lizerinde calisani istihdam eden énde gelen kurum ve kuruluslardan olusuyor. is
diinyasinin yogun destegiyle iiye sayisini diizenli olarak artiran TEIiD'in yeni iiyesi ise, Vona
Hukuk Birosu oldu.

Vona Hukuk Biirosu, sahip oldugu bilgi ve deneyimle miivekkillerine en akilci, hizl, etik ve
uygun maliyetli ¢oziimleri sunmak igin caligiyor, Tiirkce ve ingilizce dillerinde avukatlik ve
hukuki danismanlik hizmeti veriyor.

Giiclinii, uzun yillar icinde bulundugu enerji, saglik ve gayrimenkul sektérlerinden gelen zengin
deneyimi ve ekip calismasindan alan Vona Hukuk Biirosu, TEID {iyeleri arasinda yerini ald1.
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TEID: Diinyada hilelerin %86'si
varliklarin kotiye kullanilmasi yoluyla
meydana geliyor

TEID, Rugvet Yolsuzluk Webinan Duzenledi

Rugvet, y ve I, gi zarar neden olan onemii bir nisk.
Bu risk, samlanin aksine yalnizca mali varliklar zerinde degil, girket itibannin ve hatta
pazar payinin kaybediimesinde bile etkiye sahip. Ulusiararasi pek ¢ok kurulug

tespit ve hatta profiline tligkin
gerg % ve artmasi igin venyor. Etik ve ltibar
Demegi TEID *$ Rugvet, ve i Panzehin

FARKINDALIK" Webinar'inda gok onemli bilgiler aktardi

Etik ve ltibar Dernegi TEID, pandemi suresince tyelenne destek olmak amaciyla
webinar sohbetlerine devam ediyor. TEID Denetim Kurulu Uyesi, PwC Suistimal,
Uyum ve Kniz Yonetimi Danigmanhds Lideri, ACFE Tarkiye Bagkam Dr. Gokhan Yilmaz
ve CFE, SMMM, TRACE Anti-Bnbery Specialist, TEID Yonetim Kurulu Uyesi, Gerebra

Muhasebe & Danismanhk Ortad: Fikret 5 ragvet,
yolsuziuk ve surstimal hakkinda bilg ve Gneriler payla;lu
100 vakanin 43'Onde yolsuzluk var
. galigan 3ana turu , bunlann
girket kotuye ve mali tablo hilelen oldugunu

kaydetti. Bunlann her birinin kendi iginde alt dallara aynlan ok farkl turde

Risk yonetimi ve i¢ kontrol artik girketlenn hayatina girdi

Suistimaller aslinda biyik veya kiguk, kendi igensinde yonelimes: gereken knzler

anlamina gohyor Sirketler artik risk yonetimi, i¢ kontrol gibi kendilerine guven ve itibar
glay lar hay . Bu izmalaria sadece

tehdidi degil diger birgok tehlikeye kars! dn sirkatier 6nlem almig oluyor

Turkiye'nin de iginde b du bolgede dinya Ozerinde ihbar yapiliyor
Inbar mekanizmalan veya ihbar, bizim kultaromoze gok uygun degil gibi diguntise de,
Turkiye'nin de iginde bulundugu Dodu Avrupa ve Bati/Orta Asya balgesinde suistimal
vakalanmin %5 1'% thbarlarla tespit edilyor Bu oran %43 olan dinya orlalamasinin
ustunde. Ihbar dedigimizde, inbar mekanizmasi da dahil bir gekilde farkl yontemler
kullanarak, durust ¢aliganlarin gormus oldugu bazi usulsuziukler, uygun olmayan

d slan, bir sekilde y ya bild sekli Buy icisi olabilir, i¢ denetgi de
olabilir Yan 100 vakanin 511 demek bu bolgede de ¢ok cuddi suisimallenin tespitinde
ihbarlann kullamidigi anlarmina geliyor. Bu tespit yontemleri onemli, esasinda
suistimallenin tespitinde akilli davranmamiz lazim, gunku ig denetim, dig denetim gibi

lar yani ds im y , 6701 itibariyle ana amaglan suistimal tespit
almek g1 igin cavap yebiliyor. Bu 1
girketlerde tespil etmek, kisith kaynaklarla zor.
Ugonca taraf bu codrafy en onemli dan biri

Bir diger sorun da GgUnc taraflar... Etik ve Itibar Demedi TEID'de Ugtinco taraflara
ilgili bir galigma yapryor ve gok kisa bir surade rehber olarak gikacak Ugnc( taraf bu

qrafy en oneml bin ve direkt yolsuzluk ve riigvelle alakal
Uguncu taref sorununu gozmek igin bagtan onleyu:l onlemler almak lazim. Uguncu
tarafinizi yani ig ortaklarinizi nasil se¢ ? ilgili ciddi varve en
onemilisi 6zenli inceleme Detayli bir sekilde galismaya baglamadan 6nce yiksek riskli
dgined tarallara gl cidd bir ¢aligma yapmak ve ondan sonra girketin ven tabaninga
buig ve ige da bitmiyor, uguncu taraf

i inde onemli bir konu, o uguncu tarafla gal bagladiktan sonra i

davam atmeniz. Belli donemlerde yiksek nskll aglne taranara denatim gereklyor

suistimallerin oldugunun da altini gizen ACFE
Nisan ayinda yay Kuresel Ig "'nin ok onemli
sonuglanna dikkat gekti. Yapilan galigma, bu Ug suistimal taronan sikiigi le 1igi biigi
veryor bize. B iginde girket kotaye on sik kargilay 1,
Her yiz vakanin 86'sinda girket kollye . yam $
paranin ¢ paranin ¢ . hayali galigan gosterilmesi,

yuksek gibi turleri var. Bu sik olan ama goreceli olarak
etkisi doguk olan bir suistimal turd. Yolsuzluk ise dunyada yuz vakanin 43'unde oluyor
" dedi
Sebilcioglu, soyle devam etti

ACFE 2020 one gikan gore, igh ler yillik yaklagik
%e5'ini suistimal yoluyla kaybediyor. Dinya gayri safi hasilasinin yaklagik 90 trilyon
ABD Dolan oldugu dugunuiorse suistimallerden kaynaki koresel zarann yaklagk 4.5
triyon ABD Dolan oldugu hesaplaniyor. Incelemeye konu olan yaklasik 2,500 vakanin
neden oldudu toplam kayip tutan 3.6 milyar ABD dolan ve ortalama vaka bas: kayip
yaklagik 1.5 milyon ABD dolan. Ortalama bir vaka 14 ay surtyor Suistimallenn
|espnmdek| en atkin yontem %43 ile ihbar. Sui an gok

ve finansal , kamu sektoru ve retim sektoru one gikiyor
Sursumalcnann %42'sinin gelin Uzerinde yagam tarzi sumMesi en sik gorulen
kirmizi b kl bir yer aliyor.

En buyUk risk bankacilik ve finans sektorande

en sik 386 vaka e
ban!wcullk ve finans sektoru, 195 vaka ile kamu sektoru goze garpiyor. Bu iki

ve fazla olmas: ortalama suistimal
kaybinin diger sektorlere gore daha sinirh kalmasini sadladigi soylenebilir Diger
yandan, tutar olarak en yuksek kaybin bakildi 475 bin ABD

Dolan ile madencilik ve 275 bin ABD Dolan ile enerji sekiort one gikiyor.

Bitiin bu cay | 1Zleme , girketin iginde Gginei taraflarla ilgi
faaliyetler uzerindi veri analizi y i veya excel inde bile
yapabilecediniz analizler uguncu taraf risklenini yonetmek adina onemli faaliyetlier.

Dr. Gokhan Yilmaz da rugvet, yolsuzluk ve suistimallerle ilgili gok onemli bilgiler
paylasti:

"Yapilan galigmalar g iyor ki, suistil son 2 yilda iki katina ¢ikti, Suistimallerin
ciddi boyutta arttid ile ilgili birgok farkl aragtirma yapildi. $irketlere baktidimz zaman

ilgili galig sektare dedisiyor ama yeterli 6igude oldugunu
sOylemek zor. Omedin, 1000 ¢ 51k 2 lane

uzmani verebilmemiz lazim.
Tipik bir suistimal vakasi ortalama 14 ay suruyor

Bir smsnmal vakasinin tespit edilme suresi, suistimalin kag kigi tarafindan veya hangi
p daki gahganl Idigi ve sui in turunun ne oldugu gibi
fakmrlare haoll olamk dediskenlik gmtanynr 2020 ACFE Raporu, tipik bir suistimal

14 ay strdigana ve ortalama kayip tutanmn 125 000 Amerikan
Dolan oldugunu ortaya koyuyor. Suistimalin tespit sureleri turlerine gore farkhhklar
gosteriyor. Finansal tablo, bordro, gek ve odeme hileleri ile masraf hilelerinin tespit
edilmesi ortalama 24 ay kadar gegen zaman ortalama
18 ay, parasal olmayan hileler se ortalama 13 ay striyor

Y d
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Etik ve itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

Siber saldirlarda buyuk artis

Son zamanlarda siber saldirilarin da ¢ok arttigini gériyoruz. Bunu meslek edinmis
insanlar var. Bu insanlar bilgisayarini aciyor, bugiin nereye saldirabiliriz, nereden bilgi
toplayabiliriz, kimleri hedef alabiliriz diye ekip olarak bunlan degerlendiriyorlar. Son
derece profesyoneller. Hedef belirliyorlar. O sirkette olan o Kisiyle ilgili, farkh
kaynaklardan veriler toplayarak parca parca farkh yerlerdeki bilgileri birlestirerek, bu
hedef alinan kisiye ulasmak, hedef alinan kisi tarafindan sirkete sizmak seklinde
olabiliyor. Yani siz bir yerde bilgi paylasirken tek basina bu bilgi ne kadar ise
yarayacak diye paylasabiliyorsunuz ama onlar farkl yerlerdeki bilgileri birlestirebiliyor.
Mesela 6rnek vereyim, bizim inceledigimiz bir konu bu. Sirketin e-postasini, farkli siber
yontemlerle okunabilecek noktaya geldikten sonra yurt disina bu sirketteki gibi bir e-
posta gonderiyor. Yurt disindan da buraya sanki yurt disindaki biriymis gibi e-posta
gonderiyor. Aslinda mantikh seyler yazdigi icin, sirketin nasil igledigini, calistigini da
bildigi igin, 7-8 ay boyunca bu sekilde idare ediyor. Yani konuya da o kadar hakim
durumda. Neredeyse oraya uzman olarak baslayabilir. Yani o derece operasyonlara
vakif hale gelmis. Ama en sonunda ¢ok buyuk bir ddemeyi kendi bagka bir yere
yonlendiriyor. ihbar mekanizmasinin yonetilmesi zor da olsa en etkin suistimalle
mucadele yontemi oldugunu dastnuyorum.

ihbar eden calisan sirketine givenmeli

Sirket ¢alisanlarinin suistimali bir sekilde ortaya ¢ikardiginda misilleme duygusuyla
uzerine gelinmeyeceginden kesin emin olmasi lazim ki bu kanal yukariya dogru agik
olabilsin. Sirketteki yasal olmayan olaylar yukariya taginabilsin. Hala ihbar
mekanizmasi kullanilimadan direkt kisilere veya departmanlara gidiliyor. ihbar
mekanizmasi kullaniimadan yine ihbarla tespit edilenlerin %28'inde ihbarci ihbarini
direkt yoneticisine yapiyor. Galisanlar igin bu hala ¢cok énemli. Guveniyorlar ve direkt
yoneticiye gidiyorlar. %14 suistimal inceleme uzmanlarina veya bununla ugrasan
birime gidiyor. %12'si i¢ denetgiye gidiyor. Yani bir sekilde kendini iyi ortamda dugtnen
kisiler, hala bu cesareti gostererek, bir kanal bularak ihbarini yapabiliyor. Ozellikle para
girig ¢ikiginin oldugu bolumlerde daha dikkatli olmak, daha fazla kural koyuyor olmak
gerekiyor. Teknolojiden de faydalanmak lazim. Artik manuel kontroller, yerini
teknolojiye birakti. Teknolojiyi azami seviyede kullanarak suistimal risklerini asgari
seviyeye indirebiliriz."

ST S



www.uzmanpara.milliyet.com.tr / 24.11.2020 3} 1
uzmanpara T E I D

BASIN BULTENI-TEID “Sirketlerde Riisvet, i
Yolsuzluk ve Suistimallerin Panzehiri:
FARKINDALIK” Webinar'l tamalandi

Rasvet, yolsuzluk ve suistimal, sirketlerin zarar gérmesine neden
olan 6nemli bir risk. Bu risk, sanilanin aksine yalnizca mali
varliklar tzerinde degil, sirket itibarinin ve hatta pazar payinin
kaybedilmesinde bile etkiye sahip. Uluslararasi pek cok kurulus
suistimalin tespit edilmesine ve dnlenmesine hatta suistimalcinin
profiline iliskin calismalar gerceklestiriyor ve farkindaligin artmasi
icin miicadele veriyor. Etik ve Itibar Dernegi TEID “Sirketlerde
Rusvet, Yolsuzluk ve Suistimallerin Panzehiri: FARKINDALIK"
Webinar'inda cok 6nemli bilgiler aktardi.

TEID Yénetim Kurulu Uyesi, Cerebra Muhasebe & Danismanlik Ortadi
Fikret Sebilcioglu, calisan suistimallerinde 3 ana suistimal turt
oldugunu belirterek, bunlarin yolsuzluk, sirket varliklarinin kétaye
kullanilmasi ve mali tablo hileleri oldugunu kaydetti.

100 vakanin 43'tnde yolsuzluk var

Kuresel is Suistimali Arastirmasi’'nin sonuclarina gére sirket
varliklarinin kétuye kullanilmasi en sik karsilasilani. Her yuz
vakanin 86'sinda sirket varliklarinin kéttye kullaniimasi, yani
sirketten kasadaki paranin calinmasi, bankadaki paranin calinmasi,
hayali calisan gosterilmesi, masrafin yuksek gosteriimesi gibi
suistimal tarleri var. Bu sik olan ama goreceli olarak etkisi dustuk
olan bir suistimal tart. Yolsuzluk ise dinyada yuz vakanin 43’Gnde
oluyor.

En buayuk risk bankacilik ve finans sektérinde

Suistimal vakalarinin en sik rastlandigi sektorler incelendiginde,

386 vaka ile bankacilik ve finans sektora, 195 vaka ile kamu sektort
goze carpiyor. Diger yandan, tutar olarak en yiiksek kaybin yasandigi
sektorlere bakildiginda 475 bin ABD Dolari ile madencilik ve 275 bin
ABD Dolari ile enerji sektoru 6ne cikiyor.

Turkiye'nin de icinde bulundugu bolgede dunya ortalamasinin
uzerinde ihbar yapiliyor

ihbar mekanizmalari veya ihbar, bizim kiltirimize cok uygun degil
gibi dusundlse de, Tarkiye'nin de icinde bulundugu Dogu Avrupa ve
Bati/Orta Asya bolgesinde suistimal vakalarinin %51’i ihbarlarla
tespit ediliyor. Bu oran %43 olan dinya ortalamasinin tsttinde.
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Yaleredi Etik ve Itibar Dernegi

Ethics & Reputation Society

BASIN BULTENI-TEID “Sirketlerde Riisvet, Yolsuzluk

ve Suistimallerin Panzehiri: FARKINDALIK"” Webinar'i
tamalandi

Risvet, yolsuzluk ve suistimal, sirketlerin zarar gormesine neden olan 6nemli bir risk. Bu risk, sanilanin aksine yalnizca mali
varliklar Gzerinde degil, sirket itiéarlmn ve hatta pazar payinin kaybedilmesinde bile etkiye sahip. Uluslararasi pek ¢ok kurulus
suistimalin tespit edilmesine ve 6nlenmesine hatta suistimalcinin profiline iliskin calismalar gergeklestiriyor ve farkindaliqin
artmasi igin mucadele veriyor. Etik ve Itibar Dernegi TEID “§irketlerde
Risvet, Yolsuzluk ve Suistimallerin Panzehiri: FARKINDALIK"
Webinar'inda ¢ok 6nemlj bilgiler aktard:.

TEID Yonetim Kurulu Uyesi, Cerebra Muhasebe & Danigmanlik Ortagi

Fikret Sebilcioglu, calisan suistimallerinde 3 ana suistimal tird oldugunu belirterek, bunlarin yolsuzluk, sirket varliklarinin kotiye
kullanilmasi ve mali tablo hileleri oldugunu kaydetti.

100 vakanin 43'Unde yolsuzluk var

Kiresel Is Suistimali Arastirmasi'nin sonuglarina gore sirket varliklarinin kdtiye kullanilmasi en sik karsilasilani. Her yiiz vakanin
86'sinda sirket varliklarinin kotiiye kullanilmasi, yani sirketten kasadaki paranin calinmasi, bankadaki paranin calinmasi, hayali
calisan gosterilmesi, masrafin yitksek gosterilmesi gibi suistimal tirleri var. Bu sik olan ama goreceli olarak etkisi diigiik olan bir
suistimal tird. Yolsuzluk ise dinyada yiz vakanin 43'Gnde oluyor.

En buytk risk bankacilik ve finans sektériinde

Suistimal vakalarinin en sik rastlandigi sektérler incelendiginde,
386 vaka ile bankacilik ve finans sektory, 195 vaka ile kamu sektord goze carpiyor. Diger yandan, tutar olarzk en yiksek kaybin
yasandigi sektorlere bakildiqinda 475 bin ABD Dolar ile madencilik ve 275 bin
ABD Dolariile enerji sektéri dne cikiyor.

Turkiye'nin de i¢inde bulundugu bolgede diinya ortalamasinin Gzerinde ihbar yapiliyor

Ihbar mekanizmalari veya ihbar, bizim kiltirimize ¢cok uygun degil gibi disinilse de, Tirkiye'nin de icinde bulundugu Dogu
Avrl?a ve

Bati/Orta Asya bolgesinde suistimal vakalarinin %51'i ihbarlarla tespit ediliyor. Bu oran %43 olan diinya ortalamasinin tstiinde.
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BASIN BULTENI-TEID “Sirketlerde Rugvet, Yolsuzluk ve Ethics & Reputation Society
Suistimallerin Panzehiri: FARKINDALIK” Webinar'i tamalandi

Rusvet, yolsuzluk ve suistimal, sirketlerin zarar
gérmesine neden

olan 6nemli bir risk. Bu risk, sanilanin aksine yalnizca
mali

varliklar Gzerinde degil, sirket itibarinin ve hatta pazar
payinin

kaybedilmesinde bile etkiye sahip. Uluslararasi pek
cok kurulus

suistimalin tespit edilmesine ve énlenmesine hatta
suistimalcinin

profiline iliskin galismalar gergeklestiriyor ve
farkindaligin artmasi

icin mucadele veriyor. Etik ve Itibar Dernegi TEID

“Sirketlerde

Rusvet, Yolsuzluk ve Suistimallerin Panzehiri: FARKINDALIK”
Webinar'inda ¢ok 6nemli bilgiler aktardi.

TEID Yénetim Kurulu Uyesi, Cerebra Muhasebe & Danismanlik Ortagi
Fikret Sebilcioglu, ¢alisan suistimallerinde 3 ana suistimal tara
oldugunu belirterek, bunlann yolsuzluk, sirket varliklarinin kétaye
kullaniimasi ve mali tablo hileleri oldugunu kaydetti.

100 vakanin 43’unde yolsuzluk var

Kuresel Is Suistimali Aragtirmasi’nin sonuglarina gore sirket
varliklaninin kotaye kullaniimasi en sik karsilagilani. Her yuz
vakanin 86'sinda sirket varliklarinin kétaye kullaniimasi, yani
sirketten kasadaki paranin ¢alinmasi, bankadaki paranin ¢alinmasi,
hayali ¢alisan gosteriimesi, masrafin yuksek gosteriimesi gibi
suistimal tarleri var. Bu sik olan ama géreceli olarak etkisi dugk
olan bir suistimal tura. Yolsuzluk ise dunyada yuz vakanin 43’'Gnde
oluyor.

En buyuk risk bankacilik ve finans sektérinde

Suistimal vakalarinin en sik rastlandigi sektorler incelendiginde,

386 vaka ile bankacilik ve finans sektora, 195 vaka ile kamu sektora
goze carpiyor. Diger yandan, tutar olarak en yuksek kaybin yasandigi
sektorlere bakildiginda 475 bin ABD Dolar ile madencilik ve 275 bin
ABD Dolari ile enerji sektora one ¢ikiyor.

Turkiye’nin de iginde bulundugu bolgede dunya ortalamasinin
uzerinde ihbar yapiliyor

Ihbar mekanizmalari veya ihbar, bizim kultirumuze gok uygun degil
gibi dugtnulse de, Turkiye'nin de i¢inde bulundugu Dogu Avrupa ve
Bati/Orta Asya bolgesinde suistimal vakalarinin %51’i ihbarlarla
tespit ediliyor. Bu oran %43 olan dunya ortalamasinin Gstunde.
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BASIN BULTENI-TEID “Sirketlerde Riisvet, Yolsuzluk ve Suistimallerin Panzehiri: Etik ve itibar Dernegi
FARKINDALIK” Webinar'i tamalandi Ethics & Reputation Society

Risvet, yolsuzluk ve suistimal, sirketlerin zarar gormesine neden olan 6nemli bir risk. Bu
risk, sanilanin aksine yalnizca mali varliklar Uzerinde dedil, sirket itibarinin ve hatta pazar
payinin kaybedilmesinde bile etkiye sahip. Uluslararasi pek ¢ok kurulus suistimalin tespit
edilmesine ve onlenmesine hatta suistimalcinin profiline iliskin calismalar gerceklestiriyor
ve farkindaligin artmasi icin miicadele veriyor. Etik ve itibar Dernegi TEID “Sirketlerde
Risvet, Yolsuzluk ve Suistimallerin Panzehiri: FARKINDALIK”

Webinar'inda cok onemli bilgiler aktard..

TEID Yonetim Kurulu Uyesi, Cerebra Muhasebe & Danismanlik Ortadi
Fikret Sebilcioglu, calisan suistimallerinde 3 ana suistimal tiri oldugunu belirterek,
bunlarin yolsuzluk, sirket varliklarinin kotiiye kullanilmasi ve mali tablo hileleri oldugunu
kaydetti.

100 vakanin 43’linde yolsuzluk var

Kiiresel is Suistimali Arastirmasrnin sonuclarina gore sirket varliklarinin kotiiye
kullanilmasi en sik karsilasilani. Her yiz vakanin 86’sinda sirket varliklarinin kotlye
kullanilmasi, yani sirketten kasadaki paranin calinmasi, bankadaki paranin ¢calinmasi,
hayali calisan gosterilmesi, masrafin yliksek gosterilmesi gibi suistimal tirleri var. Bu sik
olan ama goreceli olarak etkisi disiik olan bir suistimal turd. Yolsuzluk ise diinyada yuz
vakanin 43’Unde oluyor.

En bilyuk risk bankacilik ve finans sektorinde

Suistimal vakalarinin en sik rastlandigi sektorler incelendiginde,
386 vaka ile bankacilik ve finans sektoru, 195 vaka ile kamu sektori goze carpiyor. Diger
yandan, tutar olarak en yuksek kaybin yasandigi sektorlere bakildiginda 475 bin ABD Dolari
ile madencilik ve 275 bin
ABD Dolari ile enerji sektoru one cikiyor.
Turkiye'nin de icinde bulundugu bélgede dinya ortalamasinin Uzerinde ihbar yapiliyor
ihbar mekanizmalari veya ihbar, bizim kiiltiirimiize cok uygun degil gibi disiiniilse de,
Turkiye’nin de icinde bulundugu Dogu Avrupa ve
Bati/Orta Asya bolgesinde suistimal vakalarinin %51’ ihbarlarla tespit ediliyor. Bu oran
%43 olan dunya ortalamasinin Ustiinde.
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Etik ve itibar Dernegi

(@) OYAK YATIRIM Ethics & Reputation Society

BASIN BULTENI-TEID “Sirketlerde Rusvet, Yolsuzluk ve Suistimallerin Panzehiri:
FARKINDALIK” Webinar'i tamalandi

RUsvet, yolsuzluk ve suistimal, sirketlerin zarar gérmesine neden
olan 6nemli bir risk. Bu risk, sanilanin aksine yalnizca mali
varlikiar Gzerinde degil, sirket itibarinin ve hatta pazar payinin
kaybedilmesinde bile etkiye sahip. Uluslararasi pek ¢ok kurulug
suistimalin tespit ediimesine ve 6nlenmesine hatta suistimalcinin
profiline iliskin calismalar gerceklestiriyor ve farkindaligin artmasi
icin mlicadele veriyor. Etik ve itibar Dernedi TEID “Sirketlerde
Rusvet, Yolsuzluk ve Suistimallerin Panzehiri: FARKINDALIK®
Webinar'inda ¢cok 6nemli bilgiler aktardi.

TEID Yénetim Kurulu Uyesi, Cerebra Muhasebe & Danismanlik Ortag
Fikret Sebilcioglu, calisan suistimallerinde 3 ana suistimal tari
oldugunu belirterek, bunlarin yolsuzluk, sirket varliklannin kétiye
kullaniimasi ve mali tablo hileleri oldugunu kaydetti.

100 vakanin 43'inde yolsuzluk var

Kuresel is Suistimali Arastirmasi’'nin sonuclarina gore sirket

varliklarinin kétaye kullaniimasi en sik karsilasilani. Her yuz

vakanin 86’sinda sirket varliklarinin kétaye kullanil Diger yandan, tutar olarak en yiksek kaybin yasandid
sektorlere bakildiginda 475 bin ABD Dolari ile madencilik ve 275 bin

ABD Dolart ile enerji sektort 6ne cikiyor.

Turkiye'nin de icinde bulundugu bdlgede dinya ortalamasinin

Uzerinde ihbar yapiliyor
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Kuresel suiistimallerin faturasi 4. 5 trilyon dolar. Her 100 vakanin 86'si sirket varliklarinin

kotiye kullanilmasi, yani sirketten kasadaki, bankadaki paranin calinmasi, hayali calisan
gosterilmesi, masrafi abartmaktan olusuyor.

Benim sirketimde yoktur diyen varsa; eger ic denetim ve etkin kontrol yoksa buiyiik
ihtimalle yaniliyordur. Etik ve itibar Dernegi (TEID) Yénetim Kurulu Uyesi Fikret Sebilcioglu;
3 ana suiistimal tirtine dikkat cekiyor; 1- Yolsuzluk, 2-sirket varliklarinin kéttye
kullaniimasi ve 3-mali tablo hileleri...

Rusvet, yolsuzluk ve suiistimal, sirketlerin zarar gérmesine neden olan 6nemli bir risk... Bu
risk, sanilanin aksine yalnizca mali varliklar Gzerinde degil, sirket itibarinin ve hatta pazar
payinin kaybedilmesinde bile etkiye sahip.

Uluslararasi pek cok kurulus suiistimalin tespit edilmesine ve 6nlenmesine hatta
suiistimalcinin profiline iliskin calismalar gerceklestiriyor ve farkindaligin artmasi icin
miicadele veriyor. incelenen 2,400 vakadan toplam kayip 3,6 milyar $ dolar. Vaka basina
1,5 milyon $ ve her vaka 14 ay striyor.

En buyuk risk, bankacilik ve finans sektort ile kamuda... Trkiye'nin icinde bulundugu
bélgedeki ihbar sayisi, diinya ortalamasinin iizerinde... TEID Yénetim Kurulu Uyesi Dr.
Gokhan Yilmaz; suiistimallerin son 2 yilda 2 katina ciktigini séyltyor. Sizde yok mu? Bence
bir daha distndn...

CARE; ETKIN KONTROL, i¢ DENETIM

Yolsuzlukla miicadelede farkindalik son derece 6nemli. Bunu da i¢ denetim ve etkin
kontrol ile saglanabiliyor. ihbar ise bizde en yaygin yéntem... ihbarlarin %28'i direkt
yoneticiye, %14’ uzmana, %12'si i denetimciye yapiliyor.

Ancak ihbar eden calisan, sirketine gtivenmeli, ifsa edilip ispiyoncu durumuna
dustrtlmemeli.
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TEID Akademiin 8.dénemi icin Erken Kayitta son giin 15 Etik ve itibar Dernegi
Aralik Ethics & Reputation Society

TEID Akademi “Kurumsal Etik ve Uyum Y6netimi” Sertifika Programi 8. Dénem erken kayitlari
icin son giin 15 Aralik. Erken kayit yaptirarak erken kayit indirimden de faydalanabilirsiniz.
Akademide ilk ders 15 Ocak 2021 tarihinde baslayacak. Online platformda yapilacak derslere
Turkiye’nin her yerinden ulasilabilecek.

Egitim icerigi

TEID Akademi'nin 42 saatlik egitim iceriginde,

Etik ve Uyum Programinin Temel

Bilesenleri, Dile Getirme Kultarg, ic

Sorusturmalar, Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele,

Bir Meslek Olarak Etik ve Uyum Yoneticiligi,

Uctinct Taraflar ve Uctinct Taraf

Risklerinin Yonetimi, Kisiler Verilerin Korunmasi

gibi konular teorik bilgiler ve pratik

deneyimlerle birlikte ele alinacak.

Egitimin Amaci

“Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi” Sertifika

Programi sonucunda katilimcilar;

sirketlerinin yerel ve kiresel pazarlardaki etik ve uyum risklerini yonetecek, etik ve
uyum programlarini yaratabilecek, calisanlar icin bu konularda egitimler
hazirlayabilecek ve etik degerlerinin sirketin is yapma tarzina yansimasini

saglayacak adimlari atabilecekler.

Sirketlerin Yonetim Kurulu tyelerine, hukuk musavirlerine, uyum yéneticilerine, insan
kaynaklari, denetim ve kurumsal iletisim fonksiyonlarinda calisanlara, etik ve uyum
konusunda uzmanlasmak isteyen serbest meslek sahibi hukukcu ve musavirlere
yonelik olan program sonunda mezunlar etik ve uyum yoneticisi olarak sirketlerde
gorev alabilecekler.

Turkiye'nin her yerinden ulasabilirsiniz

TEID Akademi'nin 8.donem ilk dersi 15 Ocak 2021 tarihinde baslarken, online
platformda yapilacak derslere katilimailar Tiirkiye'nin her yerinden ulasabilecek.
TEID Akademi Kasim 2016'dan bugtine dek 7 sertifika doneminde 160 Etik ve Uyum
Yéneticisini mezun etti. “Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi” Sertifika Programi TEID
Etik ve itibar Dernegi, TEID Akademi Egitim Komitesi ve TEID Akademi
egitmenlerinden olusan bir komite tarafindan hayata gecirilmis ve her dénem giincel
gelismeler 1siginda revize edilmektedir.

Detayli bilgi igin: http://ow.ly/fwa650CxPT5

Kayit igin: http://ow.ly/INV150CxPTc
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TEID Akademi'nin 8. dénemi i¢in Erken Etik ve itibar Dernegi
KCIYIttd son gﬁn 15 AI'CIlIl( Ethics & Reputation Society

TEID Akademi "Kurumsail Etik ve Uyum Yoénetimi” Sertifika Programi
8. ddénem erken kayitlari icin son guin 15 Aralik. Akademide ilk ders
15 Ocak 2021 tarihinde baslayacak. Online platformda yapilacak
derslere Turkiye'nin her yerinden ulasilabilecek.

TEID Akademi'nin 42 saatlik egitim iceriginde, Etik ve Uyum Programinin Temel
Bilesenleri, Dile Getirme Kultura, ig Sorusturmalar, Ragvet ve Yolsuzlukla Mlcadele,
Bir Meslek Olarak Etik ve Uyum Yéneticiligi, Ucuncu Taraflar ve Ugtinct Taraf
Risklerinin Yonetimi, Kigiler Verilerin Korunmasi gibi konular teorik bilgiler ve pratik
deneyimlerle birlikte ele alinacak.

EGITIMIN AMACI

"Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi” Sertifika Programi sonucunda katilimeilar;
sirketlerinin yerel ve kUresel pazarlardaki etik ve uyum risklerini yonetecek, etik ve
uyum programiarini yaratabilecek, calisanlar icin bu konularda egitimler
hazirlayabilecek ve etik degerlerinin sirketin is yapma tarzina yansimasini
saglayacak adimlari atabilecekler.

S.irketlerin Yonetim Kurulu Gyelerine, hukuk musavirlerine, uyum yéneticilerine,
insan kaynaklari, denetim ve kurumsal iletisim fonksiyonlarinda calisanlara, etik ve
uyum konusunda uzmanlagsmak isteyen serbest meslek sahibi hukukcu ve
musavirlere yonelik olan program sonunda mezunlar etik ve uyum yoéneticisi
olarak sirketlerde gérev alabilecekler.

TURKIYE'NiN HER YERINDEN ULASILABILIR

TEID Akademi'nin 8.dénem ilk dersi 15 Ocak 2021 tarihinde baslarken, online
platformda yapilacak derslere katilimcilar Tarkiye'nin her yerinden ulasabilecek.

TEID Akademi Kasim 2016'dan bugtine dek 7 sertifika déneminde 160 Etik ve Uyum
Yéneticisini mezun etti. "Kurumsal Etik ve Uyum Yénetimi” Sertifika Programi TEID Etik
ve itibar Dernegi, TEID Akademi Egitim Komitesi ve TEID Akademi egitmenlerinden
olusan bir komite tarafindan hayata gecirilmis ve her dénem guncel gelismeler
1Is1ginda revize edilmektedir.
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TEID Akademi'nin 8. donemi icin Erken :
Kayitta son giin 15 Aralik

TEID Akademi’nin 42 saatlik egitim iceriginde, Etik ve Ahenk Programinin Temel Bilesenleri, Lisana
Getirme Kiiltiirl, i¢ Sorusturmalar, Riigvet ve Yolsuzlukla Caba, Bir Meslek Olarak Etik ve Ahenk
Yoneticiligi, Uctincii Taraflar ve Uglincii Taraf Risklerinin idaresi, Sahislar Datalarin Korunmasi tizere
bahisler teorik bilgiler ve pratik tecriibelerle birlikte ele alinacak.

EGITIMIN EMELI

"Kurumsal Etik ve Ahenk Yonetimi” Sertifika Programi sonucunda istirakgiler; sirketlerinin mahalli ve
global pazarlardaki etik ve ahenk risklerini yonetecek, etik ve ahenk programlarini yaratabilecek, ¢aliganlar

icin bu hususlarda egitimler hazirlayabilecek ve etik kiymetlerinin girketin is yapma sekline yansimasini
sa@layacak adimlar atabilecekler.

S.irketlerin idare Surasi tyelerine, hukuk miisavirlerine, ahenk yoneticilerine, insan kaynaklari, kontrol ve
kurumsal irtibat iglevlerinde ¢alisanlara, etik ve ahenk konusunda uzmanlasmak isteyen hiir meslek sahibi

hukukcu ve miusavirlere yonelik olan program sonunda mezunlar etik ve ahenk yoneticisi olarak sirketlerde
misyon alabilecekler.

TURKIVE'NIN HER YERINDEN ULASILABILIR

TEID Akademi'nin 8.dénem birinci dersi 15 Ocak 2021 tarihinde baslarken, online platformda yapilacak
derslere istirakgiler Tiirkiye'nin her yerinden ulasabilecek.

TEID Akademi Kasim 2016’dan bugiine dek 7 sertifika periyodunda 160 Etik ve Ahenk Yéneticisini mezun
etti. “Kurumsal Etik ve Ahenk Yonetimi” Sertifika Programi TEID Etik ve Prestij Dernegi, TEID Akademi
Egitim Komitesi ve TEID Akademi egitmenlerinden olusan bir komite tarafindan hayata gecirilmis ve her
devir aktlel gelismeler 1s1ginda revize edilmektedir.
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TEID Akadem.i.'nin 8. donemi icin Erken Etik ve Itibar Derneg
Kayitta son gun 15 Aralik Ethics & Reputation Society

TEID Akademi 'Kurumsal Etik ve Uyum Yénetimi' Sertifika Programi 8.
donem erken kayitlari i¢in son giin 15 Aralik. Akademide ilk ders 15
Ocak 2021 tarihinde baslayacak. Online platformda yapilacak derslere
Tirkiye'nin her yerinden ulasilabilecek.

TEID Akademi'nin 42 saatlik egitim iceriginde, Etik ve Uyum Programinin Temel
Bilesenleri, Dile Getirme Kltiir(, i¢ Sorusturmalar, Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele,
Bir Meslek Olarak Etik ve Uyum Yéneticiligi, Uctinct Taraflar ve Uciinct Taraf
Risklerinin Yonetimi, Kisiler Verilerin Korunmasi gibi konular teorik bilgiler ve pratik
deneyimlerle birlikte ele alinacak.

EGITIMIN AMACI

"Kurumsal Etik ve Uyum Yoénetimi" Sertifika Programi sonucunda katihmcilar;
sirketlerinin yerel ve kiresel pazarlardaki etik ve uyum risklerini yonetecek, etik ve
uyum programlarini yaratabilecek, calisanlar icin bu konularda egitimler
hazirlayabilecek ve etik degerlerinin sirketin is yapma tarzina yansimasini
saglayacak adimlari atabilecekler.

S.rketlerin Yonetim Kurulu Gyelerine, hukuk musavirlerine, uyum ydneticilerine,
insan kaynaklari, denetim ve kurumsal iletisim fonksiyonlarinda calisanlara, etik ve
uyum konusunda uzmanlasmak isteyen serbest meslek sahibi hukukcu ve
musavirlere yonelik olan program sonunda mezunlar etik ve uyum yoneticisi olarak
sirketlerde gorev alabilecekler.

TURKIYE'NiN HER YERINDEN ULASILABILIR

TEID Akademi'nin 8.dénem ilk dersi 15 Ocak 2021 tarihinde baslarken, online
platformda yapilacak derslere katilimcilar Tiirkiye'nin her yerinden ulasabilecek.

TEID Akademi Kasim 2016'dan bugtine dek 7 sertifika déneminde 160 Etik ve Uyum
Yéneticisini mezun etti. "Kurumsal Etik ve Uyum Yénetimi" Sertifika Programi TEID
Etik ve Itibar Dernegi, TEID Akademi Egitim Komitesi ve TEID Akademi
egitmenlerinden olusan bir komite tarafindan hayata gecirilmis ve her dénem
guncel gelismeler 1siginda revize edilmektedir.
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TEID Akademi'nin 8. donemi igin Erken S
Kayitta son guin 15 Aralik

TEID Akademi'nin 42 saatlik egitim iceriginde, Etik ve Ahenk Programinin Temel Bilesenleri, Lisana
Getirme Kiiltiirii, i¢ Sorusturmalar, Riigvet ve Yolsuzlukla Ugras, Bir Meslek Olarak Etik ve Ahenk
Yoneticiligi, Uctincii Taraflar ve Uglincii Taraf Risklerinin idaresi, Sahislar Bilgilerin Korunmasi izere
bahisler teorik bilgiler ve pratik tecriibelerle birlikte ele alinacak.

EGITIMIN MAKSADI

"Kurumsal Etik ve Ahenk Yonetimi” Sertifika Programi sonucunda istirakgiler; sirketlerinin lokal ve global
pazarlardaki etik ve ahenk risklerini yonetecek, etik ve ahenk programlarini yaratabilecek, ¢calisanlar igin bu
mevzularda egitimler hazirlayabilecek ve etik kiymetlerinin sirketin is yapma usuliine yansimasini
sa@layacak adimlar atabilecekler.

S.irketlerin idare Surasi iiyelerine, hukuk miisavirlerine, ahenk yoneticilerine, insan kaynaklari, kontrol ve
kurumsal baglanti islevlerinde calisanlara, etik ve ahenk konusunda uzmanlagmak isteyen 6zgir meslek
sahibi hukukgu ve musavirlere yonelik olan program sonunda mezunlar etik ve ahenk yoneticisi olarak
sirketlerde vazife alabilecekler.

TURKIYE'NIN HER YERINDEN ULASILABILIR

TEID Akademi’nin 8.dénem birinci dersi 15 Ocak 2021 tarihinde baslarken, online platformda yapilacak
derslere igtirakgciler Tiirkiye'nin her yerinden ulasabilecek.

TEID Akademi Kasim 2016'dan bugiine dek 7 sertifika devrinde 160 Etik ve Ahenk Yoneticisini mezun etti.
“Kurumsal Etik ve Ahenk Yonetimi” Sertifika Programi TEID Etik ve Prestij Dernegi, TEID Akademi Egitim
Komitesi ve TEID Akademi egitmenlerinden olusan bir komite tarafindan hayata gegirilmis ve her periyot
simdiki gelismeler 1s1ginda revize edilmektedir.
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TEID Akademi’nin 8. donemi icin Erken Kayitta son giin Etik ve Itibar Derneg
15 Aralik Ethics & Reputation Society

Akademide ilk ders 15 Ocak 2021'de

TEID Akademi “Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi” Sertifika Programi 8. Donem erken kayitlari
icin son giin 15 Aralik. Erken kayit yaptirarak erken kayit indirimden de faydalanabilirsiniz.
Akademide ilk ders 15 Ocak 2021 tarihinde baglayacak. Online platformda yapilacak derslere
Tiirkiye’nin her yerinden ulasilabilecek.

Egitim icerigi

TEID Akademi'nin 42 saatlik egitim iceriginde, Etik ve Uyum Programinin Temel Bilesenleri, Dile
Getirme Kiiltiirii, ¢ Sorugturmalar, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, Bir Meslek Olarak Etik ve
Uyum Yoneticiligi, Uglincii Taraflar ve Uglincii Taraf Risklerinin Yonetimi, Kisiler Verilerin
Korunmasi gibi konular teorik bilgiler ve pratik deneyimlerle birlikte ele alinacak.

Egitimin Amaci

“Kurumsal Etik ve Uyum Yénetimi” Sertifika Programi sonucunda katilimcilar; sirketlerinin yerel
ve kiiresel pazarlardaki etik ve uyum risklerini yonetecek, etik ve uyum programlarini

yaratabilecek, calisanlar icin bu konularda egitimler hazirlayabilecek ve etik degerlerinin
sirketin is yapma tarzina yansimasini saglayacak adimlari atabilecekler.

Sirketlerin Yonetim Kurulu dyelerine, hukuk miisavirlerine, uyum yoneticilerine, insan
kaynaklari, denetim ve kurumsal iletisim fonksiyonlarinda calisanlara, etik ve uyum konusunda
uzmanlagsmak isteyen serbest meslek sahibi hukukcu ve miisavirlere yonelik olan program
sonunda mezunlar etik ve uyum yoneticisi olarak sirketlerde gorev alabilecekler.

Tiirkiye'nin her yerinden ulasabilirsiniz

TEID Akademi'nin 8.dénem ilk dersi 15 Ocak 2021 tarihinde baslarken, online platformda
yapilacak derslere katilimcilar Tiirkiye’'nin her yerinden ulasabilecek.

TEID Akademi Kasim 2016'dan bugiine dek 7 sertifika doneminde 160 Etik ve Uyum Yéneticisini
mezun etti. “Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi” Sertifika Programi TEID Etik ve itibar Dernegi,
TEID Akademi Egitim Komitesi ve TEID Akademi egitmenlerinden olusan bir komite tarafindan
hayata gecirilmis ve her donem giincel gelismeler i1siginda revize edilmektedir.
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Etik ve itibar Dernegi

TEID AKADEMI'NIN 8. DONEMI ICIN s & Reputaion Socey
ERKEN KAYITTA SON GUN 15 ARALIK

admin | 11 Aralik 2020 | Egitim | Yorum yapilmamis

TEID Akademi'nin 42 saatlik editim iceriginde, Etik ve Uyum Programinin Temel Bilesenleri, Dile
Getirme Kltird, i¢ Sorusturmalar, Rlsvet ve Yolsuzlukla Miicadele, Bir Meslek Olarak Etik ve Uyum
Yoneticiligi, Ugtincii Taraflar ve Uglincii Taraf Risklerinin Yonetimi, Kisiler Verilerin Korunmasi gibi
konular teorik bilgiler ve pratik deneyimlerle birlikte ele alinacak. EGITIMIN AMACI “Kurumsal Etik
ve Uyum YOnetimi’ Sertifika Programi sonucunda katihmailar; sirketlerinin yerel ve kiresel
pazarlardaki etik ve uyum risklerini ydnetecek, etik ve uyum programlarini yaratabilecek, calisanlar
icin bu konularda editimler hazirlayabilecek ve etik dederlerinin sirketin is yapma tarzina
yansimasini saglayacak adimlari atabilecekler. S irketlerin Yonetim Kurulu Gyelerine, hukuk
musavirlerine, uyum ydneticilerine, insan kaynaklari, denetim ve kurumsal iletisim
fonksiyonlarinda ¢alisanlara, etik ve uyum konusunda uzmanlasmak isteyen serbest meslek sahibi
hukukcu ve misavirlere yonelik olan program sonunda mezunlar etik ve uyum ydneticisi olarak
sirketlerde gérev alabilecekler. TURKIYE'NIN HER YERINDEN ULASILABILIR TEID Akademi'nin
8.donem ilk dersi 15 Ocak 2021 tarihinde baslarken, online platformda yapilacak derslere
katiimailar Tlrkiye'nin her yerinden ulasabilecek.TEID Akademi Kasim 2016'dan bugiine dek 7
sertifika doneminde 160 Etik ve Uyum YOneticisini mezun etti. ‘Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi’
Sertifika Programi TEID Etik ve itibar Dernegi, TEID Akademi Egitim Komitesi ve TEID Akademi
egitmenlerinden olusan bir komite tarafindan hayata gecirilmis ve her dénem giincel gelismeler
IsIginda revize edilmektedir.
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TEID Akademi’nin 8. dénemi i¢in Erken SR O S
Kayitta son giin 15 Aralik

TEID ©

Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

TEID Akademi’nin 42 saatlik egitim igeriginde, Etik ve Uyum Programinin Temel Bilesenleri, Dile Getirme
Kiltird, ic Sorusturmalar, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, Bir Meslek Olarak Etik ve Uyum Yoneticiligi,
Uglincii Taraflar ve Uglincii Taraf Risklerinin Yénetimi, Kisiler Verilerin Korunmasi gibi konular teorik bilgiler
ve pratik deneyimlerle birlikte ele alinacak.

EGITIMIN AMACI

"Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi” Sertifika Programi sonucunda katilimclilar; sirketlerinin yerel ve kiiresel
pazarlardaki etik ve uyum risklerini yonetecek, etik ve uyum programlarini yaratabilecek, ¢alisanlar igin bu
konularda egitimler hazirlayabilecek ve etik deg@erlerinin sirketin is yapma tarzina yansimasini saglayacak

adimlar atabilecekler.

S,irketlerin Yonetim Kurulu tiyelerine, hukuk misavirlerine, uyum yoneticilerine, insan kaynaklari, denetim
ve kurumsal iletigim fonksiyonlarinda calisanlara, etik ve uyum konusunda uzmanlasmak isteyen serbest
meslek sahibi hukukgu ve miisavirlere yonelik olan program sonunda mezunlar etik ve uyum yoneticisi
olarak sirketlerde gorev alabilecekler.

TURKIYE'NIN HER YERINDEN ULASILABILIR

TEID Akademi’nin 8.donem ilk dersi 15 Ocak 2021 tarihinde baslarken, online platformda yapilacak
derslere katiimcilar Turkiye'nin her yerinden ulasabilecek.

TEID Akademi Kasim 2016'dan bugiine dek 7 sertifika doneminde 160 Etik ve Uyum Yéneticisini mezun
etti. “Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi” Sertifika Programi TEID Etik ve itibar Dernegi, TEID Akademi Egitim
Komitesi ve TEID Akademi egitmenlerinden olusan bir komite tarafindan hayata gegirilmis ve her dsnem
glincel gelismeler 1siginda revize edilmektedir.
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isyerlerinde yeni tehlike: Mansplaining

Is yerlerinde ve ozel hayatta kadinlarin en gok maruz kaldigi slardan biri olan ining, erkeklerin i i+i o1}
kugumseyerek ve agin kendine glvenen bir sekilde kargisindaki kadinin uzman oldugu konularda ona bilgi veya E t I k Ve I[ | ba r De m egl

ot verme hareketi olarak ortaya gikryor. Ethics & RPDLJ( ation SOU(‘[)’

Ingilizce erkek "man” ve agikiama " -k eydana gelen, Mansplaining, afleden 62ef hayata,
toldiyon programianndinis yererin (acse becytrde karumicy SIBbor, Ov. Balter Kacakr, Marsghainiog halkdynda
bnmeyenier anlatarak kadn ve erkeklere dlgen gorevier antatt

“Merriam-Webster s04080ne 2018 ylinda eklenen bir terim olan mansplaining, “Iik olarak Rebecca Soinit dan yazilan "Men
Explain Things To Me: Facts Didn't Get In Their Way” adli bir makalede kullanilmisti. Solnit tam olarak bu terimi kuflanmasa da kend!
yola qkarak, . ; olarak bilinen terimi tanimiamss oldu. "Daima kendisini yuceiten erkek sendromu” olarak
tanimiadig: bu kavram daha sonea erkek egemen antayrsin kendine 520 davranislanndan biri olarak feminist literatare girmeyi
tdh

Manspl: g bir onyargidir

Ashinda mansplaining en keskin sekilde bir eckedin bir kadindan daha bigil oldugu dnyargising dayanir. Onyargm fadkana vararak
veya varmadan karssndaki kadin kixUmsemek iler. Kadinin egjtiminin, zekssinn veya deneyiminin hicbir 6heml yoktur, Dolaysi lle
ona &gUtber vermek, tavsiyelerde bulunmak, dstelik konu kargisindaki kadinin uzmaniik alani bile olsa bir erkegin en dogal hakiod
Bunda da bir kdti niyet yoktur. Peki mL ekten de Syle midir? Elbette hayir; bu dnyargs ve kiximseme kadin erkek egits2iiginin tim
kapilarins acacak kadar hayati oneme sahiptir, journal of Language and Social Psv(hoogyce yayimianan bir makaleye gore, hem
erkekler katinann hem de kadinlar kadinlann stzlerinl erkeklerin sozierini kestiklerinden daha fazla kesiyor, 50z konusu calismada,
George Washington Universitesinden (ki aragtirmaci, 20 kadin ve 20 erkedi giftier halinde bir araya getinip konugmatanns Kaydett
Deney esnasinda yapilan her ue daikak konusma boyunca, kadnlar ortalama olarak erkeklerin sdzlerini yalnizca bir kez bilerlerken
kadinlann sdzlerini 2.8 kez boldoler. Erkekler, erkﬁi Sohbe( partnerlerinin sozlerin ortalama ik kez, kadiniann sozlerind de 2,6 kez
kestier. Yine 1958'de California Universite macinin yapti) ve 43 kiginin katldigs bir arasurmada; erkeklerin konusmada
hakimiyet kurma niyetiyle kadnlart baime olasiligne naohs ylksek oldugunu, yani erkeiderin sohbeti devralmak iin kadinlann
sbzlerini kestig) ortaya gikmists.

Cesitlilik ve kapsayicilik anlayigini yerle bir ediyor

Mansplaining birgok kigi birgok farkh gekillerde ya

konuda bir drnek vermek gerekirse i toplantilaninda erkeklerin konugmaya hilim olma gabalan ¥ rmalarka ortaya Gkemigtr
Brigham Young Universitesi ve Pri '\(eloﬂ Universitesi tarafindan 2012'de yapdan bir aragt kadinlann 5

2amanin yalnizca ylzde 25'Inde konugtuklanni, yani erieklerin ortalama bir toplantinin ymde 75'inl domine ettiklen ortaya glkmisty,
Galigma aynca, kadimtann sohbetin dejinda birakildiklannda, kararlar ve tartigmatar Gzerinde bir etkiye sahip olmalannin (ok daha zor
oldugunu ortaya gkarmesti. Ozellikde cesithiik ve kapsayiciik Jnlaya?lnl yerle bir eden o Is yerferinde nasil

Bunun bir yolu var midir? Elbette her sorunda oldugu gibl il once farkindabgin arttnimasi gerekir

Vacut diliniz bile Mansplaining anlamina gelebilir

ecei ortamlardan birl de i yerleridie. Bu

gayor. Elbette bunun en yaygin ol

Peki erkeklerin ne zaman pla arine bir bakmalan lidhe? “Acaba kargimdaki kadina kars: boyle bir
7" 50rusuna cevap vermes! ve bunun igin agagidaki sorutan cevaplamas: gerekir. llk dnce kargimzdaki kadin herhangi
sizden agiklama beklemeden konugmaya baglyor musunuz? Bu qok iyl niyeth bir davrani olarak gozokse de
aslinda degiidir. Buradaki kilit nokta karsinizdaki bir erkeX olsayd aym agiklama sdrecine girecek miydiniz? Bunun cevabi sizin igin yol
gosterici olacaktr, Herhangl bir sohbet, konusma veya iletisimde karsinizdalkd kadina hakiméyet kurmaya cabisryor musunuz? Cogu
Zarman bir kadini dinlerken olugan vicut diliniz bile mansplaining anlamina gelebilir, Karginzdaki konusurken etrafa bakmak bile
kOqOmseme olarak gorllebdl. Karginizdakini gorme2den geliyor musunu2? Ozellide gdrmezden gelerek de
mansplaining yapabifirsiniz. S6zs0z olarak onu umursamayarak, sorulanni cevaplamayarak veya onerdigl cozumler kale almayarak
da bu davranig serglleyebilirsiniz.

Is yerinde kadin dayanismasi cok nemli

Bir toplants veya sunum sirasinda s6z20n0z mansplaining e kesilirse hemen soz konusu sohbeti bitirin. “Sorulanniza sonra cevap
verecegim” veya “Kend| fikrimi ifade etmeyl bitirdikten sonra fikrinizi duymak isterim” diyerek tarbymay hemen bitirin, Karsmezdak
Kiginin sohbeti domine etmesine izin vermeyin, Unutmayin ki tartismada srar etmesl onun igin katd bir gosterge olacakur. Iy
yerinizdeki diger kadinlan savunun. Bagka bir kadinn s820 kesiliyorsa veya ciddiye alinmiyorsa, hemen tawir alin. 562 konusu kadinen
ausun(esmn ifade edemedigini ve sizin de duymak fstediginizi belirtin. Unutmayin, kadin dayanismasi is yerinde hakkings
savunabiimek igin gok snemiidir.

Kibar olmaya calismayin, Bazen boyle durumiarda hakianizi agik ve net sekilde arama 1k(§c~m\u Bunun igin kendinizi gerl plana
atmayn ve eger bir adam devami 56zind kesiyorsa onu uyarmak konusuna ekingen davranmaym. Eibette ashinda sorunu
kaynaginda cozmek gerekis. Bu tlr davranvsiar daha kigkken alle icerisinde yok edimelidir. Kadinlara sayg ve nezaketin cok anemii
bir kural oldugunu daha gocuidken ozeliikle erkeklere dgretmek gereldr. Kadinlann is yerinde daha mutlu oimasi ve kendilerini degerl
hissetrnesi kadinlann ¢ok daha baganii ve daha verimii cimasns saglayacaktir.”
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"Mansplaining” giindemde: is | B B ‘
yerlerinde kadinlar da erkekler de, Etik ve Itibar Dernegi
kadinlann séziinii daha ¢ok kesiyor Ethics & Reputation Society

Igyerlerinde ve 8zel hayatta kadmlaﬂn en ok maruz kaldidi davramiglardan biri olan

ve agin kendine gvenen bir gekilde kargisindaki
kadinin uzman oldugu konularda ona bilgl veya 64Ut verme hareketi olarak ortaya giiyor. Etik
ve Itibar Dernedi TEID Proje ve Eqitim Koordinator Dr. Bahar Karacar, bu durumun
engellenmesi igin atilabilecek adimlan anlatt

Ingilizce erkek “man” ve gelen,
Mansplaining, alleden 6zel hayata, televizyon programianindan ig yerlerine kadar her yerde
kadirlann kargisina gikabiliyor.

“Merriam-Webster sozl0gtne 2018 yilinda eklenen bir terim olan mansplaining, “ilk olarak
Rebecca Solnit tarafindan yazilan "Men Explain Things To Me: Facts Didn't Get In Thelr Way”
adh bir makalede kullamlmigt. Solnit tam olarak bu terimi kullanmasa da kendi

yola gikarak, g olarak bilinen terimi tanimiamig oldu. "Daima
kendisini yUcelten erkek sendromu® olarak tanimladigi bu kavram daha sonra erkek egemen
anlayigin kendine 6290 davraniglanndan biri olarak feminist literatre girmeyi bagardi.

“Mansplaining bir ényargidir”
Ashinda mansplaining en keskin gekilde bir erkedin bir kadindan daha bilgili oldugu
onyargisina dayaniyor. Onyargiyr farkina vararak veya varmadan karsisindaki kadini

kucUmsemek izliyor. Kadinin veya higbir

olmadify. dolayisiyla ona 6git verme, tavsiyelerde bulunma erkegin en dogal hakki olarak
gorllGyor.

Journal of L and Soclal Psy gy'de bir makaleye gbre, hem erkekler
kadintann hem de kadinlar sOzlerini in sozlerini ikleril daha fazla
kesiyor. 56z konusu cal da, George { 'nden Iki 20

kadin ve 20 erkedi ¢iftler halinde bir araya getirip konugmalanni kaydetti. Deney esnasinda
yapilan her U¢ dakikalik konusma boyunca, kadiniar ortalama olarak erkeklerin sozlerini
yalnizca bir kez bolerlerken kadinlanin sézlerini 2.8 kez boldUler.

Erkekler, erkek sohbet partnerlerinin sdzlerini ortalama iki kez, kadinlann sozlerini de 2,6 kez
kestiler,

Yine 19987 oe California Universitesinde ki aragtirmacinin yaptigi ve 43 kisinin katidigi bir
kurma niyetiyle kadinlan boime olasiliginin
daha ylksek yani sohbeti igin sozlerini kestigl
ortaya gikmigti.

“{s yerinde kadin dayamsmasi gok énemli”

Etik ve Itibar Dernedi TEID Proje ve Egitim Koordinatdri) Dr. Bahar Karacar, Mansplaining'le
kargilagan kadinlara su onerilerde bulundu:

“Bir toplantt veys sunum sirasinda s620niiz mansplaining Hle kesilirse hemen $6z konusu

sohbet/ bitirin, sonra cevap gim' veya 'Kendi fikrimi ifade etmey!
bitirdikten sonra fikrinizi duymak isteriny’ diyerek $mayr hemen bitirin.
kiginin sohbeti dornine izin ki 1srar etmesi onun

Igin k6td bir gésterge olacaktw. I yerinizdek! diger kadmlar savunun Bagka bir kadwin sdz0

kesiliyorsa veya ciddiye alinmiyorsa, hemen tavir alin. $62 konusu kadinin dugincesini ifade

edemedidini ve sizin de duymak istedi@inizi belirtin. Unutmayin, kadin dayamigmasi is yerinde
b igin gok

Kibar olmaya Bazen boyle 3¢k ve net seklide aramak

gerekir. Bunun igin kendinizi geri plana atmayin ve eder bir adam devamii s6zind kesiyorsa

onu uyarmak konusuna gekingen davranmayin, Eibette ashnda sorunu kaynaginda ¢ozmek

gerekir. Bu tlir daha kigi aile yok edilr Kadinlara saygi ve
nezaketin ¢ok onemii bir kural dsha ozellikle gerekir.
Kadiniann I yerinde daha mutlu olmasi ve degerll ¢ok daha

baganl ve daha verimli olmasini sadlayacaktir
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Isyerlerinde yeni
tehlike: Mansplaining
Ig yerlerinde ve 6zel hayatta kadinlann en gok maruz kaldigi
biri olan ve agin
kendine guvenen bir gekilde kargisindakl kadinin uzman oldugu konularda

ona bilgi veya 53Ut verme hareketi olarak ortaya gikiyor. Mansplaining'te,
kadinlar erkeklerin sézlerini yalnizca 1 kez, kadinlann sézlerini ise 2,8 kez

Ingilizee orkok ‘man” ve agiklama “explaining”
kelimelerinin birfegmelennden meydana gelen
mansplaining, adeden ozel haysta, televizyon
programianndan i yererine kadar her yerde
kargimiza gikabiyor. Mermam-Webster s621000ne
2018 ylinda ekienen bir tenm olan mansplaining,
i olarak Rebecca Solnit tarafindan yazilan “Men
Explain Things To Me Facts Dxdn't Get In Their
Way" adl bir makalede kullandmisti. Soinit tam
olarak bu tenmi kullanmasa da kends

yola gikarak.
olarak bilinen tenmi tanimiamis oldu. “Daima
Kondisini yucelten erkek sendromy” olarak
tammiadidi bu kavram daha sonra erkek egemen ankayigin kendine 0290
davraniglanndan b olarak feminist iteratire gemeyl bagard:
Kadinlann sozU daha ¢ok kesiliyor
Etik ve ltibar Demedi (TEID) Proje ve Egitim Koordinators Dr. Bahar Karacar
mansplaining'i $oyle agikliyor “Aslinda mansplaining en keskin gekiéde bir
orkegin bir kadindan daha bagik okiugu onyargisina dayanir. Onyargiy farking

Dr. Bahar Karacar

vararak veya ¥ kadini ler. Kadinin
edtiminin, ekasinin veya deneyiminin higbir onemi yoktur. Dolayisi de ona
OfWtier vermok. 0stalik konu kadinin

uzmanhk alan: bile olsa bir erkedin en dodal haiiadir. Bunda da bir kot niyet
yoktur Peki gergekten de oyle midir? Elbette hayir, bu Onyarg! ve Kugumseme
kadin erkek egitsizknin tom kapdanni agacak kadar hayati oneme sahiptir
Joumnal of Language and Social 'de bir ye gore,
hem erkekler kadinlann hem de kadiniar kadiniann sozZienni erkeidenn sozienm
kestiklennden daha fazla kesiyor. S0z konusu ¢aligmada, George Washington
Universitesi nden &i aragtirmacs, 20 kadin ve 20 erked: ¢iftler halinde bir araya
getirip konusmalanm kaydetti Deney esnasinda yapilan her 05 dakikalik
Kkonugma bayunca, kadiniar ortalama olarak erkekdenn soZlerini yalnizca bir kez
bolerterken kadinlann sozlerini 2,8 kez bolduler. Erkekier, erkek sohbet
partnederinin sozienni ortalama iid kez, kadiniann sozlenni de 2.6 kez kesbier
Yine 1998'de Californa Universitesinde iki araghrmacinin yaphdi ve 43 kiginin
katikid! bir aragtirmada, erkeklenin konugmada hakimiyet kurma niyetiyle
kadinlan boime olasiiginin daha yuksek oidugunu, yan erkekienn sohbeti
devralmak igin kadinlann sozienni Kestigi ontaya gikmigl ~

Toplantilann sadece ylzde 25'inde kadinlar konuguyor

n on yaygin ben do i yerlendir Brigham
Young L ve Princeton L 2012'de yapdan bir
) zamanin yalnizea yuzde 25nde
5 yani ortalama bir yuzde 75'ini domine

ottiklor ortaya gikmigti. Gakigma aynica, kadinlann sohbetin diginda
. karariar ve zennde bir etkiye sahip oimalannin gok
daha zor oldudunu ortaya gikamuigt

Viicut diline dikkat

TEID©

Etik ve Itibar Dernegi

Peki erkeklerin ne zaman mansplaining konusunda kendilerine bir bakmalari Ethics & Reputation SOC!f‘l)’
2 O - Jlal > -

saglanmalidir? “Acaba karsimdaki kadina karsi boyle bir 6nyargim var mi? Dr.
Bahar Karacar, bu sorulara soyle yanit veriyor: “Ilk 6nce karsinizdaki kadin
herhangi bir konu hakkinda sizden a¢iklama beklemeden konusmaya bagslyor
musunuz? Bu ¢ok iyi niyetli bir davranis olarak goziikse de aslinda degildir.
Buradaki kilit nokta karginizdaki bir erkek olsaydi ayni agiklama sirecine girecek
miydiniz? Bunun cevabi sizin icin yol gosterici olacaktir. Herhangi bir sohbet,
konusma veya iletisimde karsinizdaki kadina hakimiyet kurmaya calisiyor
musunuz? Gogu zaman bir kadini dinlerken olugan vicut diliniz bile
mansplaining anlamina gelebilir. Karsinizdaki konusurken etrafa bakmak bile
aslinda bir nevi kiigimseme olarak gérilebilir. Karginizdakini gormezden geliyor
musunuz? Ozellikle gormezden gelerek de mansplaining yapabilirsiniz. Sézsiz
olarak onu umursamayarak, sorularini cevaplamayarak veya onerdigi ¢ézumleri
kale almayarak da bu davranisi sergileyebilirsiniz.”

KADIN DAYANISMASI GOK ONEMLI

ETiK ve itibar Dernegi (TEID) Proje ve Egitim Koordinatora Dr. Bahar Karacar,
mansplaining ile micadele i¢in su tavsiyelerde bulundu:

« Bir toplanti veya sunum sirasinda s6zunuz mansplaining ile kesilirse hemen
s6z konusu sohbeti bitirin. “Sorulariniza sonra cevap verecegim” veya “Kendi
fikrimi ifade etmeyi bitirdikten sonra fikrinizi duymak isterim” diyerek tartismayi
hemen bitirin. Karginizdaki kisinin sohbeti domine etmesine izin vermeyin.
Unutmayin ki tartigmada 1srar etmesi onun icin kéta bir gosterge olacaktir.

« I yerinizdeki diger kadinlan savunun. Baska bir kadinin s6zi kesiliyorsa veya
ciddiye alinmiyorsa, hemen tavir alin. S6z konusu kadinin dasincesini ifade
edemedigini ve sizin de duymak istediginizi belirtin. Unutmayin, kadin
dayanigmasi ig yerinde hakkinizi savunabilmek igin gok 6nemlidir.

+ Kibar olmaya ¢alismayin. Bazen boyle durumlarda hakkinizi agik ve net
sekilde aramak gerekir. Bunun igin kendinizi geri plana atmayin ve eger bir
adam devamli s6zunu kesiyorsa onu uyarmak konusuna gekingen davranmayin.

« Elbette aslinda sorunu kaynaginda ¢ézmek gerekir. Bu tur davranislar daha
kugikken aile icerisinde yok edilmelidir. Kadinlara saygi ve nezaketin ¢cok énemli
bir kural oldugunu daha ¢ocukken ozellikle erkeklere 6gretmek gerekir.
Kadinlarin ig yerinde daha mutlu olmasi ve kendilerini degerli hissetmesi
kadinlarin ¢ok daha basarili ve daha verimli olmasini saglayacaktir.
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Mansplaining Nedir?
Is yerlerinde ve 6zel hayatta kadinlarin en cok maruz kaldigt davraniglardan biri olan

i in kiigl ve agin kendine glivenen bir sekilde kargisindaki
kadinin uzman oldugu konularda ona bilgi veya 8t verme hareketi olarak ortaya gikyor.
Etik ve itibar Derneqi TEID Proje ve E4itim Koordinatdrl Dr. Bahar Karacar, bu durumun
engellenmesi igin atlabilecek adimlan anlatti.

ingilizce erkek “man” ve agiklama i i
gelen, Mansplaining, aileden Gzel hayata, televizyon programlanndan is yerlerine kadar her
yerde kadirlann kargisina ¢ikabiliyor.

“Merriam-webster s0ziiglne 2018 yilinda eklenen bir terim olan mansplaining, “ilk olarak
Rebecca Solnit tarafindan yazilan “Men Explain Things To Me: Facts Didn't Get In Their way”™
adh bir makalede kullaniimists, Solnit tam olarak bu terimi kullanmasa da kendi

yola gikarak, ining olarak bilinen terimi tamimlamis oldu, “Daima
kendisini yicelten erkek sendromu” olarak tanimladid bu kavram daha sonra erkek egemen
anlayigtn kendine dzgu davramslarindan biri olarak feminist literatire girmeyi basardi.

“Mansplaining bir ényargidir”

Aslinda mansplaining en keskin yekilde bir erkein bir kadindan daha bilgili oldugu
Snyargisina dayaniyor. nyargiy: farkina vararak veya varmadan kargisindaki kadini
kuglmsemek izliyor. Kadinin egitimini 3 y i higbir

olmadigy; dolayisiyla ona 8git verme, tavsiyelerde bulunma erkegin en dogal hakki olarak
gorilayor.

Journal of L d Social Ps; logy'de bir leye gore, hem erkekler
kadinlanin hem de kadinlar sozlerini in sozlerini ikleri daha fazla
kesiyor. 56z konusu ¢ George Uni itesi‘nden iki 1,20
kadin ve 20 erkedi ciftler halinde bir araya getirip kaydetti. Deney

yapilan her (g dakikalik konugma boyunca, kadinlar ortalama olarak erkeklerin sozlerini
yalnizca bir kez bélerlerken kadinlann s6zlerini 2,8 kez bolduler.

Erkekler, erkek sohbet sozlerini ortal; iki kez, sbzlerini de 2,6 kez
kestiler.

Yine 1998'de California Universitesi'nde iki arastirmacinin yaptidi ve 43 kisinin katiidigs bir

i kurma niyetiyle kadinlan bdime olasilidimin
daha yiiksek yani in sohbeti icin so2lerini kestigi
ortaya grkmiste

“is yerinde kadin dayanigsmasi ¢ok 6nem

Etik ve itibar Dernedi TEID Proje ve Eqitim Koordinatdrii Or. Bahar Karacar, Mansplaining'le
kargtlagan kadinlara su 8nerilerde bulundu:

"Bir toplants veya sunum sirasinda sbziniz mansplaining ile kesilirse hemen 562 konusu
sohbeti bitirin. ap veya 'Kendi fikrimi ifade etmeyi
bitirdikten sonra fikrinizi duymak isterim’ diyerek tartismayi hemen bitirin. Karginizdaki
kiginin sohbeti domine ine izin i ki 15181 etmesi onun
igin katil bir gbsterge olacaktur. is yerinizdeki diger kadinlan savunun. Baska bir kadinin s62i

il veya ciddiye hemen tavir alin. 82 konusu kadinin dusuncesini ifade
edemedigini ve sizin de duymak istediginizi belirtin. kadin is
yerinde hakkinizi savunabilmek icin cok Snemlidir.

Kibar olmaya ¢ 8azan boyle hakkinizi agik ve net sekilde aramak

gerekir. Bunun igin kendinizi geri plana atmayin ve eger bir adam devamls saziini kesiyorsa
onu uyarmak { Elbette ashinda sorunu kaynaginda ¢ozmek
gerekir. Bu tir davranislar daha kigikken aile icerisinde yok edilmelidir. Kadinlara saygi ve

nezaketin cok dnemli bir kural daha azellikle gerekir.

Xadinlanin is yerinde daha mutlu olmast ve ilerini degerli hi ok
daha basanli ve daha verimli olmasini saglayacakur.”

TEID©
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isyerlerinde yeni tehlike: Mansplaining

I yerlerinde ve dzel hayatts kadmlarin en ok maruz kaldijs davranslardan birl olan
mansplaining, erkekierin kicUmseyerek ve agin kendine glvenen bir gekide kargismdaki
Kadinin uzman oldudu konularda ona biigi veya 544t verme hareketi olarak ortaya céayor. Etik
ve itibar Dernegl TEID Proje we EQitim Koordinatdrd Or, Bahar Karacar, bu durumun

Inglizce erkek ‘man’ ve acklsma ‘explsining” kelimelerinin birlesmelerinden meydana gelen.
Mansplaining, ateden Ozel hoyata, televizyon programiarindan I5 yerlerine kadar her yerde
Kargmiza Gikabiltyor. Or. Bahar Karacar, Manspisining hakknda biinmeyenier! anlatarak kadin ve
erkeklere digen gleevied anlstt)

M ter sB2i0gne 2008 e terim olan s i olarak Rebeccs
Solnit taratndan yaadan “Men Explain Things To Me: Facts DidnY Get In Their Way™ adk bir
makalede kullandmists. Solnit tam olarak bu terimi kullanmasa da kendi deneyimierinden yola
cikarak, manspiaining olarak biinen teriml tanimiamis oidu. “Daima kendisini yOceien erkek
sendromu’ olarak tanenlads bu kavram daha sonrs erkek egemen snlsyign kendine S290
danranslanndan birl olarak feminist iterstre girmeyl bagarde

Mansplaining bir Sayargidir

Asinds mansplaining en keskin sekilde bir erkedin bir kadndan daha biigii oldugu Snyargims

day Onyargys farkens vacarsk veys varmacan karpsindaki kades kicOmsemek (zier. Kadnn

in. zekdsnin veya deneyiminin hicbir Snemi yoktur, Dolayss: fle ona d4atier vermek,
tavsyelerde bukinmak, Gstelik konu kargsindaki kadinin uzmaniik alan bile oisa bir erkedin en
dogal hakiudr, Bunda da bir kitD niyet yoktur. Peki gercekten de dyle midir? Elbette hayir; bu
Beargr ve hOgUmseme hadn erkek egitsiziginin 10m kspilann ascacsk kadar haysti dneme
sahiptir, Journal of Language and Social Psychologyde yayimianan b makaleye gbre. hem
erkekfer kadinlann hem de hadniar kadinlann sozlerini erkeklerin sdzlerini kestiklerinden daha

fazta kesiyor. 552 konusy cakgmada. George Y 50 20
kadr ve 20 erkedi ciftler halinde bir arays getirip koougmalanni ksydettl, Deney esnasinds
yapdan her O¢ dskikakk konusms boyuncs, kadiniar ortalama olsrak eckenlerin stelerini yalnizes
bir kez bolerlerken kadinlann sizlerink 2.6 ez bOIGUler. Erkedler. erkek sohbet partnerierinin
sdzlerini ortalama Ikl kez. kadwniann sézlerini de 2.6 kez kesther. Yine 1998de California
Onéversitesinde Ikl arastrmacinen yaptige ve 43 Miginin katidhgr bir aragtwmada: erkeklerin
korusmada hakimiyet kurma niyethyle kadnlan biime olashdem dsha ylksek oidufun, yani
erkenletin sohbeti devraimak Icin kadinisnn stzlerini hestil ortays Ckmigt,

Cesitilik ve kapsayicilik anlayrgina yerle bir ediyor

Mansplaining] birgok kisi birgok farkk gekiilerde yagryor. Elbette bunun en yaypn olsbiecedi
ortamiardan birl de i yerleridir, Bu konuda bir Smek vermek Gerekirse 5 toplantilannda
erkeklerin Konugmays hakim olma csbalan sragtrmalarls ortays Ghemiste. Brighsm Young
Oniversitesi ve Princeton Oriversitesi tarafindan 2012de yapdan bir arsstirmads, kadnlsnn is
toplantdannda zamann yaingca yizde 25Wde konugtuklanne yani erkeklerin ortalama bir
toplantien yizde 75Tl domine etthleri ortaya Gkmist Galsma aynca, kadinlann sohbetin
dinda brakildtkiannda, kararlar ve tartmalar Ozerinde bir etkiye sahip cimalannin Gok daha zor
olduduru ortays Gikarmugt. Ozelikle cesitilik ve hkapsapcili anlsygini yerle bir eden
maasplaining is yerlerinde nasil engellensbilir? Bunun bie yoiu var md? Elbette her sorunds
olduu gibi ik Bnce farkndabgin arttirimas: gerekds.

Viicut diliniz bile Mansplaining anlamina gelebilir

Peki erkeklerin ne zaman mansplaining konusunda kendilerine bir bakmalar saglanmalidir?
“Acaba karsimdaki kadina karsi bdyle bir dnyargim var mi?” sorusuna cevap vermesi ve bunun icin
asagidaki sorular cevaplamasi gerekir. ilk 6nce karsinizdaki kadin herhangi bir konu hakkinda
sizden aciklama beklemeden konusmaya basliyor musunuz? Bu cok iyi niyetli bir davranis olarak
gbziikse de aslinda dedildir. Buradaki kilit nokta karsinizdaki bir erkek olsaydi ayni aciklama
surecine girecek miydiniz? Bunun cevabi sizin icin yol gdsterici olacaktir. Herhangi bir sohbet,
konusma veya iletisimde karsinizdaki kadina hakimiyet kurmaya calisiyor musunuz? Cogu zaman
bir kadini dinlerken olusan vicut diliniz bile mansplaining anlamina gelebilir. Karsinizdaki
konusurken etrafa bakmak bile aslinda bir nevi kiigimseme olarak gérulebilir. Karsinizdakini
goérmezden geliyor musunuz? Ozellikle gsrmezden gelerek de mansplaining yapabilirsiniz. S6zstiz
olarak onu umursamayarak, sorularini cevaplamayarak veya onerdigi cozlimleri kale almayarak

da bu davranisi sergileyebilirsiniz.

is yerinde kadin dayanismasi gok nemli

Bir toplanti veya sunum sirasinda s6ztiniiz mansplaining ile kesilirse hemen s6z konusu sohbeti
bitirin, “Sorulariniza sonra cevap verecegim” veya “Kendi fikrimi ifade etmeyi bitirdikten sonra
fikrinizi duymak isterim” diyerek tartismayr hemen bitirin. Karsinizdaki kisinin sohbeti domine
etmesine izin vermeyin. Unutmayin ki tartismada israr etmesi onun icin kdtl bir gdsterge
olacaktrr. Is yerinizdeki diger kadinlar savunun, Baska bir kadinin sézii kesiliyorsa veya ciddiye
alinmiyorsa, hemen tavir alin, Séz konusu kadinin disiincesini ifade edemedigini ve sizin de
duymak istediginizi belirtin. Unutmayin, kadin dayanismasi is yerinde hakkinizi savunabilmek icin

cok dnemlidir,

Kibar olmaya ¢aligsmayin, Bazen bdyle durumlarda hakkinizi agik ve net sekilde aramak gerekir.
Bunun icin kendinizi geri plana atmayin ve eger bir adam devamli sézinl kesiyorsa onu uyarmak
konusuna c¢ekingen davranmayin. Elbette aslinda sorunu kaynaginda cézmek gerekir. Bu tlr
davranislar daha kiicikken aile icerisinde yok edilmelidir. Kadinlara saygi ve nezaketin cok 6nemli
bir kural oldugunu daha gocukken dzellikle erkeklere 6gretmek gerekir. Kadinlarin is yerinde daha
mutlu olmasi ve kendilerini degerli hissetmesi kadinlarin gok daha basaril ve daha verimli olmasini

sag@layacaktir.”

TEID©
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Isyerlerinde yeni tehlike: Mansplaining

Is yerlerinde ve 6zel hayatta kadinlarin en gok maruz kaldigi davraniglardan biri olan
mansplaining, erkeklerin kiicimseyerek ve asiri kendine glivenen bir sekilde kargisindaki

kadinin uzman oldugu konularda ona bilgi veya 6giit verme hareketi olarak ortaya cikiyor. Etik

ve Itibar Dernegi TEID Proje ve Egitim Koordinatdrii Dr. Bahar Karacar, bu durumun
engellenmesi icin atilabilecek adimlari anlatti.

ingilizce erkek ;man ve agiklama

;explaining kelimelerinin birlesmelerinden

meydana gelen, Mansplaining, aileden ozel

hayata, televizyon programlarindan is

yerlerine kadar her yerde karsimiza gikabiliyor. Dr. Bahar Karacar, Mansplaining
hakkinda bilinmeyenleri anlatarak kadin ve erkeklere diisen gérevleri anlatti.
“Merriam-Webster sozlugiine 2018 yilinda eklenen bir terim olan mansplaining, ilk
olarak Rebecca Solnit tarafindan yazilan Men Explain Things To Me: Facts Didn't

Get In Their Way adli bir makalede kullanilmisti. Solnit tam olarak bu terimi
kullanmasa da kendi deneyimlerinden yola gikarak, mansplaining olarak bilinen terimi
tanimlamis oldu. “Daima kendisini ytcelten erkek sendromu” olarak tanimladigi bu
kavram daha sonra erkek egemen anlayisin kendine 6zgii davranislarindan biri
olarak feminist literature girmeyi basardi.

Mansplaining bir 6nyargidir

Aslinda mansplaining en keskin sekilde bir erkegin bir kadindan daha bilgili oldugu
6ényargisina dayanir. Onyargiy farkina vararak veya varmadan karsisindaki kadini
kuguimsemek izler. Kadinin egitiminin, zekasinin veya deneyiminin hicbir 6nemi
yoktur. Dolayisi ile ona 6gutler vermek, tavsiyelerde bulunmak, ustelik konu
karsisindaki kadinin uzmanlik alani bile olsa bir erkegin en dogal hakkidir. Bunda da
bir kotu niyet yoktur. Peki gergekten de oyle midir? Elbette hayir; bu onyargi ve
kugimseme kadin erkek esitsizliginin tum kapilarini agacak kadar hayati 6neme
sahiptir. Journal of Language and Social Psychology'de yayimlanan bir makaleye
gore, hem erkekler kadinlarin hem de kadinlar kadinlarin sézlerini erkeklerin sozlerini
kestiklerinden daha fazla kesiyor. S6z konusu ¢alismada, George Washington
Universitesi'nden iki arastirmaci, 20 kadin ve 20 erkegi ciftler halinde bir araya getirip
konusmalarini kaydetti. Deney esnasinda yapilan her ti¢ dakikalik konusma boyunca,
kadinlar ortalama olarak erkeklerin sozlerini yalnizca bir kez bélerlerken kadinlarin
sozlerini 2,8 kez bolduler. Erkekler, erkek sohbet partnerlerinin sozlerini ortalama iki
kez, kadinlarin sozlerini de 2,6 kez kestiler. Yine 1998'de California Universitesi'nde

iki aragtirmacinin yaptigi ve 43 kisinin katildigi bir arastirmada; erkeklerin konusmada
hakimiyet kurma niyetiyle kadinlari boime olasiliginin daha yiiksek oldugunu, yani
erkeklerin sohbeti devralmak icin kadinlarin sézlerini kestigi ortaya ¢ikmisti.

Cesitlilik ve kapsayicilik anlayisini yerle bir ediyor

Mansplaining'i birgok kisi bircok farkli sekillerde yasiyor. Elbette bunun en yaygin
olabilecegi ortamlardan biri de is yerleridir. Bu konuda bir 6rnek vermek gerekirse is
toplantilarinda erkeklerin konusmaya hakim olma ¢abalar arastirmalarla ortaya
cikmistir. Brigham Young Universitesi ve Princeton Universitesi tarafindan 2012'de
yapilan bir arastirmada, kadinlarin is toplantilarinda zamanin yalnizca yiizde 25'inde
konustuklarini, yani erkeklerin ortalama bir toplantinin yizde 75'ini domine ettikleri
ortaya ¢ikmusti. Calisma ayrica, kadinlarin sohbetin disinda birakildiklarinda, kararlar
ve tartigmalar uzerinde bir etkiye sahip olmalarinin ¢ok daha zor oldugunu ortaya
¢ikarmisti. Ozellikle gesitlilik ve kapsayicilik anlayisini yerle bir eden mansplaining is
yerlerinde nasil engellenebilir? Bunun bir yolu var midir? Elbette her sorunda oldugu
gibi ilk 6nce farkindaligin arttinlmasi gerekir.

TEID©
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Vucut diliniz bile Mansplaining anlamina gelebilir

Peki erkeklerin ne zaman mansplaining konusunda kendilerine bir bakmalari
saglanmalidir? “Acaba karsimdaki kadina karsi béyle bir 6nyargim var mi?” sorusuna
cevap vermesi ve bunun icin asagidaki sorular cevaplamasi gerekir. ilk 6nce
karsinizdaki kadin herhangi bir konu hakkinda sizden aciklama beklemeden
konusmaya basliyor musunuz? Bu ¢ok iyi niyetli bir davranis olarak gézukse de
aslinda degildir. Buradaki kilit nokta karsinizdaki bir erkek olsaydi ayni aciklama
surecine girecek miydiniz? Bunun cevabi sizin iin yol gosterici olacaktir. Herhangi bir
sohbet, konusma veya iletisimde karsinizdaki kadina hakimiyet kurmaya calisiyor
musunuz? Cogu zaman bir kadini dinlerken olusan vucut diliniz bile mansplaining
anlamina gelebilir. Karsinizdaki konusurken etrafa bakmak bile aslinda bir nevi
kuctimseme olarak gorulebilir. Karsinizdakini gérmezden geliyor musunuz? Ozellikle
gormezden gelerek de mansplaining yapabilirsiniz. S6zsuz olarak onu
umursamayarak, sorularini cevaplamayarak veya énerdigi ¢ozumleri kale almayarak
da bu davranisi sergileyebilirsiniz.

Is yerinde kadin dayanismasi cok enemli

Bir toplanti veya sunum sirasinda séztntiz mansplaining ile kesilirse hemen s6z
konusu sohbeti bitirin.Sorulariniza sonra cevap verecegim veya Kendi fikrimi

ifade etmeyi bitirdikten sonra fikrinizi duymak isterim diyerek tartismayi hemen
bitirin. Karsinizdaki kisinin sohbeti domine etmesine izin vermeyin. Unutmayin ki
tartismada Israr etmesi onun icin kotu bir gosterge olacaktir. is yerinizdeki diger
kadinlari savunun. Baska bir kadinin s6zu kesiliyorsa veya ciddiye alinmiyorsa,
hemen tavir alin. S6z konusu kadinin dustncesini ifade edemedigini ve sizin de
duymak istediginizi belirtin. Unutmayin, kadin dayanismasi is yerinde hakkinizi
savunabilmek icin cok 6nemlidir.

Kibar olmaya calismayin, Bazen boyle durumlarda hakkinizi acik ve net sekilde
aramak gerekir. Bunun icin kendinizi geri plana atmayin ve eger bir adam devamli
s6zunu kesiyorsa onu uyarmak konusuna cekingen davranmayin. Elbette aslinda
sorunu kaynaginda ¢ozmek gerekir. Bu tur davranislar daha ktgtkken aile icerisinde
yok edilmelidir. Kadinlara saygi ve nezaketin cok 6nemli bir kural oldugunu daha
cocukken ozellikle erkeklere 6gretmek gerekir. Kadinlarin is yerinde daha mutlu
olmasi ve kendilerini degerli hissetmesi kadinlarin cok daha basarili ve daha verimli
olmasini saglayacaktir.”
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:‘MANSPLAiN ING” GUNDEMDE: . ik ve iil?i&?f&?i?f
ISYERLERINDE KADINLAR, ERKEKLERIN B
SOZLERINI YALNIZCA1KEZ,

KADINLARIN SOZLERINI ISE 2.8 KEZ

BOLUYOR HABERI

Isyerlerinde ve 6zel hayatta kadinlarin en ok maruz kaldigi davranislardan
biri olan mansplaining, erkeklerin kiiglimseyerek ve asiri kendine glivenen
bir sekilde karsisindaki kadinin uzman oldugu konularda ona bilgi veya
8glit verme hareketi olarak ortaya cikiyor. Etik ve itibar Dernegi TEID Proje
ve Egitim Koordinatori Dr. Bahar Karacar, bu durumun engellenmesi igin
atilabilecek adimlari anlatti.

Ingilizce erkek “man” ve aciklama “explaining” kelimelerinin
birlesmelerinden meydana gelen, Mansplaining, aileden &zel hayata,
televizyon programlarindan is yerlerine kadar her yerde kadirlarin karsisina
cikabiliyor.

"Merriam-Webster sézlligtne 2018 yilinda eklenen bir terim olan
mansplaining, “ilk olarak Rebecca Solnit tarafindan yazilan “Men Explain
Things To Me: Facts Didn't Get In Their Way” adli bir makalede
kullanilmisti. Solnit tam olarak bu terimi kullanmasa da kendi
deneyimlerinden yola cikarak, mansplaining olarak bilinen terimi
tanimlamis oldu. “Daima kendisini ylicelten erkek sendromu” olarak
tanimladigi bu kavram daha sonra erkek egemen anlayisin kendine 6zgu
davranislarindan biri olarak feminist literatlire girmeyi basardi.

“ Mansplaining bir ényargidir “

Aslinda mansplaining en keskin sekilde bir erkegin bir kadindan daha
bilgili oldugu ényargisina dayaniyor. Onyargiyi farkina vararak veya
varmadan karsisindaki kadini klicimsemek izliyor. Kadinin egitiminin,
zekasinin veya deneyiminin hicbir dneminin olmadigs; dolayisiyla ona 6gut
verme, tavsiyelerde bulunma erkegin en dogal hakki olarak gordllyor.
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isyerlerinde yeni tehlike: Mansplaining

‘:’ KOBI Postasi @ zzAralik 2020

F kadinlar y 1kez, ise 2,8 kez bolilyor
Is yerlerinde ve 6zel hayatta kadinlarin en cok maruz kaldige $ biri olan P
Y ve asin bir sekilde kars kadinin uzman oldugu konuhlda ona bilgi veya

ogm verme hareketi olarak onuyn ikiyor. Etik ve itibar Demnegi TEID Proje ve Egitim Koordinatéri Dr. Bahar
Karacar, bu i icin adimlan anlatti,

Ingilizce erkek 'man” ve a¢iklama “explaining” kelimelerinin birlesmelerinden meydana geten. Mansplaining, akeden
Ozed hayata. televizyon programlarndan is yerlerine kadar her yerde kargimiza gikabillyor. Dr. Bahar Karacar,
Mansplaining hakkinda bilinmeyenteri anlatarak kadin ve erkeklere disen gorevier anlath

‘Meérrlam-\Webster $6210GUne 2018 ylinda eklenen bir terim olan mansplaining, *ilk olarak Rebecca Solnit tarafindan
yazilan "Men Explain Things To Me Facts Didnt Get In Their Way" adl bir makalede kullandmist Solnit tam olarak bu
terimi kullanmasa da kendl deneyimierinden yola ¢ikarak. mansplaining olarak biinen terimi tanmiamis oldu, "Daima
kendisind yacetten erkek sendromu” olarak tanemiadigi bu kavram daha sonva erkek egemen anlaysin kendine 6zga
davranslanndan biri olarak feminist lteratlre girmeyi basard

Mansplaining bir dnyargicir

Aslnda mansplaining en keskin sekiide bir erkedin bir kadindan daha bilgili oldugu dnyargisma dayanir Onryargry:
farkna vararak veya varmadan kargsindaki kadin kiligimsemek 2ler. Kadinn egitiminin, zekasinin veya deneyiminin
hicbir onemi yoktur. Dolayist ile ona ogutier vermek. tavsiyelerde bulunmak, Gstetik konu karsisindaki kadnin uzmaniik
alans bile olsa bir erkegin en dogal hakiodir. Bunda da bir kbti niyet yoktur. Peld gercekten de dyle midir? Elbette hayir:
Du Snyargive kicmseme kadin erkek esitsizUginin tam kapilarini acacak kadar hayati Sneme sahiptir. Journal of

guage and Social Psy gy de yay bir makaleye gore. hem erkekler kadinlann hem de kadinlar
kadintarin sdzlerini erkekierin sdzlerini kestikierinden daha fazla kesiyor. S6z konusu galsmada. George Washington
Universitesinden ki arastrmaci. 20 kadin ve 20 erkegi ciftler halinde bir araya getirip konusmalanni kaydetti Deney
esnasinda yapilan her U¢ dakikalik konusma boyunca. kadinlar ortalama olarak erkekderin sozlerini yalnizca bir kez
bolerlerken kadinlarin s6zlerini 2,8 kez boldaler, Erkekler, erkek sohbet partnerlerinin sozierini ortalama ki kez
kadintarin sdzlerini de 2.6 kez kestiler. Yine 1908de California Universitesinde i arastemacinn yaplgi ve 43 Kisinin
katildi: bir arastrmada: erkeklerin konusmada hakimlyet kurma niyetlyle kadinlan bdlme olasdiginin daha yliksek
oldugunu. yani erkeklerin sohbeti devralmak icin kadintarnn sozlerini kestigi ortaya ¢lkmist.

Cesitlilik ve kapsayicilik anlayisini yerle bir ediyor

Mansplaining'i birgok kisi birgok farkl seldilerde yasyor. Elbette bunun en yaygmn olabilecegi ortamlardan biri de i
yerleridir Bu konuda bir rnek vermek gerekirse is toplantilannda erkeklerin konugmaya hakim olma gabalan
aragtrmalaria ortaya gikmistr Brigham Young Universitesi ve Princeton Unliversites! tarafindan 2012de yapilan bir
arastrmada. Kadinlarin is toplantilannda zamanin yainzea yizde 25Tnde konustuklannt, yani erkekierin ortalama bir
toplantin yazde 75ini domine ettikleri ortaya ckmistt Calisma aynica, kadinlann sohbetin disinda birakildédarnnda,
kararlar ve lartismalar (zerinde bir etkiye sahip olmalannin gok daha zor oldugunu ortaya gikarmish Ozellikle gesitliik
ve kapsayicitk anlayisini yerle bir eden mansplaining Is yerlerinde nasilengeilenebilr? Bunun bir yolu var midir? Elbette
her sorunda oldugu gibi itk dnce farlandaligin arttrilmas: gerekir.
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Viicut diliniz bile Mansplaining anlamina gelebilir

Peki erkeklerin ne zaman mansplaining konusunda kendilerine bir bakmalari saglanmalidir? “Acaba karsimdaki kadina
karsi boyle bir dnyargim var mi?” sorusuna cevap vermesi ve bunun icin asagidaki sorulari cevaplamasi gerekir. ilk
once karsinizdaki kadin herhangi bir konu hakkinda sizden aciklama beklemeden konusmaya baslyor musunuz? Bu
cok iyi niyetli bir davranis olarak gézikse de aslinda degildir. Buradaki kilit nokta karsinizdaki bir erkek olsaydi ayni
aciklama surecine girecek miydiniz? Bunun cevabi sizin icin yol gdsterici olacaktir. Herhangi bir sohbet, konusma veya
iletisimde karsinizdaki kadina hakimiyet kurmaya calisiyor musunuz? Cogu zaman bir kadini dinlerken olusan vicut
diliniz bile mansplaining anlamina gelebilir. Karsinizdaki konusurken etrafa bakmak bile aslinda bir nevi kiciimseme
olarak gérulebilir. Karsinizdakini gdrmezden geliyor musunuz? Ozellikle gérmezden gelerek de mansplaining
yapabilirsiniz. S6zstz olarak onu umursamayarak, sorularini cevaplamayarak veya énerdigi c6zimleri kale almayarak
da bu davranisi sergileyebilirsiniz.

is yerinde kadin dayanismasi cok énemli

Bir toplanti veya sunum sirasinda sézunuz mansplaining ile kesilirse hemen séz konusu sohbeti bitirin. “Sorularniza
sonra cevap verecegim” veya “Kendi fikrimi ifade etmeyi bitirdikten sonra fikrinizi duymak isterim” diyerek
tartismay1 hemen bitirin. Karsinizdaki kisinin sohbeti domine etmesine izin vermeyin. Unutmayin ki tartismada israr
etmesi onun icin kbtl bir gésterge olacaktr. is yerinizdeki diger kadinlar savunun. Bagka bir kadinin s6z( kesiliyorsa
veya ciddiye alinmiyorsa, hemen tavir alin. S6z konusu kadinin dastincesini ifade edemedigini ve sizin de duymak
istediginizi belirtin. Unutmayin, kadin dayanismasi is yerinde hakkinizi savunabilmek icin cok énemlidir.

Kibar olmaya calismayin, Bazen boyle durumlarda hakkinizi acik ve net sekilde aramak gerekir. Bunun igin kendinizi
geri plana atmayin ve eger bir adam devaml sézunU kesiyorsa onu uyarmak konusuna ¢ekingen davranmayin.
Elbette aslinda sorunu kaynaginda cézmek gerekir. Bu tur davranislar daha kliclkken aile icerisinde yok edilmelidir.
Kadinlara saygi ve nezaketin cok dnemli bir kural oldugunu daha cocukken 6zellikle erkeklere 6gretmek gerekir.
Kadinlarin is yerinde daha mutlu olmasi ve kendilerini degerli hissetmesi kadinlarin cok daha basarili ve daha verimli
olmasini saglayacaktir”
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TEID Akademi “Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi” sertifika programi 7. Dénem mezunlarini verdi.
TEID Akademi’de pandemi nedeniyle bir ilk gergeklesti. Online olarak gerceklestirilen
mezuniyet téreninde TEID Akademi ilk online egitim mezunlarini vermis oldu.

TEID Akademi “Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi” sertifika programi 7. Donem

mezuniyeti egitmen ve gecmis donem mezunlarinin da katilimiyla 17 ve 18 Aralik

gunlerinde online olarak gereklestirildi. 2016 yilinda faaliyetlerine baslayan TEID

Akademi ilk online program mezunlarini verdi. is dunyasi ve akademik cevrelerden

Etik ve Uyum Yonetimi Uzmani 20'nin Gzerinde egitmenin yer aldig: sertifika
programina katilanlar, “Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi” basari sertifikasina
sahip oldu.

ilki 2016'da yapilan ve Etik ve Uyum Yoneticilerine yonelik Turkiye'nin tek sertifika
programi olma 6zelligi tasiyan “Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi” sertifika
programinda 42 saatlik egitim serisini tamamlayan katilimcilar, 17 ve 18 Aralik
gunleri online olarak gergeklestirilen mezuniyet téreni ile sertifikalarini aldi.

ilk online mezunlarimizi verdik

TEID Genel Sekreteri Neslihan Yakal, sertifika programindan bu dénem 36
katilimcidan 32'sinin mezun oldugunu, TEID Akademi'nin faaliyetlerine basladigi

Kasim 2016'dan bugtine dek gerceklestirdigi 7 sertifika doneminde 1601 askin Etik

ve Uyum Yéneticisini mezun ettigini kaydederek sunlari belirtti: “/lki 2016'da yapilan
ve Etik ve Uyum Yoneticilerine yonelik onde gelen sertifika programlarindan biri kabul
edilen ve Turkiye'de tek olan bu program, is dunyasi ve akademik diinyadan
egitmenlerle gerceklestiriliyor. Etik ve Uyum Yoneticisinin gunluk hayattaki
gereksinimlerine ve sirketlerin bu pozisyondaki yoneticilerinden beklentilerine gore,
yurtdisindaki baglica sertifika programlarindan esinlenerek tasarlanan sertifika
programi, katilimailarinin hem Turkiye'de hem de yurtdisinda Etik ve Uyum Yoneticisi

olarak calisabilmelerini amagliyor. 7.D6nemde pandemi nedeniyle bir ilk gerceklesti.
Egitimimiz ve mezuniyet torenimiz online olarak gerceklesti ve ilk online egitim
mezunlarimizi vermis olduk. Katiimcilarimizdan bizleri gururlandiran ve mutlu eden
geri bildirimler, her donem gelistirdigimiz programimizda, gevrimici degisimi de gerek
akademi ekibimiz gerek ise egitmenlerimizin sayesinde basari ile gerceklestirdigimizi
gosteriyor” dedi.

Farkli sektor ve alanlardan yoneticiler de katiliyor

TEID'in Etik ve Uyum Yonetimi Sertifika Programina hukuk musavirleri ve avukatlar,
uyum yoneticileri, etik ve uyum konusunda uzmanlasmak isteyen yoneticiler, i¢
denetim departmani calisanlari ve bagimsiz denetgiler, insan kaynaklari departmani

calisanlari, kurumsal iletisim departmani ¢alisanlari, finans departmani ¢alisanlari, i¢
kontrol sorumlulari, satis ve pazarlama uzmanlari, tst dizey yoneticiler ve yonetim
kurulu tyeleri katiiyor.

TEID Akademi'nin “Kurumsal Etik ve Uyum Yénetimi” Sertifika Programi bir sonraki 8.
egitim donemi 15 Ocak 2021 tarihinde baslayacak. Kayitlar halen siren 8.donem sertifika
programi yine online platformda yapilacak, derslere Turkiye'nin her yerinden

de ulagilabilecek.

Sertifika Programi 8. Donemine
https://tr.surveymonkey.com/r/AkademiDonem82021 sayfasi ziyaret edilerek kayit
yaptirilabilir.
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TEID Akademi "Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi® sertifika programi 7. Dénem mezunlarini
verdi. TEID Akademi'de pandemi nedeniyle bir ilk gergeklestl. Online olarak gerceklegtirilen
mezuniyet toreninde TEID Akademi ilk online eFitim mezunlarini vermis oldu.

TEID Akademl “Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi™ sertifika programi 7. Donem mezuniyeti
egitmen ve ge¢mig donem mezunlarinin da katilimiyla 17 ve 18 Aralik giinterinde online olarak
gerceklestirildi. 2016 yilinda faaliyetlerine baslayan TEID Akademi ilk online program
mezunlanm verdi. ls diinyast ve akademik gevrelerden Etik ve Uyum Yonetimi Uzmani 20'nin
Gizerinde efitmenin yer aldigi sertifika programina kaulanlar, “Kurumsal Etik ve Uyum
Yonetimi” bagan sertifikasina sahip oldu.

ilki 2016'da yapilan ve Etik ve Uyum Yoneticilerine yonelik Turkiye'nin tek sertifika programi
olma ozelligi tagiyan “Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi” sertifika programinda 42 saatlik egitim
serisini tamamlayan katilimailar, 17 ve 18 Aralik giinleri online olarak gerceklestirilen mezuniyet

toreni ile sertifikalanimi aldi.

ilk online mezunlanimiz: verdik

TEID Genel Sekreterl Nestihan Yakal, sertifika programindan bu donem 36 katiimeidan 32'sinin
mezun oldugunu, TEID Akademinin faaliyetlerine bagladigi Kasim 2016'dan bugiine dek
gergeklegtirdigi 7 sertifika doneminde 160 agkin Etik ve Uyum Yoneticisini mezun ettigi
kaydederek sunlan belirtti: “liki 2016'da yapilan ve Etik ve Uyum Yoneticilerine yonelik dnde
gelen sertifika programlarindan biri kabul edilen ve Turkiye'de tek olan bu program, is dunyas:
ve

le gerceklegtiriliyor. Etik ve Uyum Yoneticisinin glinlik
hayattaki gereksinimlerine ve sirketlerin bu pozisyondaki yoneticilerinden beklentilerine gore,
yurtdigindaki baslica sertifika programlanndan esinlenerek tasarlanan sertifika program,
kaulimcilannin hem Turkiye'de hem de yurtdiginda Etik ve Uyum Yoneticisi olarak
¢aligabilmelerini amagliyor. 7. pandemi nedeniyle bir ilk gerceklesti. Egitimimiz ve
mezuniyet torenimiz online olarak gerceklesti ve ilk online egitim mezunlarimizi vermis olduk.
Katimclanmizdan bizleri gururlandiran ve mutlu eden geri bildirimler, her donem
gelistirdigimiz programimizda, cevrimici degisimi de gerek akademi ekibimiz gerek ise
egitmenlerimizin sayesinde basan ile gerceklestirdigimizi gosteriyor” dedi.

Farkli sektor ve alanlardan yoneticiler de katiliyor

TEIDin Etik ve Uyum Yonetimi Sertifika Programina hukuk miisavirleri ve avukatlar, uyum
yoneticileri, etik ve uyum konusunda uzmanlagmak isteyen yoneticiler, i¢ denetim departmani
caliganlan ve bagimsiz denetgiler, insan kaynaklan departmani alisanlan, kurumsal iletisim

P finans dep: 1, i¢ kontrol 1, satg ve
pazarlama uzmanlar, iist dizey yoneticiler ve yonetim kurulu tyeleri katiliyor.

TEID Akademi‘nin “Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi® Sertifika Programi bir sonraki 8. egitim
donemi 15 Ocak 2021 tarihinde balayacak. Kayitlan halen siren 8.donem sertifika programi
yine online platformda yapilacak, derslere Tirkiye'nin her yerinden de ulagilabilecek.
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is yerlerinde kadinlari
bekleyen yeni tehlike:
Mansplaining

“Mansplainingte, kadinlar erkeklerin sdzierini yalnizea 1 kez, kadinlann
sizlerini ise 2,8 kez bbliyor! I yerierinde ve Szet hayatta kadintann en cok
maruz kaldi: iy biri olar ining, erkekierin

Tgomsey 34in kendine i i ekl ¥ i kad
uzman oldugu konularda ona bilgi veya 30t verme hareketi olarak ortaya
gikryor. Etik ve itibar Darnapi TEID Proje ve Egitim Koordinatsra Dr. Bahar
Karacar, bu d i igin i adimlan antatty,

Ingilizce erkek “man" ve agklama "explaining”

meydana gelen, Mansplaining, aileden Szel hayata, televizyon programlanndan iy

yerl her yerde karg ¢ Dr. Bahar Karacar, Mansplaining
hakianda bili i anlatarak kadin diigen gorevied anlatt.
“Merri. sBeldiine 2018 ylnda eklenen bir terim olan ining, “ilk

otarak Rebecca Solnit tarafindan yazitan “Men Explain Things To Me: Facts Didn't
Get In Their Way™ adl bir makalede kullansimegts. Solnit tam olarak bu terimi
da kendi i i yola ilarak, ining olarak bilinen

5 oldu. “Daima kendisini ylcel kek " olarak
t3nimiadi bu kavram daha sonra erkek agemen aniayisin kendine 5280
davraniglanndan biri olarak feminist literatiire girmeyi bagarde.
Mansplaining bir Snyargidir
Aslinda mansplaining en keskin gekilde bir erkein bir kadindan daha bilgii olduiiu
Bnyargisina dayaner. Onyargiy farkana varacak veya varmadan kargssandaki kadini
Kiigimsemek izier. Kadinin egitiminin, zekdsinin veya deneyiminin higbir snemi
yoktur, i a Gfltler vermek, i) bulunmak, Ustelik konu
kargisindaki kadinin uzmanbk alani bile olsa bir erkegin en dogal hakkudir, Bunda
da bir kdtD niyet yoktur. Peki gergekren de dyle midir? Eibette hayir; bu Snyarg ve
kiigimseme kadin erkek esitsizlifinin tim kapilanni agacak kadar hayati Sneme
sahiptir, Journal of Language and Social Psychology'de yayimlanan bir makaleye
gire, hem erkekder kadinlann hem de kadmlar kadinlann sézlerini erkeklerin
sBterini kestiklerinden daha fazla kesiyor. 82 konusu Gatigmada, George

Al

terimi

i'nden iki arag! 1, 20 kadin ve 20 erkeg giftier halinde
bir araya getirip konugmalanni kaydetti, Deney esnasinda yapilan her Og dakikslik
ki b kadinlar ortal larak erkeklerin s82lerini yalnizca bir ke

bolerierken kadinlann sézlerini 2,3 kez bbiduier. Erkekier, erkek sohbet
pannerlerinin sdzlerini ortalama iki kez, kadimtann sbzlerini de 2,6 kez kestiler, Yine
1998'de California Universitesi'nde ik arag yaptigive 43 kiginin katiidig

bir arag erkekderin konugmada hakimiyet kurma niyetiyte kadinlan bolme

¥ IduBunu, yani erkeklerin sohbeti igin
Kadinlann sazlecini kestigi ortaya grkmigts.
Gegitlilik ve kapsayicailik anlayigini yerle bir ediyor

Mansplaining’i birgok kigi birgok farkl sekilterde yagiyor, Elbette bunun en yaygin

3 yerleridir. Bu konwda bir bmek vermek gerekirse iy
Kekleri ¢ hakGm Gabatan aray ¥
gikmigtir. Brigham Young Oniversitesi ve Pri Oniversitesi 2012'de.
yapilan bir arag; kadinlann is zamanin yalnizca yizde

25'inde konugtuklann, yani erkeklerin ortalama bir toplantinin yiizde 75'ini domine
extikler ontaya gikmigti, Galigma aynica, kadinlarin sohbetin diginda
birakildiklannda, karartar ve tartsgmalar Gzerinda bir atkiye sahip olmalannin ok

daha zor oldud) ya ikarmigt. Ozellikle esitlilik ve kapsayicilik antaygin
yerle bir eden mansplaining i yerlerinde nasil engellenebilir? Bunun bir yolu var
midir? Elbatee her a3 olduBu gibi itk 8nce B gerekir.

Viicut diliniz bile Mansplaining anlamina gelebilir

Peki erkeklerin ne zaman mansplaining konusunda kendilerine bir bakmalar
saglanmalidir? “Acaba karsimdaki kadina karsi boyle bir dnyargim var mi?”
sorusuna cevap vermesi ve bunun icin asagidaki sorulan cevaplamasi gerekir. [k
dnce karginizdaki kadin herhangi bir konu hakkinda sizden agiklama beklemeden
konusmaya basliyor musunuz? Bu cok iyi niyetli bir davranis olarak goziikse de
aslinda degildir. Buradaki kilit nokta karsinizdaki bir erkek olsaydi ayni agiklama
siirecine girecek miydiniz? Bunun cevabi sizin icin yol gésterici olacaktir. Herhangi
bir sohbet, konusma veya iletisimde karginizdaki kadina hakimiyet kurmaya
calisiyor musunuz? Gogu zaman bir kadini dinlerken olugan viicut diliniz bile
mansplaining anlamina gelebilir. Karginizdaki konusurken etrafa bakmak bile
aslinda bir nevi kiigimseme olarak goriilebilir. Karginizdakini gormezden geliyor
musunuz? Ozellikle gérmezden gelerek de mansplaining yapabilirsiniz. Sézsiiz
olarak onu umursamayarak, sorularini cevaplamayarak veya 6nerdigi ¢éziimleri
kale almayarak da bu davranisi sergileyebilirsiniz.

Is yerinde kadin dayanismasi cok nemli

Bir toplanti veya sunum sirasinda s6ziiniiz mansplaining ile kesilirse hemen s6z
konusu sohbeti bitirin. "Sorulariniza sonra cevap verecegim" veya "Kendi fikrimi
ifade etmeyi bitirdikten sonra fikrinizi duymak isterim" diyerek tartismay!
hemen bitirin. Karginizdaki kiginin sohbeti domine etmesine izin vermeyin.
Unutmayin ki tartismada israr etmesi onun igin kotii bir gosterge olacaktir. Is
yerinizdeki diger kadinlar savunun. Bagka bir kadinin s6zii kesiliyorsa veya ciddiye
alinmiyorsa, hemen tavir alin. S6z konusu kadinin diisiincesini ifade edemedigini ve
sizin de duymak istediginizi belirtin. Unutmayin, kadin dayanismasi is yerinde

hakkinizi savunabilmek igin ok 6nemlidir.

Kibar olmaya calismayin, Bazen béyle durumlarda hakkinizi agik ve net sekilde
aramak gerekir. Bunun igin kendinizi geri plana atmayin ve eger bir adam devamli
sozlinii kesiyorsa onu uyarmak konusuna gekingen davranmayin. Elbette aslinda
sorunu kaynaginda ¢6zmek gerekir. Bu tiir davraniglar daha kiiglikken aile
icerisinde yok edilmelidir. Kadinlara saygi ve nezaketin cok 6nemli bir kural
oldugunu daha cocukken &zellikle erkeklere 6gretmek gerekir. Kadinlarin is yerinde
daha mutlu olmasi ve kendilerini degerli hissetmesi kadinlarin qok daha basarili ve
daha verimli olmasini saglayacaktir”
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