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Plan

• Comparative Anti-Bribery Legislation (with 
Turkish practice)
• Analysis on Corruption & Fraud

• Coffee Break

• Third party integrity risk management
• Implementation of third party integrity 

risk management program

This presentation is prepared by Altuğ Özgün for TEID.



Integrity, Ethics and Compliance

Compliance is a Culture, Not Just a Policy !
Brent Snyder, U.S. Department of Justice 

This presentation is prepared by Altuğ Özgün for TEID.



Rüşvet kavramı
TDK: Yaptırılmak istenen bir işte yasa dışı kolaylık ve çabukluk 
sağlanması için bir kimseye mal veya para olarak sağlanan çıkar.

Türk Ceza Kanunu madde 252: Görevinin ifasıyla ilgili bir işi yapması 
veya yapmaması için, doğrudan veya aracılar vasıtasıyla, bir kamu 
görevlisine veya göstereceği bir başka kişiye menfaat sağlanması

YABANCI LİTERATÜRDE KULLANILAN BAZI KAVRAMLAR
• Bribery – Rüşvet
• Kickback – komisyon rüşveti (örnek: ana şirkete hizmet veren tedarikçinin şirkete kestiği 

fatura üzerinden ana şirket çalışanının komisyon adıyla rüşvet alması)
• Payoff – rüşvet alma
• Faciliation payment (grease payment)  - kolaylaştırıcı ödeme 
• Extortion – irtikap (memurun zorlama ve benzeri hallerle karşı tarafın zor durumundan 

yararlanıp çıkar elde etmesi)
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Global Yolsuzlukla Mücadele Yasaları

• ABD Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), 1977 
• UK BRIBERY ACT 2010 
• BREZILYA Clean Company Act 2014 
• FRANSA - LOI SAPIN II 2016 
• ALMANYA Law on Fighting Corruption 2015
• G. AFRİKA Prevention and Combating of Corrupt 

Activities Act, 2004 
• KARADAĞ Law on Prevention of Corruption 2016
• Rusya Federal Anti-Corruption Law No:273 - 2013
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FCPA -Foreign Corrupt Practices Act
(ABD Yabancı Yolsuzluk Uygulamaları Kanunu 1977 (revizyon 1988 – 1998)

• Uluslararası etki: Kapsam içindeki şirketlerin kurulduğu 
yere ve rüşvetin verildiği ülkeye bakılmaksızın cezaya 
tabi tutulduğu geniş etkisi olan bir kanundur.
• Kapsam: ABD şirketleri, ABD borsasına kote olan

yabancı şirketler, ABD vatandaşları veya ABD ile
bağlantısı olmasa bile rüşvet ödemesinin ABD 
topraklarında veya ABD ödeme vasıtaları ile (dolar
transferiyle) yapılması
• Uygulayıcıları: DOJ ve SEC
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FCPA ve Amerikan hukukuna esas bazı kavramlar

• Şikayetçi(whistleblower) koruması ve 
şikayetçilere ödül verilmesi
• Soruşturmanın ertelenmesi sözleşmesi, 

soruşturmanın bitmesi sözleşmesi ve 
kendiliğinden ifşa (Deferred prosecution
agreement, Non-prosecution agreement & self 
disclosure)
• Yolsuzlukla elde edilen karların iadesi 

(Disgorgement)
• Aktif Rüşvet
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FCPA ve Amerikan hukukuna esas bazı kavramlar

• Kolaylaştırıcı ödeme istisnası: memurun zaten yapacağı bir işlemi 
hızlandırmak ve sonuç almayı kolaylaştırmak yabancı ülkede rutin devlet uygulaması 
ise ve aşağıdaki durumlarda sınırlı olarak uygulanır)
• yabancı bir ülkede iş yapmak için izin, lisans alınması; 
• vize ve iş emirleri gibi hükümet belgelerinin işlenmesi; 
• sözleşme performansı ile ilgili denetimleri veya malların ülke geneline geçişi ile ilgili teftişleri 

sağlamak; 
• telefon hizmeti, güç ve su temini, yükleme ve boşaltma veya bozulabilir ürünleri veya malları 

bozulmadan korumak; veya v) benzer nitelikteki eylemler.

• Yerel Hukuk Savunması
• İyi niyetli ve makul iş geliştirme Harcaması Savunması
• Pasif Rüşvet suç kapsamında değil
• Sadece yabancı kamu görevlilerine rüşvet bu kanun kapsamında
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FPCA en yüksek bedel ödeyen ilk on şirket:*

• 1. Telia Company AB (Sweden): $965 million in 2017.
• 2.  Siemens (Germany): $800 million in 2008.
• 3.  VimpelCom (Holland) $795 million in 2016.
• 4. Alstom (France): $772 million in 2014.
• 5.  KBR / Halliburton (United States): $579 million in 2009.
• 6.  Teva Pharmaceutical (Israel): $519 million in 2016.
• 7. Keppel Offshore & Marine Ltd.(Singapore): $422 million in 2017.
• 8.  Och-Ziff (United States): $412 million in 2016.
• 9.  BAE (UK): $400 million in 2010.
• 10.  Total SA (France) $398 million in 2013.

*kaynak: http://www.fcpablog.com/blog/2017/12/26/keppel-offshore-lands-
seventh-on-our-top-ten-list.html

http://www.fcpablog.com/blog/2017/12/26/keppel-offshore-lands-seventh-on-our-top-ten-list.html


FPCA ve Türkiye

Rüşvet verilen ülkeler arasında 
Türkiye’nin de geçtiği FCPA 
soruşturmalarında DPA imzalayan 
şirketler:

- Smith & Wesson (2014)
- Tyco International (2012)
- Daimler AG (2010)
- York International Corp. (2007)
- Delta & Pine Land Co. (2007)
- Micrus Corp. (2005)

Şikayetçilerin bildirdiği Türkiye’deki 
rüşvet iddiaları üzerine ABD 
otoritelerine kendiliğinden ifşa yapan 
bazı şirketler:

- 3M (2010)
- Novartis (2016)
- Teradata (2017)
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Son dönem FCPA uygulamaları
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UK BRIBERY ACT – Birleşik Krallık Rüşvet 
Yasası 2010

• Kapsam: İngiliz şirketleri veya İngiltere’de operasyonu
bulunan yabancı şirketlere uygulanıyor.
• Cezalar: Kişiler için 10 yıla kadar hapis ve şirketler için 

rüşvetin boyutuna göre ağır para cezaları düzenlenmiş
• Uygulacıyı: Serious Fraud Office
• Soruşturmanın ertelenmesi sözleşmesi imkanı
• FCPA’den Farklı Hükümler:
• Özelden Özele rüşvet de kanun kapsamında
• Kolaylaştırma ödemesi istisnası yok
• Rüşveti önlemede başarısızlık” (failure to prevent bribery) suç

kapsamında sayılmış
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Rolls Royce vakası

• Toplam ceza ABD, İngiltere ve Brezilya hükümetlerine toplamda 800 
milyon dolar para cezası ödemeyi kabul etti.

• Serious Fraud Office, 4 yıl boyunca soruşturma yaptı, 30 milyon doküman 
incelendi ve 200 kişi sorgulanıyor

• 1989 -2013 döneminde yabancı hükümet yetkililerine kamu ihaleleri
karşılığında 35 milyon dolar rüşvet verdiği ortaya çıkarıldı. 

• Rolls Royce'un suçlamaları kabul ettiği ifade edilen açıklamada, Çin, 
Tayland, Brezilya, Hindistan, Rusya, Kazakistan, Azerbaycan, Angola, 
Malezya, Nijerya ve Iraklı hükümet yetkililerinin şirketten rüşvet aldığı
kaydedildi.

• Şirket şubat 2017 de 4.6 bn Sterlin ile  tarihinin en büyük zararını açıkladı
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Clean Company Act
Brezilya Temiz Şirket Yasası 2014

• Şirket sorumluluğu bakımından en ağır 
yasa
• Kolaylaştırıcı ödeme istisnası yok
• Şirketin yıllık cirosunun %20 sine kadar 

kesilebilen cezalar
• Kasıt aranmıyor; kusursuz sorumluluk 

benzeri bir hal
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Loi Sapin II - Fransız Yolsuzlukla Mücadele 
Yasası 2016

• Kapsam: Fransa’da operasyonu bulunan, çalışan sayısı
500’den fazla ve en az ortalama yıllık 100mn-Avro üstünde
geliri olan tüm şirketlerin Fransa ve diğer ülkelerde yaptığı
yolsuzluklara karşı uygulanır.
• Cezalar: kişiler için 10 yıla varan hapis cezası ve işletmeler için

5 milyon Avro’ya varan para cezası - Uyum programı
oluşturması gerekirken buna aykırı davranan şirket
yöneticileri 200 bin Avro ve şirket ise 1 milyon Avro’ya kadar
ceza.
• Şikayetçilerin korunması sistemi ve şikayet hatlarının 

kurulması zorunlu olması
• Kolaylaştırıcı ödeme istisnası yok, özelden özele rüşvet de suç 

kapsamında 
• Soruşturmanın ertelenmesi sözleşmesi imkanı
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Almanya Yolsuzlukla Mücadele Yasası 2015 
Gesetz zur Bekämpfung der Korruption

• Amacı: Uluslararası mevzuat elementlerini iç hukukta yansıtmak. 
Yabancı kamu görevlileri

• Kapsam: Yolsuzluk ve Kara Para Aklama. Şirketleri de kapsayan 
model

• Aktif ve Pasif rüşvet suç kapsamında
• Özel rüşvet: Rekabetden - İşveren Modeline-

Geschäftsherrenmodell
• Ceza Kanunu (Strafgesetzbuch)  – 10 yıla kadar ceza. FP istisnası 

yok
• İdari İşlemler  Yasası - (Ordnungswidrigkeitengesetz) – 10mn 

Euroya kadar ceza
• Ayrı bir otorite yok – savcılık
• 2016 – Sağlık sektörü için özel düzenleme - (Gesetz zur 

Bekämpfung der Korruption im Gesundheitswesen) 
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Türkiye’deki durum

Özel bir rüşvetle mücadele yasası yok!
• Türk Ceza Kanununda kişilerin ceza ehliyeti var 

şirketlere sadece güvenlik tedbirleri uygulanıyor, 
• TCk 252 kamu görevlisine rüşvet alma ve verme 

suçu 4yıldan 12 yıla kadar hapis. (Halka Açık Anonim 
Şirketler adına hareket eden kişilere de uygulanır)
• Kabahatler Kanunu 43/A – şirketlere idari para 

cezası (3,7mnTLye kadar)
• Kamu görevlisinin Hediye alma yasağı – 657sayılı 

Kanun ve Kamu Görevlileri Etik Davranış İlkeleri 
Yönetmeliği 
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Global Yolsuzlukla Mücadele yasalarının 
getirdikleri

• Proaktif ve önleyici yaklaşım
• Şirkete, sektöre, ülkeye, bölgeye özel uyum programları
• Etik ve Uyum Yönetiminin bir meslek olarak gelişmesi
• Etik Kültüre dair değişim programları – Eğitim ve Farkındalık
• Üst ve Orta Yönetim Desteği
• Konuşma (Dile Getirme) Kültürü
• Risk Analizi ve Ölçme
• İç denetim & sürekli gelişim programlarının değer kazanması

This presentation is prepared by Altuğ Özgün for TEID.



This presentation is prepared by Fikret Sebilcioğlu for TEID.



This presentation is prepared by Fikret Sebilcioğlu for TEID.



This presentation is prepared by Fikret Sebilcioğlu for TEID.



This presentation is prepared by Fikret Sebilcioğlu for TEID.



This presentation is prepared by Fikret Sebilcioğlu for TEID.



This presentation is prepared by Fikret Sebilcioğlu for TEID.



This presentation is prepared by Fikret Sebilcioğlu for TEID.



This presentation is prepared by Fikret Sebilcioğlu for TEID.



This presentation is prepared by Fikret Sebilcioğlu for TEID.



This presentation is prepared by Fikret Sebilcioğlu for TEID.



This presentation is prepared by Fikret Sebilcioğlu for TEID.



This presentation is prepared by Fikret Sebilcioğlu for TEID.



This presentation is prepared by Fikret Sebilcioğlu for TEID.



This presentation is prepared by Fikret Sebilcioğlu for TEID.



Coffee Break
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IMPLEMENTATION OF THIRD 
PARTY RISK MANAGEMENT 

PROGRAM

The OECD 2014 Foreign Bribery Report found that intermediaries -- agents, 
distributors, brokers, subsidiaries, shell companies -- were involved in three out of 

four of successful bribery prosecutions.

This presentation is prepared by Altuğ Özgün for TEID.



First: Act Like A Photographer!
«Learn and analyze the dynamics of the company»
Some questions worth to consider:
- What is the business Dynamics? SWOT analyze, what

are the main drivers for revenue and expenses
- Is there a procurement department and process

designed?
- Which departmants are working with which third

parties? Detailed info on contracts
- Which services are taken and are they in line with the

scope of the business of the company?
- Is it really necessary to use the third party?
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Compliance program analysis
- Is there a compliance department and how is it 

positioned  within the company?
- Is there a pre-designed compliance program and 

what are the elements of it? (Anti-Bribery, Code of Conduct, 
Conflict of Interest, AML, Sanctions, Data Privacy, Third Parties, Speak up and etc…) 

- Is there a compliance training and communication 
program? How are the trainings monitored?

- Is there an effective speak up program and hotlines?
- Tone at the top and middle?
- Risk assessment & monitoring?
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Take a glance to third party risk 
management

- How is the third party selecion process designed?
- Is there an effective due diligence process defined? 
- Do the third parties use vendors?
- Do the third parties have an access to whistleblowing

lines?(hotlines)
- Do we have effective contracts with third parties? 

(compliance provisions, data privacy, right to audit and
etc..)

This presentation is prepared by Altuğ Özgün for TEID.



Third Party Due Diligence (dd)



Process Engineering

- Who will be the owner of the process?
- Who will conduct the dd? 
- When will a dd be renewed?
- Who will communicate with the third 
party??
- How will the dd process be imposed on 
third parties? What will be the outcome for 
the ones who do not will to participate?
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- Risk mapping and risk assessment of the
company and the related industry.

- Classification of third parties based on 
risks (high, medium, low as an example) 

– Considering to deep dive over sub-
vendors, board members and shareholders
of third parties

Risk Based Approach
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DD checklist/questionnaire
History of the third party
Reference check
Documentation requests

-Trade Registry documents
- Financial Data
- Important Litigation and sanction process
- Compliance culture and program

Preparation for DD
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On site visit

- Facility on site check
- Interviews with key stakeholders
- Additional documentation review on site

-Books and records
-Cash and bank flow data 
-Grants and donations
-Travel, entartainment and hospitality expenses
-Contracts with sub-vendors
- Quality certificates and audit reports
- Similar documentation previously aligned with

third party
- Expense
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Some examples to Red Flags
LESSONS LEARNED FROM UNAOIL CASE:

-Third parties that do business in high-risk regions of the world, have ties to foreign 
government officials, or that have a low or shady profile.
-Refusal to provide requested information;
-Refusal to disclose beneficial owners;
-Credible, corroborated, negative media reports;
-Inclusion on a sanctions list or Politically Exposed Person (PEP) list;
-Material misrepresentations during the due diligence process;
-A history of bribery and corruption; or
-An ongoing criminal investigation.
- if the service the third party provides is unclear, “which would deserve extra 
scrutiny,
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LESSONS LEARNED FROM MONDELEZ CASE

From a compliance program perspective, no third party 
representative can ever be hired without appropriate due diligence. 
If there is some level of due diligence that is less than standard, there 
must be an appropriate level of compliance review, coupled with 
senior management and, perhaps, even Board oversight. 

All contracts must be in writing with clearly specified terms. Right to
audit and right for termination.

All invoices must be in writing, with sufficient specificity to enable a 
regulator (or auditor) looking at it years later to determine what 
services were delivered that were compensated by the company.
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DD report and contract process
A report with addtional assessment on risk areas (red flags) needs to be 
prepared and shared with the decision makers. 

Decision:
Approve, approve with conditions or reject

- Assessment and remediation of red flags
- Contract process with effective compliance provisions
- Communication of the outcome with third party
- Renewal of the process
- Annual certification signed by third party
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Quality of the due diligence

- Considering to implement automated 
process and AI for a efficient and fast 
assessment (especially for high volume of 
third parties)

- Ask for outsource help when needed

- Effective communication with third parties
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US DOJ Guidelines for an effective compliance program –
questions to consider for an effective third party risk 
management

• Risk-Based and Integrated Processes – How has the company’s third-
party management process corresponded to the nature and level of 
the enterprise risk identified by the company? How has this process 
been integrated into the relevant procurement and vendor 
management processes?

• Appropriate Controls – What was the business rationale for the use of 
the third parties in question? What mechanisms have existed to 
ensure that the contract terms specifically described the services to be 
performed, that the payment terms are appropriate, that the 
described contractual work is performed, and that compensation is 
commensurate with the services rendered?
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US DOJ Guidelines for an effective compliance program –
questions to consider for an effective third party risk 
management

• Management of Relationships – How has the company considered and 
analyzed the third party’s incentive model against compliance risks? How has 
the company monitored the third parties in question? How has the company 
trained the relationship managers about what the compliance risks are and how 
to manage them? How has the company incentivized compliance and ethical 
behavior by third parties?

• Real Actions and Consequences – Were red flags identified from the due 
diligence of the third parties involved in the misconduct and how were they 
resolved? Has a similar third party been suspended, terminated, or audited as a 
result of compliance issues? How has the company monitored these actions 
(e.g., ensuring that the vendor is not used again in case of termination)?

This presentation is prepared by Altuğ Özgün for TEID.





Altuğ Özgün, Legal&Compliance Professional - Ethics and Reputation Society Board Member
Fikret Sebilcioğlu, CPA, CFE, Anti-Bribery Specialist - Ethics and Reputation Society Board Member

İstanbul, 07 June 2018


