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Dünyayı Değiştiren	ve	Değer	
Yaratan	Şirketler:
B	Corp’lar



B	Lab, iş	dünyasının	gücünü	iyi	olan	için	kullanan	
şirketlerin oluşturduğu	küresel	bir	liderlik	
hareketine	hizmet	ediyor.

B	Lab’in oluşturduğu	B	Corp	topluluğu	ise,	sadece	dünyanın	
en	iyisi	olmayı	değil,	dünya	için	en	iyi	olmayı	amaçlayan	
şirketlerin	gönüllü	olarak	katıldığı	bir	topluluk.	Oluşum,	
ileride tüm	şirketlerin	dünya	için	en	iyi	olmak	için	rekabet	
etmelerini	ve	toplumun	da	yaratılan	ortak	değer	ve	artan	
refahtan	faydalanmasını	sağlamak	için	çalışıyor.





Dünya	Ekonomik	Forumu’nun	kurucusu	Klaus
Schwab tarafından	ortaya	atılan	“paydaş	
kapitalizmi”	tanımı	bugünün	toplum	ve	çevre	
odağındaki	meselelerine	belki	de	en	iyi	yanıtı	
veriyor.	

Aralık	ayında	yayımlanan	Dünya	Ekonomik	Forumu	
Davos	Manifestosu	bu	yaklaşımı	yansıtıyor.

“Dördüncü	sanayi	devriminde	şirketlerin	evrensel	
amacı”	başlığı	altında	ortaya	konan	2020	Davos	
Manifestosu,		şirket	performansının	toplum,	çevre	
ve	yönetişim	göstergeleri	ile	ölçümlenmesi	
gerektiğinin	altını	çiziyor.	Şirketlerin	yetkinliklerini	
ve	kaynaklarını	kullanarak	dünyanın	karşı	karşıya	
olduğu	meselelerin	çözümü	için	harekete	
geçmelerini	savunuyor.	



Şeffaflık	ve	hesap	verebilirlik,	21.	yüzyılda	şirketler	için	hem	hisse	değerini	hem	de	
marka	değerini	arttırmanın	en	önemli	araçları.	Bunun	için	de	güvenilir	
değerlendirme	araçlarına,	endekslere,	yatırımcı	anketlerine	ihtiyaç	var.

İş	Dünyasının	Evrimi

20.	yüzyılda 21.	yüzyılda

Sadece	hissedarlarını	gözeten	
şirketler

Paydaşlarını	da	önemseyen	
şirketler

Hisse	değerlerini	arttırdı.

Hisse	değerlerini	arttırırken	
marka	değerini	de	arttırıyor,	
toplumsal	fayda	ve	sosyal	
değer	yaratmayı	önemsiyor.

Günümüzde:

60	milyonun	üzerinde	bilinçli	tüketici - 31	trilyon	dolar	değerinde	sürdürülebilirlik	
performansına	yatırım	yapan	fon

100,000’den	fazla sosyal	girişimci	&	
sorumlu	şirket



Bireyler	Daha	‘İyi’sini	Talep	Ediyor

Son	20	yılda

İyi	ürünler

21.	yüzyılda

İyi	şirketler

Artık	şirketlerin,	operasyonlarının	sadece	belirli	bir	kısmının	değil,	iş	modellerinin	
tamamının	dünya	için	değer	yarattığını ispatlamaya	ihtiyacı	var.	
Tüketiciler/müşterilerin	ve	hatta	çalışanların	daha	fazla	şeffaflık	beklediği	kurumsal	
yönetim,	çevre	ve	sosyal	alanlarda	etkisini	ortaya	koymalı.	21.	yüzyıl	tüketicisi	bu	
beklentiyle	şirketlerden	daha	iyisini	talep	ediyor.



2025	yılı	itibariyle	küresel	
işgücünün	%75’ini	Y	
jenerasyonu	oluşturacak.	

Bugün	araştırmalar	işgücünün	
büyük	bir	kısmını	oluşturacak	
yeni	neslin	amaç	odaklı	
şirketlerde	çalışmayı	istediğini,	
fayda	yaratan	işleri	tercih	
ettiğini	doğruluyor.

«Millennials	often	express	an	
interest	in pursuing	professions	
that	are	meaningful.	They	want	
careers	from	which	they	can	
derive	a	sense	of	purpose.»



Şeffaflık	günümüzde	iş	dünyasının	birincil	önceliklerinden.	Artan	bir	trend	olarak	
çevresel,	sosyal	ve	kurumsal	yönetim	(ÇSY	– ESG)	performansını	ölçen	göstergeleri,	
endekslerin	ve	platformların	sayısı	artıyor.



Artık	şirketler	sadece	karlılık	odağında	değil	çevresel	ve	sosyal	sorunlara	çözüm	
bulmak	üzere	kuruluyorlar.	Girişim	ekosistemi	sosyal	ve	çevresel	etki	yaratmaya	
yöneliyor.

Etki	İş	Modeli	
Girişim	Ekosistemi
Sosyal	Girişimler
Sosyal	Fayda	Odaklı	Şirketler

«Impact	Business	Models evaluate	the	
specific	business	models	designed	to	
create	positive	social	and/or	
environmental	impact	beyond	the	basic	
operational	impact	of	the	business.	
Impact	Business	Models	focus	on	the	
specific	positive	outcomes	that	are	
created	for	specific	stakeholders	of	the	
business,	including	employees,	
communities,	customers,	and	the	
environment,	and	are	marked	by	more	
intensive,	generally	intentional,	
systems	of	measurement	and	
management.»



- Küresel	ekonomiyi	iyi	
olan	için	kullanmak
- Amaç	odaklı	ekonomi	
düzenine	katkı	vermek
- Değişim	yaratmak
- Ürün	ve	hizmetlerle	
fayda	sağlamayı	ve	
paydaşları	gözetmeyi	
taahhüt	etmek
- Gelecek	nesiller	için	
sorumluluk	hissetmek
- İş	birliğinde	olmak	



Neden	B	Corp?
1. Lider	şirketlerden	oluşan	küresel	bir	harekete	katılın
2. Farklı	olun,	öne	çıkın
3. Yatırımcıları	çekin
4. Yeni	piyasalara	açılın
5. Performansınızı	geliştirin	ve	kıyaslayın
6. Hikayenizi	paylaşın
7. Farklı	bir	iletişim	hareketinin	parçası	olun
8. İş	birlikleri	kurun
9. Yeni	yetenekleri	çekin



3.000+
SERTİFİKALI B	CORP

50+
ÜLKE

140+
SEKTÖR

1
BİRLEŞTİRİCİ	AMAÇ

Ve	daha	fazlası…



B	Etki	Değerlendirmesi:	http://bimpactassessment.net/bcorporation



B	Corp	
Değerlendirmesi

Temel	Alanlar

Kurumsal	Yönetim	
Çalışanlar
Toplum
Çevre
Müşteriler



B	Corp	sertifikalı	bir	şirketler	az	önce	gördüğümüz	alanlarda	yapılan	
değerlendirmeden	200	üzerinden	minimum	80	puan	alarak	
paydaşlarına	şeffaflık	taahhüdünde	bulunuyorlar.



Kurumsal	Yönetim	Bölümü
Etik	&	Şeffaflık	soruları

Yönetim	yapısı
Yönetim	Kurulu’nun	özellikleri
Paydaşların	Yönetim	Kurulu’nda	temsil	edilmesi
Yönetim	Kurulu’nun	sorumlulukları
Çıkar	çatışmaları
Etik	İlkeler
Etik	İlkeler	konusunda	eğitimler
Yolsuzluğun	önlenmesine	yönelik	uygulamalar
Etik	İlkeler	ve	yolsuzluğun	denetlenmesi
Finansal	raporlama	standartları
Finansalların	denetlenmesi
Finansal	kontrol
Şirketin	şeffaflığı
Çalışanlarla	finansal	göstergeler	konusunda	şeffaflık



B	Corp	sertifikalı	bir	şirket	olmak	için	
sadece	Yolsuzlukla	Mücadele	
konusunda	bir	politikanız	olması	
yeterli	değil.
- Bu	politikayı	uygulanabilir	hale	

getiren	bir	sistemin	işliyor	olması,
- Sistemin	hem	iç	hem	dış	

paydaşlarla	iletişiminin	yapılıyor	
olması,	

- İş	ortaklarının	da	bu	sistemle	
değerlendiriliyor	olması,	

- Konu	hakkında	sürekli	eğitimler	
veriliyor	olması	gerekiyor.	

Aynı	zamanda	şirketlerden	daha	sorumlu	ve	etik	bir	iş	dünyası	için	farklı	paydaşlarla	
iş	birliğinde	konuyu	liderlik	düzeyinde	ele	alıyor	olmaları	bekleniyor.	



Kurumsal	Yönetim	performansını	
değerlendiren	sorularda	biri	Etki	
Raporlaması.	Sosyal	ve	çevresel	
performansı	aşağıdaki	konulara	
dikkat	ederek	paylaşmak	önemli;

- Şirketin	etki	yaratma	misyonunu	
ne	kadar	koruyor?

- Nasıl	çalışmalar	yapıyor?
- Ölçülebilir	sonuçlar	neler?
- Yıllara	göre	performansın	

mevcut	durumu	nasıl	ortaya	
konuyor?

- GRI	vb.	güvenilir	raporlama	
standartları	gözetiliyor	mu?

- Doğrulanmış	veriler	ya	da	
denetim	sonuçları	var	mı?

- Finansal	performans	ortaya	
konuyor	mu?



B	Corp’lar Sürdürülebilir	Kalkınma	Amaçları’na verdikleri	katkıyı	da	ölçme	
aracına	sahipler.	UNGC	ile	birlikte	geliştirilen	SDG	Action	Manager	aracı	bu	
alandaki	ilerleme	için	şirketlere	yol	haritası	sunuyor.



Teşekkürler


