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Misyonumuz “etik” başlığında çalışmaları, iş dünyası perspektifinde yürüte-
rek, kamu yararı elde edilmesini sağlamaktır. Evrensel iş etiği ilkelerinin, 
toplumun her kesiminde benimsenmesi ve uygulanması amacıyla, derne-

ğimizin bir referans merkezi niteliği kazanmasıdır.

Değerlerimiz, TEİD Üyelik Beyan’ının özünü oluşturur ve hedefimize olan yolculuk-
ta, yol gösteren, sınırlarımızı çizen bir rehberdir. İş etiğinin, kanun veya ahlak dışı 
yollara sapmamanın ötesinde, sadece güncel paydaş haklarına değil, gelecekteki pay-
daşların da haklarına saygıyı kapsayan geniş bir içeriği vardır. “Bu çerçevede sürdü-
rülebilirlik ilkesi önem kazanmaktadır ve sürdürülebilirlik ancak duyarlı ve etkin bir 
doğal kaynak kullanımı ile geçerli kılınabilecektir.” görüşünü destekleriz. 

Şeffaflık, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri, derneğin tüm idari fonksi-
yonları ve karar mekanizmalarının temelini oluşturur.



ETİK ve İTİBAR DERNEĞİ 2018 FAALİYET RAPORU

6

TEİD Etik BeyanıTEİD Etik Beyanı
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Tüm faaliyetlerimizde  tabi olduğumuz tüm ulusal mevzuata ve Türkiye 
Cumhuriyeti’nin taraf olduğu tüm uluslararası anlaşmalar ve düzenlemelere 
uyarız.

Açıkladığımız beyan ve sunduğumuz raporların gerçeğe uygun olması için 
gerekli titizliği gösterir, konu olan bilgileri doğru, anlaşılabilir biçimde ve 
zamanında sunarız.

Doğruluk ve şeffaflığı, tüm iş süreçlerimizde ve ilişkilerimizde öncelikli 
değerlerimiz olarak kabul ederiz.

İş etiğinin yazılı kurum kültürümüzün yapı taşı haline gelmesi için azami 
gayret ve özeni gösteririz.

Çalışanlarımızı çıkar  çatışmalarından uzak tutacak bilinç, kural ve  uygulamalarla 
donatır, mevcut görevlerinden yararlanarak kişisel çıkar sağlamalarını yasaklar 
ve denetleriz.

Çalışanlarımızın tarafsız karar ve davranışlarını etkileyecek hediyeler almasını
ve aynı amaçla hediye vermelerini yasaklarız.

Faaliyet ve işlemlerimizi yürütürken, her türlü kamu kurum ve kuruluşu, idari 
oluşum, sivil toplum örgütü ve siyasi partiler ile herhangi bir menfaat beklentisi 
olmaksızın eşit mesafede yer alırız.

İşlemlerimizde yolsuzluklara yol açmayız, göz yummayız ve yolsuzluğa karşı 
mücadele ederiz.

Haksız rekabette bulunmaz, adil rekabetin ve tüketici haklarının korunmasını 
gözetir, tüm uygulamalarımızı bu yönde geliştiririz.

Kayıt dışı istihdamda bulunmayız; işçi sağlığı ve güvenliğini gözetir, gençlerin, 
kadınların ve engellilerin adil istihdamını destekleriz.

Ekonomik ve sosyal kalkınmaya katkıda bulunacak çalışmaları destekleriz.

Bütün bu iş etiği ilke, anlayış ve uygulamalarımızın iş ortaklarımız ve 
tedarikçilerimiz dâhil tüm etki alanlarımıza yayılmasını sağlayacak uygulamalar 
geliştiririz.

Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi‘nin de özünü oluşturan 10 temel 
ilkeye olan desteğimizi beyan eder, bu ilkelere uymaktaki gönüllülüğümüzü 
idari yapımız ve şirket politikalarımıza yansıtırız.
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TEİD’in 2018 yılı itibarı ile 138  kurumsal ve 34 
bireysel üyesi ile toplam 172 üyesi bulunmaktadır.

TEİD Hakkında

Değişen ekonomik ve sosyal dü-
zen ile birlikte şirketler her ge-
çen gün güçlenen ve sürekli ge-

nişleyen etki alanlarıyla, sadece kendi 
hissedarlarını ve çalışanlarını değil ül-
kelerinin, hatta dünyanın bir ucundaki 
ülkelerin ekonomik ve sosyal düzenini 
etkiler hale geldiler. Şirketlerin varoluş 
amacının sadece kar elde etmek olduğu 
günler geride kaldı. Bir şirketin başarı-
sını tanımlayan unsurlar içindeki etik, 
sorumlu vatandaşlık, sürdürülebilir üre-
tim politikalarının etkinliği, inovasyon 
politikaları ve itibar gibi kavramlar en az 
finansal veriler kadar önemli bir hal aldı.

TEİD, iş etiğinin Türkiye’ de faaliyet gös-
teren tüm şirketlerin yazılı kültürünün 
temel taşı haline gelmesini sağlama he-
defiyle ülkemizin ileri gelen şirketleri ta-
rafından 2010 yılının Mayıs ayında kurul-
muştur.

Amacımız, üyelerimize iş etiği politika-
sı oluşturma ve uygulamada yardım ve 
rehberlik etmekle kalmayıp, şirket etik 
değerlerinin şirketin tüm idari ve ticari 

fonksiyonları tarafından benimsenmesi, 
bir iş yapma biçimi haline getirilmesini 
sağlamakta destek vermektir.

TEİD’in 2018 yılı itibarı ile 138 kurumsal 
ve 34 bireysel üyesi ile toplam 172 üyesi 
bulunmaktadır. Kurumsal üyelerin da-
ğılımı incelendiğinde sanayi kuruluşları 
ile danışmanlık ve denetim şirketlerinin 
ağırlıklı olduğu görülmektedir. 
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Başkanın Mesajı
Değerli Paydaşlarımız,

Değerli üyelerimizin ve Yönetim Kurulu 
Üyesi arkadaşlarımın beni başkanlık gu-
ruru ve sorumluluğuyla görevlendirdikleri 
iki yıllık dönemimizin sonuna geldik. Her 
biri iş hayatının önemli isimlerinden olan 
arkadaşlarıma şahsıma gösterdikleri gü-
ven için bir kez daha teşekkür ediyorum. 
Son derece fedakar, çalışkan ve azimli bir 
yönetim kurulu ile çalışmış olmaktan do-
layı da kendimi şanslı görüyorum.

Etik ve İtibar teması altında çalışmalarını 
yürüten derneğimiz 2018 yılını faaliyetle-
rinin etkisini arttırdığı ve paydaşlarına eği-
timler ve rehberleri ile daha geniş yelpa-
zeden destek olmaya başladığı bir dönem 
olarak tamamladı. Derneğimiz bu 12 ay 
boyunca, sadece üye şirketlerin değil Tür-
kiye’de faaliyet gösteren tüm kurumların, 
tüm sektörlerin ve bunların da ötesinde 
toplumsal düzenin etik değerler üstünde 
yükselmesine araç olabilmek konusunda 
çalışmalarına son sürat devam etti. 140’I 
aşkın kurumsal üyeye sahip olan derneği-
miz ülkemizde bir referans merkezi olma 
konusunda gösterdiği emek ve çabala-
rında doğru yolda olduğunu kanıtlama-
ya devam ediyor.  Bu doğrultuda Dünya 
standartlarına göre hazırlanan eğitim 
programları ile TEİD Akademi’nin “Ku-
rumsal Etik ve Uyum Yönetimi Sertifika 
Programı”nın, 4. dönem mezunlarını da 
vererek 100’e yakın sertifikalı katılımcıya 
ulaşması bizler için ayrı bir gurur kaynağı 
oldu. Bunun yanı sıra TEİD Akademi şir-
ketlerin etik, uyum ve itibar konusundaki 
ihtiyaçlarına yönelik oluşturulan modüler 
eğitimler ve kurumlara özel eğitimler ile 

de çalışmalarına başarı ile devam etmek-
tedir.  2018 yılı için bir diğer önemli geliş-
me ise  Etik ve Uyum Yöneticisi Meslek 
T.C. Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafından 
onaylanması olmuştur. 

Şirketlerin sadece hissedarları ve çalı-
şanlarını değil içinde bulundukları sosyo 
ekonomik yapıyı da her hücresine kadar 
etkilediği günümüz dünyasında etik kav-
ramının toplumun tüm kesimlerine yayıl-
ması artık bir seçenek değil bir gereklilik-
tir.Bu konuda derneğimiz çalışmalarını 
okullardan başlayarak toplumun bütün 
kesimlerine yaymak için gerekli adımla-
rı atmaya devam etmektedir. Bunun yanı 
sıra ulusal ve uluslararası alanda etkin 
aktörler arasında yer alan derneğimizin 
sürdürülülebilir bir iş modeli ile çalışma-
larına devam edebilmesi büyük bir öneme 
sahiptir. 2018 yılında da bu yönde atılmış 
sağlam adımlarla derneğimizin çalışma-
larına kendi kendine yeter ve aralıksız de-
vam etmesi konusunda ilerlemeye devam 
edilmiştir. 

Yıllık olarak hazırladığımız ve siz değer-
li üyelerimiz ile paylaştığımız faaliyet 
raporumuzun ilerleyen sayfalarında ça-
lışmalarımız ile ilgili detaylı bilgiye eri-
şebileceksiniz. Hedeflerimize siz değer-
li paydaşlarımızın katkıları ve emekleri 
olmadan ulaşamayacağımızın farkında 
olarak, derneğimize olan desteklerinizin 
artarak devamını temenni ediyorum.

Saygılarımla

Asım Barlın
Yönetim Kurulu Başkanı 
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Kurullar
Yönetim Kurulu 2017 - 2019 5. Dönem

Asım Barlın
TEİD Yönetim Kurulu Başkanı 

Solmaz Gümrük Müşavirliği

Dr. M. Fevzi Toksoy
Sekreter

ACTECON Danışmanlık

Dilek Çilingir Köstem
Üye 

EY Türkiye

Av. Okan Demirkan
Üye

KDK Hukuk Bürosu

Dr. Mehmet Ali Demirkaya
Sayman

AREN Bağımsız Denetim

Can Çaka
Üye

Anadolu Endüstri Holding

Fikret Sebilcioğlu
Üye

Cerebra CPAs & Advisors

Av. Kayra Üçer
Yedek Üye

Hergüner Bilgen 
Özeke Avukatlık

Av. Ertuğrul Onur
TEİD Yönetim Kurulu Başkan Yrd.

Coca Cola İçecek

Prof. Dr. Ali Murat Vural
Üye

Bersay İletişim Enstitüsü

İdil Gürdil
Üye

KPMG

Güray Karacar
Yedek Üye

TOFAŞ

Tayfun Zaman
Yedek Üye

REANDA Turkey

Ali Pandır
Üye

TKYD Yönetim Kurulu Başkanı

Emre Çolak
Üye

Philip Morris SA

Av. Altuğ Özgün
Yedek Üye

Astellas Pharma

Av. Seçkin Savaşer
Yedek Üye

Goodyear Lastik A.Ş.

Esen Tümer
TEİD Yönetim Kurulu Başkan Yrd.
MEDTRONIC Medikal Teknoloji
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Denetim Kurulu

Doğu Özden

Ersun Bayraktaroğlu

Cüneyt Yetgin

Yönetim Kurulu İcraî Görevleri

TOFAŞ

PwC Türkiye

Güler Dinamik Gümrük Müşv.

Denetim Kurulu GöreviAdı Soyadı Denetim Kurulu Görevi

Prof. Dr. Ali Murat Vural

Emre Çolak

Av. Okan Demirkan

Tayfun Zaman

Dr. M. Fevzi Toksoy

Fikret Sebilcioğlu

Adı Soyadı İcraî Görevleri

İletişimden Sorumlu Üye

Üye İlişkilerinden Sorumlu Üye

Mevzuat Geliştirmeden Sorumlu Üye

İçerik ve Proje Geliştirmeden Sorumlu Üye

Eğitimden Sorumlu Üye

Çalışma Grupları Koordinasyonundan Sorumlu Üye

TEİD Sekreterya

Neslihan Yakal
Genel Sekreter

Dr. Bahar Karacar
Eğitim ve Proje Koordinatörü

Esra Küçükyalçın
Kurumsal İletişim ve 

Proje Uzmanı

Cansu Kızılkaya 
Kurumsal İletişim ve 

Proje Uzmanı

Kubilay Berk Baştuğ
Grafik Tasarım ve 

Bilgi İşlem Uzmanı

Simla Uygaç
Grafik Tasarım ve Bilgi 

İşlem Uzmanı

Ali Cem Gülmen
Araştırma ve Yayın Direktörü

Şenay Temizkan
Mali ve İdari İşler Sorumlusu

Ozan Hakkı Okcu
Mali ve İdari İşler Asistanı

Başkan

Asıl Üye

Asıl Üye
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Yönetim Kurulu Başkanları

1950 yılı Denizli doğumludur. İlk, orta ve lise öğrenimini Denizli’ de 
tamamladıktan sonra, 1978 yılında İstanbul Devlet Güzel Sanatlar 
Akademisinden mezun oldu. 1973 yılında Gümrük Müşavir Yardım-
cısı, 1992-1994 yıllarında İstanbul Gümrük Komisyoncuları Derne-
ği Başkanlığı, 1993-1996 yıllarında İstanbul Ticaret Odası Meclis ve 

Meslek Komitesi üyelikleri, 1993-1996 yıllarında da İktisadi Kalkınma Vakfı Yönetim 
Kurulu Üyeliği yaptı. Kendi kurduğu SOLMAZ GRUP’ta başkan olarak görev ifa et-
mektedir. Halen TÜSİAD Gümrük Birliği ve Dış Ticaret Çalışma Grubu Başkanı ve 
İstanbul Deniz Ticaret Odası Meclis üyesidir. 

1949’da Bulgaristan’da doğan Selçuk Öncer, ortaöğrenimini Vefa Li-
sesi’nde tamamladı. Marmara Üniversitesi İktisadi ve Ticari İlimler 
Akademisi, Siyasal Bilimler – İşletme Bölümü’nden 1973’te mezun 
oldu. Aynı yıl Yapı ve Kredi Bankası’nda bankacılığa başladı ve ar-
dından 1973’te Tofaş Türk Otomobil Fabrikası A.Ş.’ye transfer oldu. 

Halen bu firmada muhasebe direktörü olarak görev yapıyor. Lisanslı olarak İstanbul 
1. Amatör Küme’de yaklaşık 15 yıl futbol oynadı; Besiktaş Spor Kulübü Kongresi’nin
yanı sıra pek çok kulüp ve dernek üyeliği bulunuyor.

1954 Adana doğumlu olan Mehmet Buldurgan; orta öğrenimini Tar-
sus Amerikan Koleji, lise öğrenimini Ankara Fen Lisesi’nde bitirdikten 
sonra yükseköğrenimini 1977 yılında Boğaziçi Üniversitesi İşletme Bö-
lümü’nde tamamladı. Muhtelif şirketlerde yöneticilik deneyiminden 
sonra Ocak 2000 itibari ile Temsa A.Ş’ye Genel Müdür olarak katıldı 

ve 10 yılı aşkın bir süre görev yaptıktan sonra Ekim 2010 tarihinde CEO olarak görev 
yaptığı şirketten ayrıldı. Ardından 2011 yılında Şirket Evlilikleri Danışmanlığı yapan 
MBCO Strateji Danışmanlık Anonim Şirketini kurdu ve bu tarihten itibaren muhtelif 
şirketlerde Yönetim Kurulu Başkanlığı, Üyeliği ve Danışmanlığı yapmaktadır.

Asım Barlın
TEİD 2017 – 2019 Dönemi Yönetim Kurulu Başkanı

Selçuk Öncer
TEİD 2015 – 2017 Dönemi Yönetim Kurulu Başkanı

Mehmet Buldurgan
TEİD 2013 – 2015 Dönemi Yönetim Kurulu Başkanı
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Istanbul Erkek Lisesi’nden sonra Hacettepe Üniversitesi Tıp Fakülte-
si’nden 1981 yılında mezun olmuş ve genel cerrahi uzmanlığını aynı 
üniversitede tamamlamıştır. 1989 yılında doçent ve 1996 yılında pro-
fesör unvanını kazanmıştır. 2000-2007 yılları arasında Acıbadem Sağ-
lık Grubu’nun üst yönetiminde yer almış, halen Anadolu Sağlık Mer-

kezi’nde hekim ve yönetim kurulu üyesi olarak çalışmaktadır. Bu görevinin dışında 
Argüden Yönetişim Akademisi’nin ve Vakfı’nın yönetim kurulu başkanı ve Acıbadem 
Üniversitesi’nin mütevelli heyeti üyesidir. Dr.Çakmakçı lisanslı melek yatırımcıdır.

Aydın - Koçarlı’da 1957 yılında doğdu. Tarsus Amerikan Koleji ve 
İTÜ Elektronik Fakültesinden mezun olduktan sonra Viyana Teknik 
Üniversitesi’ni ikinci üniversite olarak master derecesi ile bitirdi. Eş 
zamanlı olarak aynı üniversitede 5 yıl asistanlık yaptı. Siemens Tür-
kiye’de, 32 yıl; Sağlık, İnsan Kaynakları, IT Çözümleri ve Servisleri, 

Kurumsal Teknolojiler, Tedarik Zinciri Yönetimi, Şehirler, Endüstri ve Dijital Fabri-
kalar Bölümleri Direktörlükleri ile, bir dönem “Siemens Business Solutions” şirketi 
Genel Müdürlüğü yaptı. İcra Kurulu Üyeliği ve Genel Müdür Yardımcılığı görevleri-
nin ardından, Ekim 2017’de “ION  Academy”yi kurdu. Dijitalleşme ve Endüstri 4.0 
Derneği kurucu başkanı, TÜSİAD Endüstri 4.0 Çalışma Grubu kurucu başkanı, Etik 
ve İtibar Derneği kurucu başkanıdır.

Prof. Dr. Metin Çakmakçı
TEİD 2011 – 2013 Dönemi Yönetim Kurulu Başkanı

Ali Rıza Ersoy
Kurucu Başkan
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Dünyada ilk “Mükemmeliyet Merkezi” olma özelliğini taşıyan “Turkish Integrity 
Center of Excellence” (TICE) projesi ile amaç; iş etiği hakkında farkındalık yarat-
mak ve “Etik ve Uyum Yöneticiliği’’ mesleğinin özel sektörde yer alan şirketler tara-
fından benimsenmesini ve yaygınlaştırılmasını sağlamaktır. TICE, TEİD tarafından 
sürdürülebilir yerel kapasite oluşturmak amacıyla kurulmuştur.

Projedeki temel amaç 15-19 yaş arasındaki gençlerin, etik ilkelerin ve sürdürülebilirli-
ğin şirketlerin yönetim prensipleri arasına katıldığı global iş dünyasının dinamikleri-
ne ayak uydurmalarının desteklenmesidir.

Özel sektörde etik ve uyum alanında bütüncül bir yaklaşım oluşmasını amaçlayan 
proje ÖSKEM, «Center of International Private Enterprise» (CIPE) tarafından des-
teklenmektedir.

2018 yılında ikinci fazı sona eren ve üçüncü fazının başladığı proje CIPE ve TEİD iş 
birliği ile gerçekleşmekte ve öncelikleri KOBİ’lerde yolsuzlukla mücadele sistemleri-
nin geliştirmesi olarak hedeflenmiştir. Proje kapsamında ayrıca şirketler için online 
platformda “Etik ve Uyum Kültürü Değerlendirme Aracı” tasarlanmış ve hayata geçi-
rilmiştir.

Turkish Integrity Center of Excellence (TICE)

Bugünün Gençleri, Yarının Liderleri 

Özel Sektör Kolektif Eylem Merkezi (ÖSKEM)

TEİD olarak 
2018 yılın-
da 28 etkinlik 
yaparak eği-
tim, çalıştay ve 
diğer organi-
zasyonlarımız 
sayesinde 
toplam 1.400 
kişiye ulaştık.
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Çalıştay ve zirve oturumları gibi etkin-
liklerle iç soruşturma süreç ve teknikleri 
ele alınarak incelenmektedir. Katılımcı-
ların bu alanlarda uzmanlaşmaları teşvik 
edilmektedir. 2018 yılı içerisinde çalışma 
grubu etkinlikleri tamamlanmış olup 
2019 yılında rehber hazırlanması hedef-
lenmektedir.

Uluslararası iyi uygulama örnekleri ince-
lenerek etik ve uyum alanında Türk mev-
zuatının geliştirilmesi ve mevcut mevzu-
atın etkinleştirilmesi yönünde adımlar 
atılması hedeflenmektedir.

Kurumların tüm departmanlarında ki-
şisel verilerin işlenmesi ile ilgili kanuna 
uyum programının şirketin bütününü 
kapsaması hedeflenmektedir.

Kurumlardaki Etik ve Uyum uygulama-
larının iç paydaşların yanı sıra dış pay-
daşları da kapsaması gerektiğinden yola 
çıkılarak, Üçüncü Taraflardan doğacak 
risklerin analiz yöntemleri üzerinde çalı-
şılması, uygulama ve kontrollerinin geliş-
tirilmesi hedeflenmektedir.Ulusal kültürün şirket kültürüne etkisi, 

çok uluslu şirketlerdeki etkisini anlamak, 
uyum programlarında olumlu yönde bir 
kaldıraç olarak kullanılabilecek fırsat 
alanlarını analiz ederek yol haritası çıka-
rılmasını teşvik etmek hedeflenmektedir.

1- İç Soruşturmalar Çalışma Grubu  - 
Grup Lideri Fikret Sebilcioğlu

5- Mevzuat Geliştirme Çalışma Grubu 
Grup Liderleri Av. Okan Demirkan, 
Av. Kayra Üçer

3- Kişisel Verilerin Korunması Mevzu-
atına Uyum Çalışma Grubu - Grup Li-
derleri Av. Ertuğrul Onur, Av. Altuğ Özgün

4- Üçüncü Taraf Risklerinin Etkin Yöne-
timi Çalışma Grubu - Grup Liderleri 
Tayfun Zaman, Dr. M. Fevzi Toksoy, 
Dr. Mehmet Ali Demirkaya

2- Etik ve Uyum Kültürü Çalışma 
Grubu - Grup Liderleri Prof. Dr. Ali Mu-
rat Vural, Michael Kuckein

Çalışma GruplarıÇalışma Grupları
TEİD bünyesinde paydaşlarla olan ilişkilerin arttırılması, 
çalışmalarda paydaşların iyi uygulama örneklerinden fayda-
lanılması ve içerik oluşturulması amacıyla “Çalışma Grupları” 
kurulmakta ve yürütülmektedir.
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TEİD, Türkiye’nin Etik ve Uyum yöneticilerini dünya standartlarına göre yetiştirmek 
ve geliştirmek gayesiyle “Kurumsal Etik ve Uyum Yönetimi” sertifika programını ger-
çekleştirmektedir. Program, 30’dan fazla eğitmeni ile 90 kişiyi aşkın mezun vermiştir. 
Hem iş dünyasından hem de akademik dünyadan eğitmenlerle “Etik ve Uyum Yöne-
ticisi’’nin günlük hayattaki gereksinimlerine ve şirketlerin bu pozisyondaki yönetici-
lerinden beklentilerine göre uluslararası eğitimler de incelenerek tasarlanmıştır. Tür-
kiye’de alanında tek olan bu program, katılımcıların yerel ve global anlamda kariyer 
gelişimlerine yardımcı olmayı hedeflemektedir.

“Dürüstlük bir iddia, ispatı ise davranışlarımız’’,
“Etik açıdan fit olmak için neler yaparsınız?’’, 
“Çeşitliliğin Dayanılmaz Cazibesi”,
“Etkin Bir Sözleşme Yönetimi için Bilmeniz Gerekenler’’, 
“Para Kazanmanın En Etik Yolu: Suistimal Farkındalığınızı Arttırın’’, 
“Etik ve Hukuk Açısından Yapay Zekâ’’, 
düzenlenen etkinlikler ile dünya gündemindeki konular ile önemli günler ve haftaları 
ilgilendiren diğer gelişmeler ele alınmaktadır.

Seminerler kapsamında; 
Türk - Fransız Ticaret Derneği 
AmCham Türkiye /ABFT
Alman – Türk Ticaret ve Sanayi Odası (AHK), gibi kuruluşlarla “3. taraf riskleri ve 
uluslararası mevzuata uyum” içerikli ortak etkinlikler gerçekleştirilmektedir.  

Ayrıca, Etik ve Uyum Yöneticileri Platformu, INplatform kapsamında “Hidiv Buluş-
maları’’ ile ihracat yasakları ve şirket yöneticilerinin cezai sorumlulukları, pişmanlık 
başvurusu gibi konular ele alınmaktadır.

Eğitim ve Seminerler

Etkinlikler

Seminerler
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16 Şubat Cuma günü Mesleki Yeterlilik 
Kurumu İş ve Yönetim Sektör Komite-
sinin 22.Toplantısında “Etik ve Uyum 
Yöneticisi Taslak Meslek Standardı”nın 
incelenmesine TEİD Yönetim Kurulu’n-
dan Emre Çolak ve Tayfun Zaman, TEİD 
Sekreterya’sından da Neslihan Yakal, Ali 
Cem Gülmen ve Cansu Kızılkaya katıl-
mıştır. 

Komite üyelerinin soruları üzerine top-
lantıdaki görüşmeler Etik ve Uyum Yöne-
ticisi Mesleğinin adı, sorumlulukları, ku-
rumlardaki rolü, kuruma katkısı, günlük 
görevleri, meslek seviyesi, bu pozisyonda 
aranılacak bilgi ve becerileri konuları 
çevresinde tarafımızdan detay bilgiler ve 
mevcut kurumlardaki işleyişlerden ör-
nekler verilerek gerçekleştirildi.

Taslak meslek standardı sektör komi-
tesinde alınan kararlar doğrultusunda 
revize edildikten sonra MYK Yönetim 
Kurulu’nun onayının ardından da Resmî 
Gazete’de yayımlanarak ulusal meslek 

standardı niteliğini kazanmıştır.
Etik ve Uyum Yöneticisi Meslek Stan-
dartları TEİD bünyesinde kurulan bir 
komite tarafından hazırlanmış ve T.C. 
Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafından 
kabul görüp 09.06.2018 tarihli Resmî 
Gazete’de yayımlanmıștır.

Ülkemizde meslek standartlarının geliş-
tirilmesinde izlenecek yöntemleri belir-
leyen ve hazırlanan meslek standartlarını 
onaylayan kurum T.C. Mesleki Yeterlilik 
Kurumu tarafından Etik ve Uyum Yöneti-
cisi mesleğinin standartlarını hazırlamak 
için görevlendirilen TEİD, bünyesinde bir 
komite kurarak mesleğin tanımını, profi-
lini, görevlerini, becerilerini ve başarım 
ölçütlerini hazırlayarak Mesleki Yeterli-
lik Kurumu’nun onayına sundu. 

Hazırlanan standardın 9 Haziran 2018’de 
Resmî Gazete’de yayımlanmasının ardın-
dan artık “Etik ve Uyum Yöneticisi” ülke-
mizde de bir meslek olarak kabul görmüş 
ve tanımlanmış oldu. 

Etik ve Uyum Yöneticisi Meslek Standartları Onaylandı
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Faaliyet Raporu 2018
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ABD
CIPE

TRACE INTERNATIONAL

FRANSA

İSPANYA
ETHICS NETWORK

EUROPEAN BUSINESS

OECD
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GÜNEY AFRİKA
THE ETHICS INSTITUTE  (TEI)

BASEL INSTITUTE 
ON GOVERNANCE

GLOBETHICS NET

IOD

TÜRKİYE

TAYLAND

ARGÜDEN YÖNETİŞİM AKADEMİSİ
DPİD
GENÇ BAŞARI
KALDER
KOTEDER
RENKLİ KAMPÜS
TİDE
TKYD
TUYID
TÜRKONFED
YASED

İSVİÇRE
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Üyelik YapısıÜyelik Yapısı

Mayıs 2010 tarihinde 11 kurucu üye ile faaliyete geçen Etik ve İtibar Derneği (TEİD) 
2018 yılının sonuna gelindiğinde kurumsal üye sayısı 138’e ulaşmıştır.

Etik ve İtibar Derneği kurumsal üyelerinin yapısını ve hacmini incelediğimizde, Tür-
kiye Cumhuriyeti GSMH’nın %15’ini oluşturan ve 250.000’in üzerinde kişiye istihdam 
sağlayan Türkiye ekonomisinin önde gelen yerli ve yabancı sermayeli çok uluslu şir-
ketlerden meydana gelen karma bir topluluk olduğu görülmektedir. 

Etik ve İtibar Derneği’nin bir diğer üyelik seçeneği bireysel üyelik ve TEİD gönüllü-
lüğüdür. Etik ve uyum yönetimi ile ilgilenen tüm profesyonellere, akademisyenlere 
ve öğrencilere açık olan bu üyelik tiplerinde toplamda 83 kişi yer alıp, TEİD’in tüm 
faaliyet ve çalışmalarında ayrı bir güç kaynağı sağlamaktadır. 
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Kurumsal Üyelerin Sektörel Dağılımı

Sanayi   %11

Holding  %9

Danışmanlık ve Denetim %8

Hukuk  %8

Sağlık %8

Gümrükleme ve Lojistik  %8

Gıda ve İçecek  %6

Teknoloji  %4

Otomotiv  %4

Enerji  %4

Yatırım Bankacılık ve Finans %4

Sigorta  %4

Beyaz Eşya %4

İletişim, Basın ve Halkla İlişkiler     %3

Perakende %3

Eğitim %2 

Giyim  %2

Hizmet %2

Madencilik %1

İnşaat %1

Sivil Toplum Kuruluşu %1

Telekom %1

Kozmetik %1

Petrol ve Gaz %1

Sanayi ve PetrolHizmet

İletişim ve Ulaşım

Hukuk

Finans

%32%11

%16

%12

%8

Holding

Eğitim ve Sağlık

Turizm ve İnşaat

STK
%1

%9

%10

%1
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20 Șubat 2018
İhracat Yasakları 

ve Uyum

21 Șubat 2018
KVKK Çalıșma 

Grubu Çalıștayı

7 Haziran 2018
TEİD - Alman -Türk 

Ticaret ve Sanayi Odası 
(AHK) Ortak Etkinliği / 

Karșılaștırmalı 
Mevzuatta Etik ve Uyum 

ile Üçüncü Taraf 
Risklerinin Etkin 

Yönetimi

9 Haziran 2018

9 Haziran 2018

Etik ve Uyum Yöneticisi 
Meslek Standardı 
Resmî Gazete’de 

yayımlandı

TEİD Akademi 
3. Dönem Mezuniyet

Töreni

5 Nisan 2018
DPID Ödül Töreni/

“Meslek Etik 
İlkeleri” Lansmanı

13 Nisan 2018
Mevzuat Geliștirme ve 
Etkinleștirme Çalıșma 

Grubu Genel 
Değerlendirme

18 Nisan 2018
TEİD - CCIFT  Ortak 

Etkinliği / SAPIN II Kanunu
ve 3.Taraf Karșılaștırmalı 
Mevzuatta Risk Yönetimi   

20 Nisan 2018

TEİD-AmCham 
Türkiye - ABFT Ortak 
Etkinliği Etik, Uyum ve 

3. Taraf  Risklerinin
Etkin Yönetimi

25 Nisan 2018
İç Sorușturmalarda 

Gizli Tuzaklar ve 
Analitik Çözümler

28 Nisan 2018
Liseli Gençlerimizle 

Etik Zirvesi
“Güneș Doğarken”

19 Ocak 2018
Dürüstlük Bir İddia, 

İspatı İse 
Davranıșları

30 Ocak 2018
Dijital Delillerin 
Toplanmasına 

İlișkin Hususlar

12 Eylül 2018
Etik Açıdan Fit 

Olmak İçin Neler 
Yaparsınız?
BP Örneği

21 Eylül 2018
Güncel Gelișmeler 

Ișığında Kișisel 
Verileri Koruma 

Mevzuatı

25 Eylül 2018
Hukuki ve Pratik 

Perspektiften Etkin 
3. Taraf Uyum 

Risklerinin Yönetimi

28 Eylül 2018
Çeșitliliğin 

Dayanılmaz 
Cazibesi

8 Mayıs 2018

İstanbul Özel 
Saint-Joseph 
Fransız Lisesi 

Değerler Çalıștayı

17 Mayıs 2018
3.Taraf Riskleri 
Etkin Yönetimi

Çalıștayı

23 Mayıs 2018
Kurumsal 

Etik ve Uyum 
Programlarının 

Bașarısının 
Önündeki 

Engellerden Biri
     Olan “Speak Up”    

20 Mart 2018

10 Mart 2018

İç Sorușturmalarda 

TEİD Akademi 
3. Dönemi Bașladı

Sorgulama 
Teknikleri ve 

Hukuki Etkileri

21 Mart 2018
Șirketlerin ve Șirket 
Yönetcilerinin Cezai 

Sorumluluğu

AĞUSTOS

8

HAZİRAN EKİM ARALIK

6

ŞUBAT

2

NİSAN

4

eylül

9

KASIMOCAK MART

1

MAYIS

53

TEMMUZ

7 10 11 12

15 Kasım 2018
Para Kazanmanın 

En Etik Yolu: 
Suistimal 

Farkındalığınızı 
Arttırın -1

23 Kasım 2018
Mevzuat 

Geliștirme ve 
Etkinleștirme 

Çalıșma Grubu 
Çalıștayı

29 Kasım 2018
Para Kazanmanın 

En Etik Yolu: 
Suistimal 

Farkındalığınızı 
Arttırın -2

06 Ekim 2018

19 Ekim 2018
Etkin Bir Sözleșme

Yönetimi İçin 
Bilmeniz Gerekenler

TEİD Akademi
4. Dönemi Bașladı

13 Aralık 2018
3. Taraf Risklerinin 

Etkin Yönetimi 
Çalıșma Grubu 

Etkinliği 

26 Aralık 2018
Etik ve Uyum 

Açısından Yapay 
Zekâ

05 Aralık 2018
CIPE  “Özel Sektörde 
Kolektif Eylemlerle 

Yolsuzlukla 
Mücadele Zirvesi”

Kiev, Ukrayna

30 Kasım 2018
Veri İhlalleri

ve 
Siber Güvenlik

2018 Faaliyetler Programı
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Çalışma Grupları EtkinlikleriÇalışma Grupları Etkinlikleri
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İç Soruşturmalar Çalışma Grubu kapsa-
mında “Dijital Delillerin Toplanmasına 
İlişkin Hususlar” etkinliği 30 Ocak 2018 
tarihinde EY Türkiye ev sahipliğinde ya-
pıldı. Konuşmacılar; TEİD İç Soruştur-
malar Çalışma Grubu üyelerinden EY 
Türkiye Adli Teknoloji ve Keşif Hizmet-
leri Müdürü Burak Aytekin ve CocaCola 
içecek Türkiye Hukuk Müşaviri  Av. Ci-
han Altuntuğ.

Çalışanlara ait verilerin toplanabilmesi 
için gereken şirket politika ve prosedür-

leri, işyeri ile çalışan arasında imzalan-
ması gereken belgeler, veri toplanabile-
cek kaynaklar, veri toplama yöntemleri, 
toplanan verinin bütünlüğünün sağlan-
ması ve incelemeye hazır hale getirilme-
si, veri analizi yöntemleri ile analiz için 
kullanılabilecek uygulamalar, yerel ve 
yurtdışı yargı kararlarının değerlendiril-
mesi ile ilgili süreçlerde işveren ve çalı-
şanların dikkat etmesi gereken hususla-
rın ele alındığı etkinlik, yoğun katılım ile 
gerçekleştirildi.

İç Soruşturmalar Çalışma Grubu Faaliyetleri Kapsamında Gerçekleştirilen 
“Dijital Delillerin Toplanmasına İlişkin Hususlar” Etkinliği / 30.01.2018
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Kişisel Verilerin Korunması Mevzuatına Uyum Çalışma Grubu Kapsamında 
Gerçekleştirilen “Etkin bir kişisel verilerin korunması uyum programı 
nasıl olabilir?” Etkinliği / 21.02.2018

TEİD Kişisel Verilerin Korunması Ka-
nunu’na Uyum Çalışma Grubu, Paksoy 
Ortak Avukatlık Bürosu ev sahipliğinde, 
çalıştay düzeninde planlanan ilk toplan-
tısı 21 Şubat 2018 tarihinde gerçekleştiril-
di. TEİD Yönetim Kurulu üyeleri Av. Er-
tuğrul Onur, Av. Altuğ Özgün ile Paksoy 
Ortak Avukat Bürosu avukatlarından Av. 
Begüm Nişli, Av. Yasemin Semiz ve Av. 
Stephanie Beghe Sönmez’in konuşmacı 
olarak katıldıkları etkinlikle “Etkin bir 

kişisel verilerin korunması uyum progra-
mı nasıl olabilir?” sorusuna yanıt ararken 
ikinci bölümde ise fiktif bir şirketin farklı 
departmanlarını temsil eden katılımcı-
lar, temsil ettikleri departman gözünden 
kişisel verileri ne derece kullandıklarını, 
kimlerle paylaştıklarını, verilerin hassa-
siyetini değerlendirip ortaya çıkardıkları 
riskler çerçevesinde nasıl bir aksiyon pla-
nı izlemeleri gerektiği konuları ele alındı.
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TEİD İç Soruşturmalar Çalışma Gru-
bu tarafından 20 Mart 2018 tarihinde 
KPMG ev sahipliğinde “İç Soruşturma-
larda Sorgulama Teknikleri ve Hukuki 
Etkileri” konulu toplantı gerçekleştirildi. 
Konuşmacılar; Çalışma grubu üyelerin-
den ve KPMG Türkiye Danışmanlık Bö-
lümü Kıdemli Müdürü Sinan Çamlık ve 
Paksoy Ortak Avukatlık Bürosu Kıdemli 
Avukatı Av. Begüm Nişli oldu. Beyaz yaka 
Suistimalleri tanımı ve soruşturma ilke-
leri, soruşturma süreci metodolojisi, sor-

gulama öncesi aşamalarından kurallar, 
yöntem sorunu, sorgulama ilkeleri, yetki 
ve zamanlama ile mekan seçimi, sorgu-
layan ve sorgulanan kişinin karakteristik 
özellikleri, sorgulama esnasında dikkat 
edilmesi gereken konular ve etkinlik dü-
zeyini artırma yöntemleri, sorgulayanın 
farklı sorgulanan profillerine yaklaşımın-
da temel ilkeler, sorgulama görüşmeleri-
nin kaydı ve delil niteliğinin değerlendi-
rilmesi ile raporlama sürecindeki önemli 
konu başlıkları ele alındı.

 İç Soruşturmalar Çalışma Grubu Kapsamında Gerçekleştirilen “İç Soruştur-
malarda Sorgulama Teknikleri ve Hukuki Etkileri” Etkinliği / 20.03.2018
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İç Soruşturmalar Çalışma Grubu Kapsamında Gerçekleştirilen “İç Soruştur-
malarda Gizli Tuzaklar ve Analitik Çözümler” Etkinliği / 25.04.2018

TEİD İç Soruşturmalar Çalışma Gru-
bu tarafından TEİD Yönetim Kurulu üye-
si  Av. Okan Demirkan,  Kolcuoğlu De-
mirkan Koçaklı Hukuk Bürosu avukatı 
Av. Begüm Biçer İlikay, PwC Türkiye’den 
Hikmet Mısırlıoğlu ve PwC’den Derya 
Etiz’in katıldığı “İç Soruşturmalarda Giz-
li Tuzaklar ve Analitik Çözümler” adlı et-
kinlik 25 Nisan 2018 tarihinde PwC Tür-

kiye ev sahipliğinde gerçekleştirildi.

Türkiye’de self reporting süreci, taraflılık 
ve tecrübesizlik, soruşturma sürecinde 
avukat - müvekkil gizliliği, soruşturma 
sürecinde yanlış hamleler, medya krizleri 
ve dış paydaşlarla iletişim ve soruşturma 
sonrası iyileştirme, cezai ve hukuki sü-
reçleri ele alındı.
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 3.Taraf Risklerinin Etkin Yönetimi Çalışma Grubu Kapsamında Gerçekleştiri-
len “Çalışma Grubu Tanışma Çalıştayı” / 17.05.2018

TEİD 3.Taraf Risklerinin Etkin Yönetimi 
Çalışma Grubu Çalıştay’ında* konuşma-
cılar, TEİD Yönetim Kurulu Üyeleri Dr. 
M. Fevzi Toksoy, Dr. Mehmet Ali De-
mirkaya, Tayfun Zaman ile Uyum ve Hu-
kuk Yöneticisi Av. Oya Şehirlioğlu oldu. 

Üçüncü taraf dünyasına farklı perspek-
tiflerden kısaca baktıktan sonra çalışma 
grubunda ele alınmasının faydalı görül-
düğü konular 17 Mayıs 2018 tarihinde ka-
tılımcılar ile birlikte değerlendirildi.

*Söz konusu çalıştay, CIPE projesi kapsamında gerçekleştirildi.



ETİK ve İTİBAR DERNEĞİ2018 FAALİYET RAPORU

35

İç Soruşturmalar Çalışma Grubu Kapsamında Gerçekleştirilen “Speak up’’ 
(Uyum İhlallerinin Bildirilmesi) Etkinliği  / 23.05.2018

Konuşmacılar, Çalışma grubu lideri ve-
TEİD Yönetim Kurulu Üyesi Fikret Se-
bilcioğlu, Çalışma grubu ve TEİD Yöne-
tim Kurulu Üyesi Emre Çolak, KPMG 
Türkiye Suistimal Önleme ve İnceleme 
Kıdemli Müdür  Sinan Çamlık oldu. İç 
Soruşturmalar Çalışma Grubu’nun son 
toplantısı “Speak up’’ (Uyum İhlallerinin 
Bildirilmesi) adlı etkinliği  23 Mayıs 2018 

tarihinde  Philip Morris SA ev sahipliğin-
de gerçekleştirildi.

“Speak up’’ anlam ve önemi, şirket ve yö-
neticilerden beklentilerin neler olduğu, 
uyum ihlallerinin bildirilmesinin arttırıl-
masına yönelik programlardan örnekler 
ve bu konuda yapılan güncel değerlen-
dirmelerinden bahsedildi.
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KVKK’ya Uyum Çalışma Grubu Kapsamında Gerçekleştirilen “Güncel Geliş-
meler Işığında Kişisel Verileri Koruma Mevzuatı’’ Etkinliği* / 21.09.2018

Etkinlik, panel şeklinde, TEİD Yönetim 
Kurulu üyesi ve KVKK’ya uyum çalış-
ma grubu lideri Av. Altuğ Özgün mo-
deratörlüğünde, konuşmacılar Gün&-
Partners avukatı Av. Ozan Karaduman, 
Turkcell’den Av. Onur Sümer, Carrefour 
Sa’dan Av. Baran Orduran katılımı ile 21 
Eylül 2018 tarihinde gerçekleştirildi.
 
6698 sayılı Kişisel Verileri Koruma Ka-

nunu’ndaki son gelişmeler ve 25 Mayıs’ta 
yürürlüğe giren Avrupa Birliği Genel Veri 
Koruma Yönetmeliği’nde yer alan dikkat 
çekici hususların ele alındığı uluslara-
rası ve ulusal şirketlerde Hukuk, Uyum, 
Finans, IT ve IK başta olmak üzere tüm 
departmanlardan kişisel verilerle ilgili 
çalışan profesyonelleri ilgilendiren ko-
nulardan bahsedildi.

*Söz konusu çalıştay, CIPE projesi kapsamında gerçekleştirildi.
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“Hukuki ve Pratik Perspektiften Etkin 3. Taraf Uyum Risklerinin Yöneti-
mi” Etkinliği* / 25.09.2018

TEİD 3. Taraf Risklerinin Etkin Yönetimi 
Çalışma Grubu ve TEİD Mevzuat Geliş-
tirme Çalışma Grubu’nun dahil olduğu 
“3. Taraf Risk Yönetimi: Hukuki ve Pratik 
Yönler’’ adlı panel İstanbul Modern Sa-
nat Müzesi’nde 25 Eylül 2018 tarihinde 
gerçekleştirildi.

Konuşmacılar, TEİD Yönetim Kurulu 
üyesi ve TEİD Mevzuat Geliştirme Ça-
lışma Grubu lideri Av. Okan Demirkan 
TEİD Yönetim Kurulu üyesi ve TEİD 3. 

Taraf Riskleri Geliştirme Çalışma Grubu 
lideri Tayfun Zaman, TEİD 3. Taraf Risk-
leri Çalışma Grubu lideri Av. Oya Şehirli-
oğlu ve misafir konuşmacımız Tayland’ın 
Yolsuzluğa Karşı Özel Sektör Toplu Ey-
lem Koalisyonu Baş Proje Danışmanı 
Kulvech Janvatanavit ile birlikte tamam-
landı. Misafir konuşmacımız Kulvech 
Janvatanavit tarafından Thai’deki yolsuz-
lukla mücadelede özel sektör iyi uygula-
ma örnekleri paylaşıldı.

*Söz konusu çalıştay, CIPE projesi kapsamında gerçekleştirildi.
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Mevzuat Geliştirme ve Etkinleştirme Çalışma Grubu Kapsamında Gerçekleş- 
tirilen Çalışma Grubu Çalıştayı* / 23.11.2018

23 Kasım 2018 tarihinde “Mevzuat 
Geliştirme ve Etkinleştirme Çalışma 
Grubu’’ çalıştayı TEİD Yönetim Kurulu 
Üyelerimiz ve Mevzuat Geliştirme ve Et-
kinleştirme Çalışma Grubu liderlerimiz 
Av. Okan Demirkan ve Av. Kayra Üçer’in 
moderatörlüğünde gerçekleştirildi.

Mevzuattaki eksikliklerin değerlendir-
ilmesi, mevcut düzenleme ve imkanlara 
ilişkin bilincin arttırılmasına yönelik 
faaliyetlerin neler olacağı ve suistimal 
ile mücadelede güncel uygulamalarda 
karşılaşılan eksiklikler üzerine tespit ve 
değerlendirmeler yapıldı.

*Söz konusu çalıştay, CIPE projesi kapsamında gerçekleştirildi.
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Kişisel Verilerin Korunması Mevzuatına Uyum Çalışma Grubu Kapsamında 
Gerçekleştirilen “Veri İhlalleri ve Siber Güvenlik” Etkinliği / 30.11.2018

TEİD “Kişisel Verilerin Korunması Mev-
zuatına Uyum” Çalışma Grubu kapsa-
mında “Veri İhlalleri ve Siber Güvenlik” 
konulu üçüncü etkinliği Kurumsal Üye-
miz EY Türkiye ev sahipliğinde 30 Kasım 
2018 tarihinde gerçekleştirildi. Konuşma-
cılar, Siemens Türkiye Hukuk Müşaviri 
Av. Hande Kıstak, Allianz Türkiye Uyum 
Görevlisi Nevra Uğurlu, EY Türkiye Fo-
rensic Technology Lideri Can Genç’in 
katkıları ve TEİD Yönetim Kurulu Üyesi 

ve KVKK Uyum Çalışma Grubu Lideri  
Av. Altuğ Özgün’ün moderatörlüğünde 
gerçekleştirildi. 

Etkinlikte, mevzuatın getirdiği sorum-
luluklar, şirketlerin bu ihlalleri indirge-
mek için kurguladığı mekanizmalar, da-
nışman firmaların şirketlere bu konuda 
sağladıkları teknik ve stratejik destekler 
konuşuldu.
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EtkinliklerEtkinlikler



ETİK ve İTİBAR DERNEĞİ2018 FAALİYET RAPORU

41



ETİK ve İTİBAR DERNEĞİ 2018 FAALİYET RAPORU

42

TEİD Yönetim Kurulu üyesi Fikret Se-
bilcioğlu ile Suistimal Farkındalık Ayı 
vesilesiyle Allianz Türkiye ev sahipliğin-
de 19 Ocak 2018 tarihinde gerçekleştiril-
di. “Dürüstlük bir iddia, ispatı ise davra-

nışlarımız’’ başlıklı etkinlikte şirketlerin 
etik ve uyum programları ile özellikle 
dürüstlük kavramı etrafında ortaya koy-
dukları iddiaları iş hayatına nasıl entegre 
edebilecekleri konuşuldu.

“Dürüstlük Bir İddia, İspatı ise Davranışlarımız’’ / 19.01.2018
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TEİD Değerli Başkanları Sayın Asım Barlın, Sayın Selçuk Öncer, Sayın Mehmet Bul-
durgan, Sayın Metin Çakmakcı ve Sayın Ali Rıza Ersoy derneğin yıllık faaliyetlerinin 
değerlendirildiği ve gelecek planlarının irdelendiği yıllık başkanlar yemeği vesilesi ile 
bir araya geldiler.

“Başkanlar Yemeği’’ / 07.02.2018 
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Saygı duruşu ile başlayan TEİD 6.Genel 
Kurul toplantısı 28 Mart 2018 tarihinde 
Tofaş Genel Müdürlüğü’nde gerçekleşti-
rildi.

Genel Kurul Toplantısı, Divan Kurulu Se-
çimi, 2017 yılına ait Bütçe - Performans 
Raporu, Bağımsız Denetim Raporu ve 

Denetim Kurulu tarafından iç denetim 
raporunun sunulması, Yönetim ve Dene-
tim Kurulları raporları üzerinde görüşme 
ve kurulların ibrası, 2018 yılına ait büt-
çe taslağının görüşülmesi, oylanması ve 
Yönetim Kurulu’na fasıllar arası aktarma 
yetkisinin verilmesinden sonra öneri ve 
dileklerle sona erdi.

“6. Olağan Genel Kurul Toplantısı’’ 28.03.2018
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TEİD Yönetim Kurulu üyesi Fikret Sebil-
cioğlu’nun konuşmacı olduğu 17 Nisan 
2018 tarihinde Ankara’da BP’nin AGT Böl-
gesi’ne ilişkin Etik ve Uyum Haftası çer-

çevesinde “Suistimallerin Önlenmesinde 
Etkin İç Kontrollerin Önemi ve Speak Up 
Kültürü” başlıklı etkinlik gerçekleştirildi.

“Suistimallerin Önlenmesinde Etkin İç Kontrollerin Önemi ve Speak Up 
Kültürü” / 17.04.2018
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12 Eylül 2018 tarihinde, “Etik açıdan fit 
olmak için neler yaparsınız?’’adlı etkin-
lik yoğun katılım ile İstanbul Modern’de 
gerçekleştirildi. BP iyi uygulama örnek-
leri özelinde BP Azerbaycan, Gürcistan 
Bölge Etik ve Uyum Müdürü Togrul Ah-
medov ve BP Türkiye Etik ve Uyumluluk 

Lideri Aslı Ertekin tecrübelerini aktardı.

Dünyada ve Türkiye’de BP, etik açıdan “fit 
olma” kavramı, BP Etik ve Uyum progra-
mının temel unsurları ve 3.Taraf Riskle-
rinin yönetimi ana başlıkları üzerinde 
duruldu. 

“Etik açıdan fit olmak için neler yaparsınız?’’ Etkinliği* / 12.09.2018 

*Söz konusu etkinlik CIPE projesi kapsamında gerçekleştirildi.



ETİK ve İTİBAR DERNEĞİ2018 FAALİYET RAPORU

47

”Etkin Bir Sözleşme Yönetimi için Bilme-
niz Gerekenler’’ başlıklı etkinlik 19 Ekim 
2018 tarihinde gerçekleştirildi. TEİD 
Kurumsal Üyelerinden Gün + Partners 
Avukatlık Bürosu Yönetici Avukatları Av. 
Filiz Toprak Esin ve  Av. Görkem Bilgin 
ile Red Bull Türkiye Finans ve Kurumsal 
İlişkiler Direktörü S.Kanat Gürel, sözleş-
me sürecinin yönetimi hakkındaki tecrü-
belerini paylaştı. 

Hukuk departmanında olmayan, bu hiz-
meti dışarıdan alan ya da hukuk depart-
manında çalışanların da katılımcı oldu-
ğu etkinlikte, kurumlarda sözleşmelerin 
kimler tarafından ve nasıl incelendiği, 
müzakerelerin ne şekilde yürütüldüğüne 
ilişkin hukuki ve pratik bilgiler katılımcı-
lara aktarıldı.

“Etkin Bir Sözleşme Yönetimi için Bilmeniz Gerekenler’’  / 19.10.2018
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TEİD Kurumsal Üyelerinden Esin Avu-
katlık Ortaklığı’nın ev sahipliğini üstlen-
diği ve konuşmacılar Esin Avukatlık Or-
taklığı Av. Birtürk Aydın, TEİD Yönetim 
Kurulu Üyesi Fikret Sebilcioğlu ve Esin 
Avukatlık Ortaklığı Avukatı Av. Gökçe 
Serez kurumlarda suistimal zararlarının 
azaltılması ve suistimal farkındalığının 
önemi hakkında tecrübelerini paylaştık-
ları etkinlik 15 Kasım tarihinde ve yoğun 
talep nedeniyle 29 Kasım 2018 tarihlerin-

de ikinci etkinlik olarak gerçekleştirildi.
Kurumların her yıl gelirlerinin %5’ini 
suistimal nedeni ile kaybettiğini düşü-
nürsek, bu etkinliğe katılarak suistimal 
türleri, tespit yöntemleri, mücadeleye 
ilişkin iç kontroller ile suistimalin hu-
kuki perspektifi hakkında sayısal veriler 
ışığında bilgi edinerek kurumlarda gelir 
kaybını azaltmaya yönelik konular üze-
rinde konuşarak interaktif katılım ile ta-
mamlandı.

“Para Kazanmanın En Etik Yolu: Suistimal Farkındalığınızı Arttırın’’ 
/ 15.11.2018 - 29.11.2018
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5-6 Aralık 2018’de Ukrayna – Kiev’de ger-
çekleşen “Özel Sektörde Kolektif Eylem-
lerle Yolsuzlukla Mücadele” adlı CIPE 
zirvesine konuşmacı olarak katılan TEİD 
Genel Sekreteri Neslihan Yakal uluslarara-
sı platformda TEİD’in Türkiye’de gerçek-
leştirdiği kolektif eylemlerle yolsuzlukla 
mücadele örneklerini paylaşma fırsatını 
yakaladı. 

Etkinlikte Türkiye dışında, Ermenistan, 
Kazakistan, Moldova, Nijerya, Tayland, 

Ukrayna ve ABD’den katılımcıların ha-
zır bulunduğu zirvede iş dünyası, medya, 
kamu, sivil toplum ve uluslararası kuru-
luşların bir araya gelerek fikir alışverişinde 
bulunmuştur. 
Ayrıca Genel Sekreter Neslihan Yakal, 
TEİD tarafından hazırlanarak T.C. Mesleki 
Yeterlilik Kurumu tarafından kabul görüp 
9 Haziran 2018 tarihinde Resmî Gazete’de 
yayımlanan ‘’Etik ve Uyum Yöneticisi’’ 
Meslek Standartlarını da katılımcılarla 
paylaştı.

“Özel Sektörde Kolektif Eylemlerle Yolsuzlukla Mücadele Zirvesi ’’
/ 5-6 Aralık 2018 – Kiev, Ukrayna
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Bristol Myers Squibb‘in 17.12.2018 tari-
hinde hem merkez hem de saha perso-
nelinin katıldığı “Etik Günü’’ etkinliği-
ne, TEİD Yönetim Kurulu Üyesi Fikret 
Sebilcioğlu konuşmacı, TEİD Genel Sek-
reteri Neslihan Yakal davetli olarak katıl-

dı. Konuya gösterdiği ilgi ve destek için 
BMS Genel Müdürü Ece Kaşıkçı’ya, da-
vetleri için Finans Direktörü Hande Kay-
makçalan Şahin ve Tanser Çetinkaya’ya 
teşekkür ederiz.

“Bristol Myers Squibb’de Etik Günü’’ / 17.12.2018
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TEİD kurumsal üyesi Moroğlu Arseven 
Avukatlık Ortaklığı’nın ev sahipliğini üst-
lendiği ve konuşmacılar TEİD Yönetim 
Kurulu Üyesi Av. Altuğ Özgün, Moroğlu 
Arseven Ortak Avukatı Av. Burcu Tuzcu 
Ersin ve AI Ethics Lab Kurucu Direktörü 
Dr. Cansu Canca’nın katılımları ile yapay 
zekânın hukuki ve etik boyutlarının ko-
nuşulduğu etkinlik 26 Aralık 2018 tari-
hinde Moroğlu Arseven Ortak Avukatlığı 
ev sahipliğinde gerçekleştirildi.

“Makineler dünyayı ele geçirecek 
mi?”  Yakın geçmişte bilim-kurgu film-
leriyle aklımıza gelen bu sorunun yerini 
alan “Yapay zekâ iş dünyasını nasıl etki-
leyecek?” sorusu ele alındı.

Konunun hızlı şekilde gelişmeye ve tar-
tışılmaya başlandığı bu günlerde hukuki 
düzenlemeler ve etik yaklaşımlar üzerine 
katılımcılarımızın aktif katılımı ile ta-
mamlandı.

“Etik ve Hukuk Açısından Yapay Zekâ ’’ / 26.12.2018



Bugünün Gençleri, 
Yarının Liderleri
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TEİD tarafından “Bugünün Gençleri, Yarının Liderleri” projesi kapsamında İstanbul 
Özel Saint-Joseph Fransız Lisesi öğrencileri ile ilk “Etik Konseyi” toplantısı 18 Ocak 
2018 tarihinde gerçekleştirildi.

İstanbul Özel Saint-Joseph Fransız Lisesi öğrencileri ile “Bugünün Gençleri, Yarının 
Liderleri’’ projesi kapsamında Etik Değerler Çalıştayı, öğrencilerin de aktif katılımı 
ile 8 Mayıs 2018 tarihinde TEİD Yönetim Kurulu üyesi Tayfun Zaman moderatörlü-
ğünde gerçekleştirildi.

Bugünün Gençleri, Yarının Liderleri / 18.01.2018 - 08.05.2019
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Bugünün Gençleri, Yarının Liderleri / 24.10.2018

24 Ekim 2018 tarihinde yeni öğretim yı-
lına başlayan ve Türkiye’de ilk Etik Koda 
sahip Anadolu lisesi olan Mustafa Saffet 
Anadolu Lisesi’nde öğrenciler ve TEİD 
Genel Sekreteri Neslihan Yakal ile birlik-
te her açıdan etik değerler tartışıldı.

12 Aralık 2018 tarihinde Etik ve İtibar Derneği – TEİD Genel Sekreteri Neslihan Yakal, 
Özel Sezin Okulu’nu ziyaret ederek okul öğrencileri ile tanışma toplantısı gerçek-
leştirdi. 
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28 Nisan 2018 tarihinde “Güneş 
Doğarken’’ başlıklı Okan Üniversitesi 
ev sahipliğinde Mustafa Saffet Anado-
lu Lisesi öğrencilerinin katılımı ile Etik 
Zirvesi gerçekleştirildi. Konuşmacılar, 
TEİD Yönetim Kurulu Üyesi Tayfun 
Zaman, Erdem Mümtaz Hacıpaşaoğ-
lu, Ali Servet Eyüboğlu, Cansu Deng-
ey, Cüneyt Doğankuş,  Coşkun Aral, 
oldu. Konuşmacılar, soru ve cevaplarla 
birlikte etik değerleri ve tecrübelerini 
paylaştı.

ZirvEtik “Güneş Doğarken’’ 
/ 28.04.2018 
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“Kurumsal Etik ve Uyum Yönetimi’’ Sertifika Programı
Bu sertifika programı toplam 6 gün, 42 saat sürmektedir. Etik ve İtibar Derneği, bu 
programın 3. Dönemini Boğaziçi Üniversitesi, 4. Dönemini ise İstanbul Bilgi Üniver-
sitesi iş birliğiyle gerçekleştirmiştir. Hem iş dünyasından hem de akademik dünyadan 
eğitmenlerle Kurumsal Etik ve Uyum Yöneticisinin günlük hayattaki gereksinimle-
rine ve şirketlerin bu pozisyondaki yöneticilerden beklentilerine göre, uluslararası 
eğitimler incelenerek tasarlandı. Türkiye’de alanında tek olan bu program, katılımcı-
ların yerel ve global anlamda kariyer gelişimlerine yardımcı olmayı hedeflemektedir.

2018 yılında 3. ve 4. Dönem TEİD Akademi’nin gerçekleştirdiği “Kurumsal Etik ve 
Uyum Yönetimi’’ Sertifika Programı eğitimleri tamamlandı. 2016’da hayata geçen 
sertifika programının toplam mezun sayısı 4 dönemde 89 oldu.
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  Bir Meslek Olarak Etik ve Uyum Yöneticisi

  Etik Kodu 

  Etik ve Uyum Yöneticisinin İlk 90 Günü 

  Uluslararası Mevzuatta Uyum Programı Elementleri

  Kurumsal Yönetim İlkeleri 

  Uluslararası Yolsuzlukla Mücadele Mevzuatı Altyapısı 

  Risk Değerlendirmesi ve Kurumsal Risk Haritası

  Ölçme Değerlendirme ve Raporlama 

  Proje ve Süreç Yönetimi

  Bütçe Yönetimi 

  Etik ve Uyum Politikaları 

   KVKK’ya Uyum

  Uyum İhlallerinde İş Hukuku Uygulamaları 

  3.Taraf Risklerinin Etkin Yönetimi 

  Rekabet Hukuku ve Temel Kavramlar 

  Rekabet Uyumunda Pişmanlık Başvurusu Yönetimi 

  Soruşturma Teknikleri 

  Uluslararası Standart ve Sertifikasyon Süreçleri 

  Finans, İnovasyon ve Uyum

  İhracat Yasakları ve Uyum 

  Etik ve Uyum Eğitimi & İletişimi Etik Kültürü ve Liderlik 

  Dile Getirme, İhbar ve Misillemelerin Önlenmesi

  Uyum İhlallerinde Ceza Hukuku Uygulamaları ve Beyaz Yaka Suçları 

  Çalışan Suistimalleri ve Etkin Mücadele Yöntemleri 

  Yaşanmış Hayattan: Etik Kriz Yönetimi

  Çıkar Çatışmalarının Etkin Yönetimi 

  Etik Yolculuğunda: Endüstri 4.0 

  Bilgi Güvenliği ve Dijital Delillerin Toplanması 

  Bir Kariyer Yolu Olarak “Etik ve Uyum Yöneticiliği”

  Dijital Pazaralama ve Etik

  Tarım 4.0, Büyük Veri ve Etik

TEİD Akademi 3. Ve 4. Dönem Sertifika Programı Ders İçeriği;
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“Kurumsal Etik ve Uyum Yönetimi’’ Sertifika Programı’nın eğitmenleri arasında Re-
anda Turkey Uyum  Danışmanlığı Bölüm Başkanı Tayfun Zaman, ACTECON Reka-
bet ve Regülasyon Danışmanlığı  Ortakları Dr. M. Fevzi Toksoy ve Av. Bahadır Balkı, 
Astellas Pharma Etik ve Uyum Direktörü Av. Altuğ Özgün, Tofaş Dış İlişkiler Direk-
törü Güray Karacar, Kolcuoğlu Demirkan Koçaklı Hukuk Bürosu Avukatı Av. Begüm 
Biçer İlikay, Goodyear Lastikleri T.A.Ş Hukuk ve Uyum Müdürü Av. Seçkin Savaşer, 
Siemens Türkiye Ülke Mevzuata Uyum Direktörü  Esra Özak Oyman, Av. Oya Şehirli-
oğlu, Ernst & Young Türkiye, Denetim Hizmetleri Bölüm Başkanı Dilek Çilingir Kös-
tem, Coca-Cola İçecek Hukuk Müşaviri Av. Cihan Altuntuğ, TEİD Yönetim Kurulu 
Üyesi Emre Çolak,  Kolcuoğlu Demirkan Koçaklı Avukatlık Bürosu Ortağı Av. Okan 
Demirkan, Cerebra CPAs & Advisors Fikret Sebilcioğlu CFE, SMMM, Aren Denetim 
Kurucu Ortağı  Dr. Mehmet Ali Demirkaya SMMM, KPMG Şirket Ortağı, Risk Yöne-
timi Danışmanı İdil Gürdil, Coca Cola İçecek Hukuk Baş Müşaviri Av. Ertuğrul Onur, 
Esin Avukatlık Ortaklığı Ortak Avukatı Av. Birtürk Aydın, Siemens Türkiye San. A.Ş. 
İhracat Kontrol Yöneticisi Murat Yücesan, EY Türkiye Forensic Tecn. Yöneticisi Burak 
Aytekin bulunuyor.
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Eğitmenler

Prof. Dr. Arzu Tektaş
Boğaziçi Üniversitesi 

Öğretim Üyesi 

Doç. Dr. Aslı Deniz Helvacıoğlu
Boğaziçi Üniversitesi 

Öğretim Üyesi

Av. Bahadır Balkı
ACTECON 

Yönetici Ortak

Av. Birtürk Aydın
Esin Avukatlık Ortaklığı 

Ortak Avukatı 

Dilek Çilingir Köstem
EY Türkiye Denetim 

Hizmetleri Bölüm Başkanı

Av. Cihan Altuntuğ
Coca Cola İçecek
Hukuk Müşaviri 

Prof. Dr. Eser Borak
Boğaziçi Üniversitesi 

Öğretim Üyesi 

Fikret Sebilcioğlu
Cerebra CPAs & Advisors

Av. Gonca Uyguç
 Uyguç Danışmanlık 

Kurucu Ortak

Av. Gökçe Türkoğlu
Deloitte Türkiye 

Hukuk Direktörü

Prof. Dr. Gökhan Özertan 
Boğaziçi Üniversitesi 

Öğretim Üyesi 

Burak Aytekin
EY Türkiye Forensic 

Tecn. Yöneticisi

Av. Begüm Biçer İlikay
Kolcuoğlu Demirkan Koçaklı 

Hukuk Bürosu Avukatı 

Doç. Dr. Bilgin Metin 
Boğaziçi Üniversitesi 

Öğretim Üyesi 

Ali Rıza Ersoy 
ION Akademi 

Kurucu 

Yrd. Doç. Dr. Ali Çoşkun
Boğaziçi Üniversitesi 

Öğretim Üyesi 

Emre Çolak
TEİD Yönetim Kurulu 

Üyesi 

Av. Altuğ Özgün
Astellas Pharma 

Etik ve Uyum Direktörü 

Esra Özak Oyman
Siemens Türkiye Ülke 

Mevzuata Uyum Direktörü  

Av. Ertuğrul Onur
Coca Cola İçecek Hukuk 

Baş Müşaviri 
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Dr. M. Fevzi Toksoy
ACTECON

Yönetici Ortak

Prof. Dr. Köksal Bayraktar 
Yeditepe Üniversitesi 

Öğretim Üyesi 

Av. Okan Demirkan
Kolcuoğlu Demirkan Koçaklı 

Avukatlık Bürosu Ortağı 

Av. Oya Şehirlioğlu 

İdil Gürdil
KPMG 

Şirket Ortağı, Risk 
Yönetimi Danışmanı 

Güray Karacar
Tofaş Dış İlişkiler 

Direktörü 

Yrd. Doç. Dr. Oğuzhan Aygören 
Boğaziçi Üniversitesi 

Öğretim Üyesi  

Murat Yücesan
Siemens Türkiye 

İhracat Kontrol Yöneticisi 

Michael Kuckein
Sandoz Türkiye Uyum 
Departmanı Yöneticisi 

Oytun Önder
EY Türkiye 

Denetim Bölümü 
Yardımcı Ortak 

Taylan Dilek
EY Türkiye 

Denetim Bölüm 
Kıdemli Müdür

Tayfun Zaman
Reanda Turkey 

Uyum  Danışmanlığı 
Bölüm Başkanı 

Av. Seçkin Savaşer
Goodyear Lastikleri 

Hukuk ve Uyum 
Müdürü 

Dr. Mehmet Ali Demirkaya
AREN Denetim
Yönetici Ortak
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INplatform Hidiv Kahvaltıları kapsamında Etik ve Uyum Yöneticileri ile toplantı ya-
pılarak Kuhne Nagel, Asya Pasifik, Ortadoğu – Afrika Ticaret Kontrol Başkan Yardım-
cısı Santosh Iyer ile güncel ticari yasakları, ambargo ve boykot düzenlemeleri hakkın-
da konuşuldu.

Ayrıca uluslararası ticaret düzenlemelerinin sürekli değişen ticari yasaklara, ambar-
golara ve boykot düzenlemelerine uyumlu kalabilmek ve ardından gelen yaptırımların 
da konuşulduğu Hidiv buluşmalarından biri 20 Şubat 2018 tarihinde gerçekleştirildi.

“İhracat Yasakları ve Uyum” / 20.02.2018 

Seminerler
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INplatform Hidiv Kahvaltıları kapsamında Etik ve Uyum Yöneticileri Platformu kap-
samında TEİD Yönetim Kurulu üyesi Av.Okan Demirkan ile Karcılıoğlu ve Emrah 
Hukuk Bürosu Avukatı Av. Kaan Karcılıoğlu “Şirketlerin ve Şirket Yöneticilerinin Ce-
zai Sorumluluğu’’ konusundaki tecrübelerini paylaştığı etkinlik 21 Mart 2018 tarihin-
de gerçekleştirildi.

“Şirketlerin ve Şirket Yöneticilerinin Cezai Sorumluluğu’’ / 21.03.2018 
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TEİD Yönetim Kurulu üyeleri Fikret Se-
bilcioğlu ve Av. Altuğ Özgün’ün konuş-
macı olarak katıldıkları etkinlik, 18 Nisan 
2018 tarihinde Türk Fransız Ticaret Oda-
sı (CCIFT) iş birliği ile gerçekleştirildi.

Etkinlikte katılımcılar TEID “Etik ve 
Uyum Programı Değerlendirme Aracı’’ 
ile tanışma fırsatı buldular. 10 Ekim 2016 
tarihinde resmî gazetede yayınlanan yol-
suzlukla mücadele, şeffaflık ve ekonomi-
nin modernleşmesi kanunu olarak bili-
nen “Loi Sapin II’’ adlı yolsuzluk karşıtı 
yasa literatürde yer aldı. Türkiye’de iş ya-
pan Fransız firmalarının ve Fransa ile iş 

yapan Türk firmalarının “Sapin II’’ yasa-
larını uygularken ve diğer küresel yolsuz-
lukla mücadele yasalarına tabi şirketlerin 
yasaya uygun olması için neler yapması 
gerektiği konularına değinildi.

“Sapin II Kanunu ve 3. Taraf Karşılaştırmalı Mevzuatta Risk Yönetimi”  
Etkinliği* / 18.04.2018  

*Söz konusu etkinlik,  CIPE projesi kapsamında gerçekleştirildi.
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Etik, Uyum ve 3. Taraf Risklerinin Et-
kin Yönetimi adlı etkinlik, TEİD - Am-
Cham Türkiye / ABFT Sürdürülebilirlik 
Komitesi ortaklığında, EY Türkiye ev sa-
hipliğinde, 20 Nisan 2018 tarihinde yapıl-
dı. Konuşmacılar TEİD Yönetim Kurulu 

üyeleri Av. Altuğ Özgün ve Fikret Sebil-
cioğlu ile birlikte gelişmekte olan ekono-
milerde 3. Taraf Etik ve Uyum risklerinin 
etkin yönetimi için neler yapılması ge-
rektiğinden bahsedildi.

“Etik, Uyum ve 3. Taraf Risklerinin Etkin Yönetimi” AmCham Türkiye/ 
ABFT Sürdürülebilirlik Komitesi Etkinliği* / 20.04.2018 

*Söz konusu etkinlik, CIPE projesi kapsamında gerçekleştirildi.
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TEİD ve AHK ortak etkinliği kapsamında 7 Haziran 2018 tarihinde TEİD Yönetim 
Kurulu üyesi Av. Altuğ Özgün ve Fikret Sebilcioğlu ile karşılaştırmalı mevzuatta etik 
ve uyum ile 3.Taraf Risklerinin Etkin Yönetimi konuları incelendi.

Uluslararası yolsuzlukla mücadele yasalarına karşılaştırmalı bakış, 3.tarafın kim ol-
duğu ve riskleri ile etik, uyum ve suistimal riskleri, risklere ilişkin etkin mücadele 
yöntemleri ve global şirketler perspektifinden etik ve uyum kültürü ile 3.Taraf riskle-
rine bakış konularının ele alındı.

“Karşılaştırmalı Mevzuatta Etik ve Uyum ile Üçüncü Taraf Risklerinin Et-
kin Yönetimi” TEİD & Alman – Türk Ticaret ve Sanayi Odası (AHK) Ortak Et-
kinliği / 07.06.2018

*Söz konusu etkinlik, CIPE projesi kapsamında gerçekleştirildi.
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Projelerimiz
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Kasım 2014 tarihinde hayata geçirilen ve dünyada ilk “Yolsuzlukla Mücadele 
Mükemmeliyet Merkezi” olma özelliğini taşıyan Turkish Integrity Center of 
Excellence (TICE) projesi ile amaç yolsuzlukla mücadelenin en etkin yollarından 
olan iş etiği hakkında farkındalık yaratmak ve etik ve uyum yöneticiliği mesleğinin 
özel sektörde yer alan şirketler tarafından benimsenmesini ve yaygınlaştırılmasını 
sağlamaktır.

Turkish Integrity Center of Excellence -

INactionin
te

gr
ity

collective action resurce center by - TICE

INplatformin
te

gr
ity INmagazinein

te
gr

ity

quarterly business ethics magazine by TICE

INtubein
te

gr
ity

audio visual resource center by - TICE

INguidein
te

gr
ity

ethics and compliance handbooks 
collection by TICE

INgamein
te

gr
ity

 online compliance game by TICE

INbooksin
te

gr
ity

ethics and compliance books 
collection by TICE

INexlibrisin
te

gr
ity

business ethics e-library by TICE
INtoolsin

te
gr

ity

compliance benchmarking and assessment tools - TICE

TICE
Turkish Integrity Center of Excellence by TEID

INscuolain
te

gr
ity
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INaction
Yolsuzlukla mücadele ve iş etiği standartların ın özel sektördeki tüm şirketler tarafın-
dan benimsenmesine yönelik çalışmalarla hayata geçen kolektif eylemlerdir.

INplatform
Etik ve uyum yönetimi ile ilgilenen profesyonellerin bir araya geldiği aylık toplantılar 
ve modüler eğitim serisidir.

INscuola
Etik ve Uyum Yönetimi alanında sertifikasyon programının verildiği ve araştırmaların 
yapıldığı eğitim merkezidir.

INmagazine
Türkiye ’nin iş etiği temalı ilk dergisi olma özelliğini taşıyan 3 aylık dergidir.

INtube
İş etiği konusundaki vakaların ve kliplerin yayınlandığı online video kanalıdır.

INguide
Etik ve Uyum Yöneticilerine gündelik hayatlarında kılavuzluk edecek rehberler seri-
sidir. TEİD’in deneyimli kadrosu tarafından Etik ve Uyum Yöneticilerinin gündelik 
hayatlarında referans kitabı olması hedefiyle derlediğimiz ve özel tasarladığımız reh-
berler serisi 2018 yılında satışa başladı. Rehberlerimiz kurumsal üyelerimize indirimli 
olarak satılmaktadır.

INblog
Yolsuzlukla mücadele, iş etiği, sürdürülebilirlik, şeffaflık vb konularda güncel yazıların 
paylaşıldığı online platformdur.

INbooks
Yolsuzlukla mücadele, iş etiği, sürdürülebilirlik, şeffaflık vb konularda Dünya litera-
türündeki referans kitapların Türk kaynakları arasına kazandırılmasına yönelik kitap 
serisidir.

INgame
İş etiği konusundaki vakalardan oluşan, profesyonellere yönelik vaka analiz oyunu ve 
networking aracıdır. Şirketlerin kendilerini geliştirme ve değerlendirmelerine olanak 
veren bu çalışma üyelerimize indirimli olarak satılmaktadır.

INexlibris
Yolsuzlukla mücadele, iş etiği, sürdürülebilirlik, şeffaflık vb konularda Türkiye’den ve 
Dünya ’dan 1000’in üzerinde kaynağı içeren online kütüphanedir.

INtools
Şirketlerin Etik ve Uyum Yönetimi konusunda kendilerini ölçebilecekleri online öz de-
ğerlendirme aracı ve etik ve uyum programlarını geliştirmelerine yönelik araçlardır. 
Şirketlerin kendi değerlendirmelerini yapmalarına olanak veren bu çalışma üyelerimi-
ze indirimli olarak satılmaktadır.
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YayınlarYayınlar
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Türkiye ’nin iş etiği alanındaki ilk dergisi olma özelliğini taşıyan üç aylık dergi 
INmagazine Ocak 2015 itibari ile yayın hayatına başladı. Büyük ilgi gören INmagazine 
her üç ayda bir 1500 kişilik okuyucusu ile buluşmaya devam ediyor.

INmagazine

INmagazine 
Sayı 1 

INmagazine 
Sayı 5 

INmagazine 
Sayı 9

INmagazine 
Sayı 13

INmagazine 
Sayı 2

INmagazine 
Sayı 6

INmagazine 
Sayı 10

INmagazine 
Sayı 3 

INmagazine 
Sayı 7

INmagazine 
Sayı 11 

INmagazine 
Sayı 4 

INmagazine 
Sayı 8

INmagazine 
Sayı 12
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INbooks

INbook - 1

INbook - 3

INbook - 2

INbook - 4

INbook - 5

Dan Ariely

Alexlandra Wrage - Severin Wırz

Michael J. Sandal

Dr. Yılmaz Argüden

Dürüst Olmamanın Ardındaki 
Dürsüt Gerçek

Nasıl Rüşvet Verilir

Kevin Gibson
Etik ve İş Dünyasına Giriş

Paranın Satın Alamayacağı Şeyler

Yönetim Kurullarının Toplumsal 
Sorumlulukları
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INguide
Etik ve Uyum Yöneticilerine gündelik 
hayatlarında kılavuzluk edebilecek reh-
berler serisi INguide;  “Hediye ve Ağırla-
ma Politikaları”, “Kobilerde Yolsuzlukla 
Mücadele”, “Kolektif Eylem”, “Siber Etik  
ve Uyum Rehberi” ve “Vaka Çalışmaları” 
gibi toplam 15 adet rehber yayınladı.

Çıkar Çatışmaları

Etik Kültürü

Kolektif Eylem

Danışma / İhbar Hattı

Etik Raporlaması
Rehberi

Ölçme ve 
Değerlendirme

Etik Kod

Hediye ve 
Ağırlama Politikaları

Rekabet Hukuku

Etik Kurulu Rehberi

Kobi’lerde
Yolsuzlukla Mücadele

Siber Etik ve 
Uyum Rehberi

Sosyal Medya Vaka Çalışmaları-1 Vaka Çalışmaları-2
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Basında TEİDBasında TEİD
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Hürriyet
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DünyaTurkish Time

Cumhuriyet

Bloomberg Business Week

BT Haber

Kobi Efor
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