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Ajanda

 Uclinci Taraf Etik ve Uyum Risklerinin Yonetimi Neden Onemli?
* FCPA & UKBA Vakalarinda Uclincii Taraflar
e Siemens Durustlik Girisimi Projesi

e Calisma Grubu’nun Hedefleri
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Uglincii Taraf Etik ve Uyum Risklerinin
Yénetimi Neden Onemli?

Fikret Sebilcioglu & Asli Ertekin



@TICE TEID®

Turkish Integrity Center of Excellence by ®TEID Etik ve Itibar Dern egl

Konunun Taraflari ve Farkli Bakis Acilari

Yerel Sirketler
(Turk Aile Sirketleri

Uluslararasi Sirketler
(Bu sirketlerin Turkiye'deki bagl

ortakliklar) KOBI

Diger Sirketler)




@TICE TEID®

Turkish Integrity Center of Excellence by ®TEID Etik ve Itibar Dern egl

Konunun Taraflari ve Farkli Bakis Acilari

Yerel Sirketler

(Turk Aile Sirketleri
KOBI

Uluslararasi Sirketler
(Bu sirketlerin Turkiye'deki bagl
ortakliklari)

Diger Sirketler)




@TICE TEID®

Turkish Integrity Center of Excellence by ®TEID Etik ve Itibar Dern egl

Konunun Taraflari ve Farkli Bakis Acilari

Yerel Sirketler

(Turk Aile Sirketleri
KOBI

Uluslararasi Sirketler
(Bu sirketlerin Turkiye'deki bagl
ortakliklar)

Diger Sirketler)




@TICE TEID®

Turkish Integrity Center of Excellence by ®TEID Etik ve Itibar Dern egl
Ethics & Reputation Society

Yerel Sirketleri ile Uluslararasi Sirketler Arasindaki Iliskiler
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Tedarik zincirinde ihracat yapan

ULUSLARARASI
SIRKET /

YEREL
YABANCI
SIRKET

SIRKETLER

Yerel is Ortagi (JV) Yerel piyasada bayi/
distributor
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Suistimalin, kliguk ve orta olcekli isletmelerdeki etkisi daha da yikici
olabiliyor. Bu igletmelerde kaynak azligindan dolayi daha az kontrol oluyor.
Suistimal ile micadele kontrollerine yeterli yatirimlari yapamadiklari igin,
calisanlara daha fazla guvene dayali is ortami yaratiliyor.

KUCUK VE ORTA OLCEKLI
ISLETMELERIN, SUISTIMALLERDEN
KAYNAKLANAN ZARARLARI, BUYUK

ISLETMELERE GORE IKI KAT DAHA
FAZLA'!

Kaynak: ACFE
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ULUSLARARASI SIRKETLER YEREL SIRKETLER
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 Uclinci taraflarin belirlenmesi, tanimlanmasi * Uluslararasi sirketlerin ihtiyaclarinin
. . : anlasiimasi

e Uculncdu taraflardan kaynaklanabilecek etik 3
ve uyum risklerinin belirlenmesi, * Uluslararasi sirketlerin tedarik zincirine
degerlendirilmesi girmek icin kurulmasi gereken mekanizmalar

 Uciinci taraflarin (taseronlarin yénetimi)

izleme & Egitim

* Due diligence faaliyetleri

 Uclinci taraflar ile iletisim ve egitim * Risvet ile miicadele programi / politika /
faaliyetleri prosedirler

* izleme faaliyetleri * Due diligence faaliyetlerine hazirlanma

« Uclinci taraf risklerinin yénetimine iliskin  Egitim faaliyetlerine nasil yardimci olabilirim
program / politika / proseddrlerin * izleme faaliyetlerine nasil yardimci olabilirim

olusturulmasi ve gelistirilmesi
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Turk Aile Sirketleri ve KOBI’ler Neden |s Etigi ve Uyum
Programlarina Yatirrm Yapmali?

Sirketini Savun

Yasal ve etik olmayan
islemler sirketiniz icin ciddi
bir problem. Varliklarinizi
ve itibarinizi yok edebilir.

Isini Biiyiit
Kazancini Arttir

Uluslararasi sirketlerin
tedarik zincirinde is ortagi
olarak secilme sansinin
arttirir.

Dogru Maliyet ile
Adil Rekabet Et

Yasal ve etik olmayan
islemler (risvet gibi) uzun
vadede maliyetlerini arttirir.

Siirdurilebilirligi
Sagla
Is etigine 6Gnem veren is

ortaklari stirdurulebilirligini
saglamaya yardimci olur.

Kanunlara Uy

Yerel ve Uluslararasi
Kanunlara uyumunu saglar.

Sermayeyi Cezbet

Sirket satin alim & birlesme
sureclerini ve finansal
kuruluslardan borg alma
sureclerini kolaylastirir.

Etik Kararlar ve isi Diiriistliikle Yapmak, Hesap Verebilir ve Seffaf Bir Ortam Yaratir!
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YONETIM FELSEFESI RiSK YONETIMiI&PLANLAMA POLITIKA & PROSEDURLER YUKSEK RISKLi ALANLAR

- Tanimli is surecleri

- Finansal kontroller

- insan kaynaklarina iligkin
kontroller

- Risk degerlendirme
- Yasal ve etik olmayan iglemler
nelerdir?

- Kolaylastirici 6demeler

- Hediye & temsil agirlama
- Sponsorluklar ve bagislar
- Cikar catigsmalari

- Politik iliskiler & baglar

- YOnetimin mesaijlari
- Kurumsal Yonetigim

IS ORTAKLARI/UCUNCU

TARAELAR ILETISIM & EGITIM IZLEME & INCELEME RAPORLAMA

- Dile getirme & ihbar
mekanizmalari

- izleme & inceleme

- Vak’a sorusturma

Is ortaklarindan / gtinci - Etik ve uyum inisiyatiflerinin
taraflardan kaynaklanabilecek sirket ici iletigimi
etik & uyum risklerinin yonetimi - Egitim

Raporlama




FCPA & UKBA Vakalarinda
Uctlincli Taraflar

Altug Ozgiin & Fikret Sebilcioglu

Ethics & Reputation Society



TEID 3. Taraflar
Calisma Gurubu
27.02.2020 istanbul
Kemal Altug Ozgiin

The views and opinions expressed in this
presentation are those of the presenter
and do not necessarily reflect TEID or any
other corporation.
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Uluslararasi Etkiye Haiz Yolsuzlukla Micadele
Yasalari

OZEL KiSILERE / SIRKETLERE UYGULANAN

* Foreign Corrupt Practices Act — FCPA (1977 ABD)
e The Bribery Act - UKBA (2010 INGILTERE)

e Clean Company Act (2014 BREZILYA)

e Loi Sapin Il - (2016 FRANSA)

YABANCI KAMU GOREVLISINE UYGULANACAK:
Foreign Extortion Prevention Act — FEPA (taslak)
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FCPA -Foreign Corrupt Practices Act
(1977 revision 1988 — 1998)

Sinir 6tesi etkili

Genis uygulama alani

Sorusturmayi erteleme sozlesmeleri- DPA
Istisnalar (kolaylastirici 6deme vb..)
Uygulayici: DOJ ve SEC

Yabanci Kamu Gorevlileri

Sikayetci koruma ve odil sistemleri

Yolsuzluk karlarinin iadesi sistemi (disgorgement)

TEID®

U_S. Department of Justice @
L]

U.S. Department of Justice
Criminal Division

Evaluation of Corporate Compliance Programs

Guidance Document
Updated: April 2019
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3. Taraf Risk Yonetimi Sorular

* Risk Temelli ve Entegre Siiregler - Sirketin tclincu taraflari nasil yonetildi? isletme riskinin
niteligine ve seviyesi gore 3. Taraf riskleri nasil belirlendi? Bu sirec, sirket sureclerine nasil entegre
edildi? Tedarik ve satici yonetimi strecleri nedir?

 Uygun Kontroller - Uciinci taraflarin kullanimina gerek var mi? Susitimalde 3. Taraflar bulunduysa
bu tglinci taraflari kullanmanin ticari mantigi neydi?

« Sdzlesme sartlari neler? Ozellikle gerceklestirilecek hizmetler, 6deme kosullarinin uygun olmasi ve
uyum & kontrol maddeleri nelerdi?
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3. Taraf Risk Yonetimi Sorular

* iliskilerin Yonetimi — Sirketin uyum risklerine karsi (iclincii taraflar icin tazminat ve tesvik yapilari?
Sirket Gictinci taraflarini nasil izliyor? Sirketin denetim haklari var mi? Uclinci Taraflarin defter ve
hesaplari analiz edildi mi? Sirketin denetim hakki var mi? Sirket liclincu taraf iliskilerini nasil
egitiyor? Sirket tUgulncu taraflarca uyumu ve etik davranisi tesvik eder mi?

* Gerg¢ek Eylemler ve Sonuglar - Sirket belirlenen kirmizi bayraklari izliyor mu? Sirket, durum
tespitini gecmeyen Uclincu taraflari takip ediyor veya iliskiyi sona erdiriyor mu? DD sirecini
gecmeyen taraflar ile daha sonraki bir tarihte iliski kuruluyor mu? Sorusturmada konusu suiistimal
3. Taraflar aracihigi ile yapilduysa, daha dnce kirmizi bayraklar tespit edildi mi? Evet ise nasil
cozuldu? Benzer uyum sorunlari nedeniyle baska tclinci taraflar askiya alindi mi, feshedildi veya
denetlendi mi?
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1.

Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras (Brazil): $1.78 billion in 2018.

2. Telefonaktiebolaget LM Ericsson (Sweden): $1.06 billion in 2019.
3. Telia Company AB (Sweden): $965 million in 2017.

4.
5.
6.

Mobile TeleSystems Public Joint Stock Company (Russia): $850 million in 2019.
Siemens AG (Germany): $800 million in 2008.
VimpelCom Ltd. (Netherlands): $795 million in 2016.

7. Alstom S.A. (France): $772 million in 2014.
8. Société Générale S.A. (France): $585 million in 2018.

9.
10

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

So

Kellogg Brown & Root LLC / Halliburton Company (United States): $579 million in 2009.

. Teva Pharmaceuticals Industries Inc. (Israel): $519 million in 2016.

Keppel Offshore & Marine Ltd. (Singapore): $422 million resolution in 2017.
Och-Ziff Capital Management Group LLC (United States): $412 million in 2016.
BAE Sytems plc (United Kingdom):$400 million in 2010.

Total SA (France): $398 million in 2013.

Alcoa Inc. (United States): $384 million in 2014.

Snamprogetti Netherlands B.V. / ENI S.p.A (Italy): $365 million in 2010.
Technip SA (France): $338 million in 2010.

TechnipFMC plc (United Kingdom): $301 million in 2019.

Walmart Inc. (United States): $282.7 million in 2019.

urce: fcpablog.com

Panasonic Corporation / Panasonic Avionics Corporation (Japan): $280 million in 2018.

TEID®

Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

FPCA top 40
list of DPAs*
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21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

JPMorgan Chase & Co. (United States): $264.4 million in 2016.

SBM Offshore N.V. (Netherlands): $238 million in 2017.

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (Germany): $231.7 million in 2019.
JGC Corporation (Japan): $218.8 million in 2011.

Embraer SA (Brazil): $205 million in 2016.

Daimler AG (Germany): $185 million in 2010.

Rolls-Royce plc (United Kingdom): $170 million in 2017.

Braskem S.A. (Brazil): $159.8 million in 2016.

Weatherford International Limited (Switzerland): $152.6 million in 2013.
Alcatel-Lucent S.A. (France): $137 million in 2010.

Avon Products Inc. (United States): $135 million in 2014.
Hewlett-Packard Company (United States): $108 million in 2014.
Magyar Telekom Plc / Deutsche Telekom AG (Hungary /Germany):

S95 million in 2011.

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Marubeni Corporation (Japan): $88 million in 2014.

Panalpina World Transport (Holding) Ltd. (Switzerland): $81 million in 2010.
Johnson & Johnson (United States): $77 million in 2011.

Credit Suisse Group AG (Switzerland): $76.7 million in 2018.

General Cable Corporation (United States): $75.75 million in 2016.

Samsung Heavy Industries Company Limited (South Korea): $75 million in 2019.

Legg Mason Inc. (United States): $64.2 million in 2018.

TEID®

Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

b f vou think

compliance is expensive,
try non-compliance.”

Poul McNulty, former U.S, Deputy Attomey Genera



FCPA Enforcement Trend

Corporate Enforcement Actions 2018

6% 6%
1 Africa
% Europe
Geography = Middle East Industry

18%

| Latin America &
Caribbean

® China & East Asia

m Russia & Central Asia

® India

Source: fcpa.stanford.edu

m Transportation & Logistics

» Real Estate

mEnergy & Natural
Resources

® Manufacturing
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® Entertainment & Aerospace

® Financial Services
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® Healthcare &

Pharmaceuticals
m Telecommunications
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UK BRIBERY ACT — 2010

* Sinir 6tesi uygulama

* Penalties: Imprisonment up to 10 years and fines depending on
the severity of the bribery

* Uygulayici «Serious Fraud Office»
* DPA sistemi FCPA’e benzer

« Ozelden 6zele rusvet

* FCPA gibi istisnalar yok

* Risveti 6nlemede basarisizlik ayri bir suc tipi

TEID®

Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

The SFO investigates and
prosecutes serious

or complex fraud, bribery and
corruption.
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UKBA — AltI Prensip

¢ Uygun Onlemler(procedures
to prevent bribery)

 Ust Ydnetimin Destegi
* Risk Yonetimi

e Due Diligence

* lletisim ve Egitimler

* jzleme & Degerlendirmeler

Guidance

about procedures which relevant commercial
organisations can put into place to prevent
persons associated with them from bribing
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Sa pin [l - The French law targeting transparency, anti-
corruption and economic modernization

Hazirlayan Ticaret eski Bakani Michel Sapin

Zorunlu Uyum Programlari

Uygulayan Kurum — L Agence Francaise Anti-Corruption (AFA)

Arttirilmis Kapsam

Yabanci Kamu Gérevlileri ve Ozelden Ozele Riisvet kanun
kapsaminda
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Sapin Il Law — Zorunlu Uyum programlari (17 madde)

Uyum Programinin Elementleri:

1- Code of Conduct

2- Whistleblow process (speak up)

3- Risk mapping (assessment)

4- Third party Due Diligence

5- Accounting procedures

6- Effective Training program for managers and staff
7- Adopiton of sanctions system for breaches

8- Internal control and measurement system






Siemens Durust
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Leveling the playing field with the Turkish Integrity Center of Excellence — TICE
Tarih / Stire: 1 Ekim 2019 — 30 Eyliil 2022 — 36 ay

‘Sektbrel ve

O Sektorler
Yerel Arasi Toplu
Uguncu Kolektif
Taraflar Eylemler
@
Uluslararasi

Sirketler
MNCs
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Sl — Siemens Intergrity Initiative Faz 3

Leveling the playing field with the Turkish Integrity Center of Excellence — TICE
Tarih / Stre: 1 Ekim 2019 — 30 Eyliil 2022 — 36 ay

* Objektif 1 — Sirketlerin icinde etik ve uyum mekanizmalarinin kurulmasini ve gelistirilmesini saglamak,
sirketlerin kiltlirine etki etmeyi saglamak

* Objektif 2 — Etki edilen sirketleri bir araya getirip toplu, sektor bazinda tedarikciler ile sirketleri bir araya
getirerek kolektif bir etki saglanmasi ve meslegin taninmasini saglayarak kurum icindeki yerini
saglamlastirmak
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rUIusIararaS| Sirketlere yonelik yapilacak

_ Yerel Sirketlere yonelik yapilacak faaliyetler:
faaliyetler:

* Farkindalik arttirici ve bilgi paylasimi

e Uluslararasi Sirketlerin 3. taraf yonetimindeki - Etkinlikler & Egitimler

sorunlarin tespiti

. listayl
* Anketler Galistaylar
e Calistaylar & Etkinlikler Coziim Onerileri:
* Sektorel calisma gruplari > INmagazine
» INbook

Coziumler onerileri:

> Uclinci taraflarin kullanabilecekleri
» Sirketlerin kullanabilecekleri bir DD soru ¢

checklist’in yayillmasi & dagitilmasi

seti . . .
g » INguide (3. Tarafl Etik/U
» Uclncu taraflarin kullanabilecekleri bir sl g( araflar icin Etik/Uyum
_ Mekanizmalari)
checklist

» Online Egitimler

» Gelistirilen Sektorel Etik Kodlari Egitimleri
> Kurum Ici Etik ve Uyum Egitimleri — INhouse
» INplatform Toplantilari

» INguide (Tedarik Yonetimi ve Etik/Uyum)
» Egitim Setleri

» Sektorel Etik Kodlarinin Gelistirilmesi

» INplatform Toplantilari
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Kolektif Eylemler:

e Sektorler Arasi Kolektif Eylemler

» Sektorel Kolektif Eylemler
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Calisma Grubu’ndan Beklentiler?

Asli Ertekin
Tayfun Zaman
Fevzi Toksoy
Altug Ozgiin
Fikret Sebilcioglu
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Odaklanilacak Alanlar - Oneri

Uluslararasi sirketlerin kullanabilecegi DD soru seti
 Uciinci taraflarin kullanabilecegi soru seti - checklist
* Makale / Blog yazilari

* INguide hazirliklar
» Tedarik yonetimi
» 3. Taraflar icin Etik/Uyum Mekanizmalari

* Yabanci Ticaret Odalari ile etkinlikler/calistaylar

* E gltl m setleri (1 adet uluslararasi sirketlerin tedarik yéneticilerine yénelik, 1 adet uluslararasi sirketlerin tedarik¢i veya 3. tarafi olacak sirketlere yc)'ne/ik)

» Sektorel faaliyetler
» Sektorel calisma gruplarinin kurulmasi
» Sektorel etik kodlarinin gelistirilmesi
» Olusturulan sektorel etik kodlarinin egitiminin verilmesi
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TESEKKUR EDERIZ !



