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Misyon
Değerler
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Misyonumuz “etik” başlığında çalışmaları, iş dünyası perspektifinde yürüterek, kamu 
yararı elde edilmesini sağlamaktır. Evrensel iş etiği ilkelerinin, toplumun her kesiminde 
benimsenmesi ve uygulanması amacıyla, derneğimizin bir referans merkezi niteliği 
kazanmasıdır.

Değerlerimiz, TEİD Üyelik Beyanı’nın özünü oluşturur ve hedefimize olan yolculukta, 
yol gösteren, sınırlarımızı çizen bir rehberdir. İş etiğinin, kanun veya ahlak dışı yollara 
sapmamanın ötesinde, sadece güncel paydaş haklarına değil, gelecekteki paydaşların 
da haklarına saygıyı kapsayan geniş bir içeriği vardır. “Bu çerçevede sürdürülebilirlik 
ilkesi önem kazanmaktadır ve sürdürülebilirlik ancak duyarlı ve etkin bir doğal kaynak 
kullanımı ile geçerli kılınabilecektir.” görüşünü destekleriz. 

Şeffaflık, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri, derneğin tüm idari fonksiyon-
ları ve karar mekanizmalarının temelini oluşturur.
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 Tüm faaliyetlerimizde tabi olduğumuz tüm ulusal mevzuata ve Türkiye Cumhuriyeti’nin 
taraf olduğu tüm uluslararası anlaşmalar ve düzenlemelere uyarız.

 Açıkladığımız beyan ve sunduğumuz raporların gerçeğe uygun olması için gerekli 
titizliği gösterir, konu olan bilgileri doğru, anlaşılabilir biçimde ve zamanında sunarız.

 Doğruluk ve şeffaflığı, tüm iş süreçlerimizde ve ilişkilerimizde öncelikli değerlerimiz 
olarak kabul ederiz.

 İş etiğinin yazılı kurum kültürümüzün yapı taşı haline gelmesi için azami gayret ve 
özeni gösteririz.

 Çalışanlarımızı çıkar çatışmalarından, uzak tutacak bilinç, kural ve  uygulamalarla 
donatır, mevcut görevlerinden yararlanarak kişisel çıkar sağlamalarını yasaklar ve 
denetleriz.

 Çalışanlarımızın tarafsız karar ve davranışlarını etkileyecek hediyeler almasını
ve aynı amaçla hediye vermelerini yasaklarız.

 Faaliyet ve işlemlerimizi yürütürken, her türlü kamu kurum ve kuruluşu, idari oluşum, 
sivil toplum örgütü ve siyasi partiler ile herhangi bir menfaat beklentisi olmaksızın eşit 
mesafede yer alırız.

 İşlemlerimizde yolsuzluklara yol açmayız, göz yummayız ve yolsuzluğa karşı mücadele 
ederiz.

 Haksız rekabette bulunmaz, adil rekabetin ve tüketici haklarının korunmasını gözetir, 
tüm uygulamalarımızı bu yönde geliştiririz.

 Kayıt dışı istihdamda bulunmayız; işçi sağlığı ve güvenliğini gözetir, gençlerin, 
kadınların ve engellilerin adil istihdamını destekleriz.

 Ekonomik ve sosyal kalkınmaya katkıda bulunacak çalışmaları destekleriz.

 Bütün bu iş etiği ilke, anlayış ve uygulamalarımızın iş ortaklarımız ve tedarikçilerimiz 
dâhil tüm etki alanlarımıza yayılmasını sağlayacak uygulamalar geliştiririz.

 Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi‘nin de özünü oluşturan 10 temel ilkeye 
olan desteğimizi beyan eder, bu ilkelere uymaktaki gönüllülüğümüzü idari yapımız ve 
şirket politikalarımıza yansıtırız.
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Değişen ekonomik ve sosyal düzen ile 
birlikte şirketler her geçen gün güçlenen 
ve sürekli genişleyen etki alanlarıyla, sa-
dece kendi hissedarlarını ve çalışanlarını 
değil ülkelerinin, hatta dünyanın bir ucun-
daki ülkelerin ekonomik ve sosyal düzeni-
ni etkiler hale geldiler. Şirketlerin varoluş 
amacının sadece kar elde etmek olduğu 
günler geride kaldı. Bir şirketin başarısını 
tanımlayan unsurlar içindeki etik, sorumlu 
vatandaşlık, sürdürülebilir üretim politika-
larının etkinliği, inovasyon politikaları ve 
itibar gibi kavramlar en az finansal veriler 
kadar önemli bir hal aldı.

TEİD, iş etiğinin Türkiye’ de. Faaliyet gös-
teren tüm şirketlerin yazılı kültürünün temel 

taşı haline gelmesini sağlama hedefiyle 
ülkemizin ileri gelen şirketleri tarafından 
2010 yılının Mayıs ayında kurulmuştur.

Amacımız, üyelerimize iş etiği politikası 
oluşturma ve uygulamada yardım ve reh-
berlik etmekle kalmayıp, şirket etik değer-
lerinin şirketin tüm idari ve ticari fonksi-
yonları tarafından benimsenmesi, bir iş 
yapma biçimi haline getirilmesini sağla-
makta destek vermektir.

TEİD’in 2019 yılı itibarı ile 145 kurumsal 
ve 15 bireysel üyesi ile toplam 160 üyesi 
bulunmaktadır.

TEİD Hakkında
FAALİYET RAPORU 2019
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Başkanın Mesajı
Değerli Paydaşlarımız,

2010 yılında başladığımız “Etik ve İtibar” 
yolculuğumuza; 2020 yılında  her biri ken-
di sektörlerinde büyük öneme sahip sayıları 
160’a varan üyemizle devam etmenin hak-
lı gururunu yaşıyoruz.  

Sizlerle komitelerimiz ve çalışma gruplarımız 
ile gerçekleştirdiğimiz dernek faaliyetlerimiz 
ile ilgili gelişmeleri paylaşmak istiyorum. 
Öncelikle bu dönemdeki faaliyetlerimizin, 
projelerimizin ve etkinliklerimizin verimli 
geçmesinde büyük emekleri olan yönetim 
ve denetim kurullarımıza, komitelerimize ve 
çalışma gruplarımıza, faaliyetlerimize kat-
kıda bulunan tüm üye ve paydaşlarımıza, 
sekretarya ekibimize katkılarından dolayı 
teşekkürlerimi sunuyorum.

Yönetim Kurulu olarak dönemimize stratejik 
önceliklerimizi ve hedeflerimizi değerlen-
direrek başladık. Üyelerimizin katılımı ile 
gerçekleştirdiğimiz strateji toplantımızda, 
stratejik önceliklerimizi kamu, özel sektör, 
akademi ve STK işbirliğinde Etik ve Uyum 
Yönetimi standartlarını oluşturmak, ulusla-
rarası pazarlarla entegre olarak etik ve 
uyum kültürünü Türkiye’de iş yapma pratiği 
haline getirmek, Etik ve Uyum konusunda 
bölgesel referans merkezi olmak, Etik ve 
Uyum Yöneticilerinin sesi ve çatısı olmak, 
TEİD’in sürdürülebilirliğinin ve etki alanının 
genişlemesini sağlamak olarak belirledik. 
Stratejik planlarımız ışığında kurulan ça-
lışma gruplarımız İç Soruşturmalar, Etik ve 
Uyum Kültürü, KVK Mevzuatına Uyum, 
Üçüncü Taraf Etik ve Uyum Risklerinin Etkin 
Yönetimi, Mevzuat Geliştirme ve Etkinleştir-
me, Çeşitlilik ve Kapsayıcılık, Dijital Etik ve 
Bölgesel Çalışma Gruplarımız ile faaliyetle-
rimizi sürdürüyoruz.

Siz değerli paydaşlarımızla müjdeli bir ge-
lişmeyi paylaşmak isteriz. Derneğimiz 50 

ülkeden, 140’tan fazla sivil toplum kuru-
luşunun başvuruda bulunduğu “Siemens 
Dürüstlük Girişimi” Projesi 3. dönemine 
Türkiye’den kabul edilen tek sivil toplum 
kuruluşu olma başarısını elde etti. TEİD ola-
rak; BM Küresel İlkeler Sözleşmesi (UNGC), 
BM Uyuşturucu ve Suç Ofisi (UNODC) gibi 
uluslararası inisiyatif ve kuruluşlarla birlik-
te kabul edildiğimiz projede üst üste 2 
dönemdir yer alıyor olmanın da gururunu 
yaşıyoruz. 

Bunun yanı sıra, Etik ve Uyum alanında 
profesyonelleri dünya standartlarına göre 
yetiştirmek ve geliştirmek hedefiyle yürüttü-
ğümüz ve bugüne dek toplam 130 Etik ve 
Uyum Yöneticisini mezun ettiğimiz “Kurum-
sal Etik ve Uyum Yönetimi Sertifika Prog-
ramımızın 5. ve 6. dönemleri 2019’da 
düzenlendi. 

Yine 2019 yılında derneğimiz tarafından, 
hatırı sayılır bir kısmı kurumsal üyelerimizin 
işbirliği ile gerçekleştirilen 29 etkinlikte ise 
25 konuşmacı ve toplam 1.600’ü aşkın ka-
tılımcı; etik, uyum ve itibar konuları hakkın-
da kendi deneyimlerini tartışmak, birbirleri-
nin tecrübelerinden ilham ve örnek alarak 
Etik ve Uyum Yönetiminin uygulama alanını 
ve bağlantılarını genişletmek imkanı buldu.

Faaliyet raporumuzun ilerleyen sayfalarında 
çalışmalarımız ile ilgili detaylı bilgileri de-
ğerlendirmelerinize sunuyoruz.

Bugüne dek olduğu gibi gelecekte de katkı 
ve emeklerinizle hedeflerimize birlikte iler-
leyeceğimize inanıyorum.

Saygı ve sevgilerimle,

Ertuğrul Onur
Yönetim Kurulu Başkanı
TEİD Etik ve İtibar Derneği
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Kurullar
Yönetim Kurulu

2019 - 2021 6. Dönem

Menteş Albayrak
Sayman

AG Anadolu Grubu

Ahu Gün Akkal Ekşi
Asıl Üye

Allianz Türkiye

Dr. M. Fevzi Toksoy
Asıl Üye 

ACTECON Danışmanlık

Tayfun Zaman
Asıl Üye

Integrity Partners

Av. Meltem Azbazdar
Yedek Üye

Mey İçki/ Diageo

Av. Okan Demirkan
Asıl Üye

KDK Hukuk Bürosu

İdil Gürdil
Sekreter

KPMG

Asım Barlın
Asıl Üye

Solmaz Grup

Fikret Sebilcioğlu
Asıl Üye

Cerebra CPAs & 
Advisors

Av. Kayra Üçer
Yedek Üye

Hergüner Bilgen 
Özeke Avukatlık

Av. Ertuğrul Onur
TEİD Yönetim Kurulu Başkanı

Coca Cola İçecek

Prof. Dr. Ali Murat Vural
Asıl Üye

Bersay İletişim Enstitüsü

Av. Filiz Toprak Esin
Yedek Üye

Gün+Partners

Av. Altuğ Özgün
Asıl Üye

Bireysel Üye

Güray Karacar
Asıl Üye

Bireysel Üye

Ece Elbirlik Ürkmez 
Yedek Üye

İnci Holding

Av. Seçkin Savaşer
Yedek Üye

Goodyear Lastik A.Ş.

Emre Çolak
TEİD Yönetim Kurulu Başkan Yrd.

Bireysel Üye
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Denetleme Kurulu

Yönetim Kurulu İcrai Görevleri

TEİD Sekretarya

Neslihan Yakal 
Genel Sekreter

Dr. Bahar Karacar
Proje ve Eğitim Koordinatörü

Tufan R. Başak
Grafik Tasarım Uzmanı

Ali Cem Gülmen
Araştırma ve Yayın Direktörü

Pınar Cansız
Mali ve İdari İşler Sorumlusu

İrem Öncül
Mali ve İdari İşler Asistanı

Özge Özbayhan
Kurumsal İletişim Uzmanı

Av. Uğur Değirmenci
Yedek Üye

Keskin – Değirmenci 
Partners Avukatlık

Av. Hilal Utku 
Yedek Üye 

L’Oréal Türkiye

Michael Kuckein
Yedek Üye

Sandoz Türkiye

Gökhan Yılmaz
Asıl Üye

PwC Türkiye Forensic

Doğu Özden
Başkan
TOFAŞ

Aslı Ertekin
Asıl Üye

BP Türkiye

İletişim: Ali Murat Vural - Menteş Albayrak
Üye İlişkileri: Emre Çolak - Seçkin Savaşer – Meltem Azbazdar – Ece Elbirlik
Kamu ile İlişkiler: Güray Karacar – Asım Barlın – Aslı Ertekin
İçerik / Proje Geliştirme: Tayfun Zaman – Altuğ Özgün
Eğitim: Fevzi Toksoy – Seçkin Savaşer – Meltem Azbazdar – Filiz Toprak Esin
Zirve / Etkinlikler: Okan Demirkan – Fevzi Toksoy – Menteş Albayrak
Dış İlişkiler: Tayfun Zaman – Emre Çolak – Michael Kuckein
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2007 yılından bu yana Coca-Cola İçecek Hukuk Baş Müşavirliği gö-
revini yürüten Av. Ertuğrul Onur, 2013 yılında CCI Etik ve Uygunluk 
Programını hayata geçirmiş ve 2013- 2016 yılları arasında CCI Etik ve 
Uyum Yöneticiliği görevinde bulunmuştur. Hâlihazırda Hukuk Baş Mü-
şavirliği görevine ek olarak Etik ve Uyum Komitesi Başkanlığı görevini 

icra etmektedir. Ertuğrul Onur, İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi mezunu olup Konya 
Barosunda yaptığı avukatlık stajının ardından İstanbul Barosu’na kaydolmuş ve mezun 
olduğu üniversitede Araştırma Görevlisi olarak görev almıştır.

1949’da Bulgaristan’da doğan Selçuk Öncer, ortaöğrenimini Vefa Lise-
si’nde tamamladı. Marmara Üniversitesi İktisadi ve Ticari İlimler Aka-
demisi, Siyasal Bilimler – İşletme Bölümü’nden 1973’te mezun oldu. 
Aynı yıl Yapı ve Kredi Bankası’nda bankacılığa başladı ve ardından 
1973’te Tofaş Türk Otomobil Fabrikası A.Ş.’ye transfer oldu. Halen bu 

firmada muhasebe direktörü olarak görev yapıyor. Lisanslı olarak İstanbul 1. Amatör 
Küme’de yaklaşık 15 yıl futbol oynadı; Besiktaş Spor Kulübü Kongresi’nin yanı sıra pek 
çok kulüp ve dernek üyeliği bulunuyor.

Yönetim Kurulu Başkanları

1950 yılı Denizli doğumludur. İlk, orta ve lise öğrenimini Denizli’ de 
tamamladıktan sonra, 1978 yılında İstanbul Devlet Güzel Sanatlar 
Akademisinden mezun oldu. 1973 yılında Gümrük Müşavir Yardımcısı, 
1992-1994 yıllarında İstanbul Gümrük Komisyoncuları Derneği Baş-
kanlığı, 1993-1996 yıllarında İstanbul Ticaret Odası Meclis ve Meslek 

Komitesi üyelikleri, 1993-1996 yıllarında da İktisadi Kalkınma Vakfı Yönetim Kurulu 
Üyeliği yaptı. Kendi kurduğu SOLMAZ GRUP’ta başkan olarak görev ifa etmektedir. 
Halen TÜSİAD Gümrük Birliği ve Dış Ticaret Çalışma Grubu Başkanı ve İstanbul Deniz 
Ticaret Odası Meclis üyesidir. 

Asım Barlın
TEİD 2017 – 2019 Dönemi Yönetim Kurulu Başkanı

Av. Ertuğrul Onur
TEİD 2019 - 2021 Dönemi Yönetim Kurulu Başkanı,

Selçuk Öncer
TEİD 2015 – 2017 Dönemi Yönetim Kurulu Başkanı
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Aydın - Koçarlı’da 1957 yılında doğdu. Tarsus Amerikan Koleji ve İTÜ 
Elektronik Fakültesinden mezun olduktan sonra Viyana Teknik Üniver-
sitesi’ni ikinci üniversite olarak master derecesi ile bitirdi. Eş zamanlı 
olarak aynı üniversitede 5 yıl asistanlık yaptı. Siemens Türkiye’de, 
32 yıl; Sağlık, İnsan Kaynakları, IT Çözümleri ve Servisleri, Kurumsal 

Teknolojiler, Tedarik Zinciri Yönetimi, Şehirler, Endüstri ve Dijital Fabrikalar Bölümleri 
Direktörlükleri ile, bir dönem “Siemens Business Solutions” şirketi Genel Müdürlüğü 
yaptı. İcra Kurulu Üyeliği ve Genel Müdür Yardımcılığı görevlerinin ardından, Ekim 
2017’de “ION  Academy”yi kurdu. Dijitalleşme ve Endüstri 4.0 Derneği kurucu başka-
nı, TÜSİAD Endüstri 4.0 Çalışma Grubu kurucu başkanı, Etik ve İtibar Derneği kurucu 
başkanıdır.

1954 Adana doğumlu olan Mehmet Buldurgan; orta öğrenimini Tarsus 
Amerikan Koleji, lise öğrenimini Ankara Fen Lisesi’nde bitirdikten sonra 
yükseköğrenimini 1977 yılında Boğaziçi Üniversitesi İşletme Bölümü’nde 
tamamladı. Muhtelif şirketlerde yöneticilik deneyiminden sonra Ocak 
2000 itibari ile Temsa A.Ş’ye Genel Müdür olarak katıldı ve 10 yılı 
aşkın bir süre görev yaptıktan sonra Ekim 2010 tarihinde CEO olarak 

görev yaptığı şirketten ayrıldı. Ardından 2011 yılında Şirket Evlilikleri Danışmanlığı ya-
pan MBCO Strateji Danışmanlık Anonim Şirketini kurdu ve bu tarihten itibaren muhtelif 
şirketlerde Yönetim Kurulu Başkanlığı, Üyeliği ve Danışmanlığı yapmaktadır.

İstanbul Erkek Lisesi’nden sonra Hacettepe Üniversitesi Tıp Fakültesi’nden 
1981 yılında mezun olmuş ve genel cerrahi uzmanlığını aynı üniver-
sitede tamamlamıştır. 1989 yılında doçent ve 1996 yılında profesör 
unvanını kazanmıştır. 2000-2007 yılları arasında Acıbadem Sağlık Gru-
bu’nun üst yönetiminde yer almış, halen Anadolu Sağlık Merkezi’nde 

hekim ve yönetim kurulu üyesi olarak çalışmaktadır. Bu görevinin dışında Argüden Yö-
netişim Akademisi’nin ve Vakfı’nın yönetim kurulu başkanı ve Acıbadem Üniversitesi’nin 
mütevelli heyeti üyesidir. Dr.Çakmakçı lisanslı melek yatırımcıdır.

Prof. Dr. Metin Çakmakçı
TEİD 2011 – 2013 Dönemi Yönetim Kurulu Başkanı

Ali Rıza Ersoy
Kurucu Başkan

Mehmet Buldurgan
TEİD 2013 – 2015 Dönemi Yönetim Kurulu Başkanı
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Kurumsal Üyelerimiz
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2019’da Aramıza Katılan Kurumsal Üyelerimiz
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Çalışma Grupları
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Çalışma Grupları

Çalıştay ve zirve oturumları gibi etkinliklerle iç soruşturma süreç ve teknikleri ele alı-
narak incelenmektedir. Katılımcıların bu alanlarda uzmanlaşmaları teşvik edilmektedir. 
Çalışma grubu etkinlikleri tamamlanmış olup 2020 yılında konuyla ilgili rehber yayın-
lanacaktır.

1- İç Soruşturmalar Çalışma Grubu - 
Grup Lideri; Fikret Sebilcioğlu

Ulusal kültürün şirket kültürüne etkisi, çok uluslu şirketlerdeki etkisini anlamak, uyum 
programlarında olumlu yönde bir kaldıraç olarak kullanılabilecek fırsat alanlarını analiz 
ederek yol haritası çıkarılmasını teşvik etmek hedeflenmektedir.

2- Etik ve Uyum Kültürü Çalışma Grubu - Grup Lideri; Michael Kuckein

Kurumların tüm departmanlarında kişisel verilerin işlenmesi ile ilgili kanuna uyum prog-
ramının şirketin bütününü kapsaması hedeflenmektedir.

3- Kişisel Verilerin Korunması Mevzuatına Uyum Çalışma Grubu - 
Grup Liderleri; Av. Altuğ Özgün – Av. Kayra Üçer

Kurumlardaki Etik ve Uyum uygulamalarının iç paydaşların yanı sıra dış paydaşları da 
kapsaması gerektiğinden yola çıkılarak, Üçüncü Taraflardan doğacak risklerin analiz 
yöntemleri üzerinde çalışılması, uygulama ve kontrollerinin geliştirilmesi hedeflenmektedir.

4- Üçüncü Taraf Etik ve Uyum Risklerinin Etkin Yönetimi Çalışma Grubu - 
Grup Liderleri; Fikret Sebilcioğlu, Aslı Ertekin, Tayfun Zaman, Dr. Fevzi Toksoy, Av. Altuğ Özgün 

Uluslararası iyi uygulama örnekleri incelenerek etik ve uyum alanında Türk mevzuatının 
geliştirilmesi ve mevcut mevzuatın etkinleştirilmesi yönünde adımlar atılması hedeflen-
mektedir.

5- Mevzuat Geliştirme ve Etkinleştirme Çalışma Grubu - 
Grup Liderleri; Av. Okan Demirkan, Av. Kayra Üçer

Günümüz şirketlerin, ‘’Çeşitlilik ve Kapsayıcılık‘’ yaklaşımı doğrultusunda çalışanlar 
arasında cinsiyet, dil, din, ırk ayrımı yapmadan; kültürel ve kişisel farklılıklara değer 
vererek şirketlerini yönetmeyi ve iş hayatında çeşitlilik ve kapsayıcılığın nasıl olması 
gerektiği üzerine çalışılması ve daha eşitlikçi bir çalışma ortamı oluşturulması hedef-
lenmektedir.

6- Çeşitlilik ve Kapsayıcılık Çalışma Grubu - 
Grup Liderleri; Av. Filiz Toprak Esin, Av. Meltem Azbazdar
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 16.01.2019 “Etik ve Uyum Kültürü” çalışma grubu kapsamında tanışma etkinliği
 21.02.2019 “3. Taraf Uyum Risklerinin Etkin Yönetimi” çalışma grubu kapsamında 

gerçekleşen çalıştay
 20.03.2019 “Etik ve Uyum Kültürü” çalışma grubu kapsamında düzenlenen çalıştay
 27.03.2019 “KVK Mevzuatına Uyum” çalışma grubu kapsamında gerçekleşen 

“KVKK Kanunu’nun 3. Yılında 3. Sunum”
 09.05.2019 “KVK Mevzuatına Uyum” çalışma grubu kapsamında gerçekleşen 

“GDPR & Kişisel Verilerin Korunması Mevzuatına Uyum, Dijital Etik ve Büyük Veri” 
etkinliği
 15.05.2019 “Etik ve Uyum Kültürü” çalışma grubu kapsamında gerçekleşen üçüncü 

çalıştay
 06.11.2019 “KVK Mevzuatına Uyum” çalışma grubu kapsamında gerçekleşen “Veri 

Koruma Hukuku Bağlamında Üçüncü Tarafların Sorumluluğu ve Uyum Süreci” etkinliği
 12.11.2019 “Etik ve Uyum Kültürü” çalışma grubu kapsamında gerçekleşen dördüncü 

çalıştay

 30.01.2019 AmCham ‘’Azerbeycan’da Etik ve Uyum Konferansı’’
 26.03.2019 Olağan Genel Kurul Toplantısı
 18.04.2019 “Türkiye’de Kurumsal Yönetim Deneyimi ve Sürdürülebilir Kalkınma” 

konferansı
 19.04.2019 İzmir Ekonomi Üniversitesi ‘‘İnsan Kaynakları Yönetiminde Etik’’ temalı 

3. İK Zirvesi
 18.06.2019 “Türkiye’de Yolsuzlukla Mücadele Semineri”
 21.06.2019 TEİD ve YASED Ortak Yuvarlak Masa Toplantısı
 26.09.2019/27.11.2019 İhbar ve Danışma Hatlarında Yeni Teknolojilerin 

Kullanılması”
 02.10.2019 Marmara Urban Forum 
 9.10.2019 “Uluslararası Şirketlerin Üçüncü Taraf Etik ve Uyum Riskleri Yönetimi 

Çalıştayı”
 10.10.2019 ‘’Future of Compliance’’ etkinliği
 06.11.2019 Doğrudan Pazarlama İletişimcileri Derneği Farkındalık Sohbeti
 20.11.2019 Etik ve Uyum Kültürünün Çalışan Suistimalleri ile Mücadeledeki Önemi 

Paneli
 23.11.2019 Business Ethics Practices in Turkey
 09.12.2019 “Şirketlerin 3. Taraflarına Yönelik Etik ve Uyum Süreçlerinin Yönetimi” 

konferansı

Çalışma Grubu Etkinlikleri

Etkinlikler
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 TEİD Akademi “Kurumsal Etik ve Uyum Yönetimi” Sertifika Programı 5. ve 6. Dönemleri
 29.03.2019 – 27.03.2019: TEİD Akademi 5. Dönemi Dersleri
 29.06.2019 TEİD Akademi 5. Dönem Mezuniyet 
 04.10.2019 - 2.11.2019: TEİD Akademi 6. Dönemi Dersleri
 31.10.2019 Kurumsal Yönetim Bakış Açısıyla Uyum Programına Dair İpuçları
 06.12.2019 Sağlık Regülasyonları ve Uyum Modüler Eğitimi
 Çeşitli Kurumsal Eğitimler

 03.04.2019 Marmara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Öğrencileri ile “Hukukçular için 
‘’Etik ve Uyum Yöneticiliği’’ sohbeti
 09.04.2019 Sezin Etik Zirvesi
 13.04.2019 MSAL ZirvEtik
 17.04.2019 İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi Öğrencileri ile “Hukukçular için 

Etik & Uyum Yöneticiliği ve Yolsuzlukla Mücadele Hukuku” sohbeti
 15.04.2019 ‘’Mustafa Saffet Anadolu Lisesi Etik Kurulu Bosch Türkiye Gezisi’’
 24.04.2019 Trakya Üniversitesi Öğrencilerine Yönelik “Etik ve Uyum Yöneticiliği” 

konferansı
 23.05.2019 TEİD Geleceğin Etik Liderleri İstanbul Özel Saint-Joseph Fransız Lisesi 

faaliyetleri
 19-20.06.2019 Aydın Doğan Güzel Sanatlar Lisesi ile “TEİD Geleceğin Etik Lider-

leri” karma sergisi
 10.10.2019 “Geleceğin Etik Liderleri” projesi kapsamında Mustafa Saffet Anadolu 

Lisesi TEİD Kurumsal Üyesi 3M ziyareti 
 18.10.2019 Özyeğin Üniversitesi EMBA “Business Ethics & Corporate Social 

Responsibility” dersi
 14.12.2019 ‘’TÖZOK VIII. Ortaöğretim Çalıştayı’’

Gençlerle Etkinlikler

2019 yılında dördüncü fazıyla devam eden proje CIPE ve TEİD iş birliği ile gerçekleş-
mekte ve öncelikleri KOBİ’lerde yolsuzlukla mücadele sistemlerinin geliştirilmesi olarak 
hedeflenmiştir. Proje kapsamında ayrıca şirketler için online platformda “selfIN Etik 
ve Uyum Kültürü Değerlendirme Aracı” tasarlanmış ve hayata geçirilmiştir. Proje 
sektörel ve mesleki etik değerlerin yaygınlaştırılması hedeflemekte ve sektörel ve mesleki 
kolektif eylemlerin oluşturulmasını hedeflemektedir.

Kasım 2014 tarihinde hayata geçirilen ve dünyada ilk “Yolsuzlukla Mücadele Mükem-
meliyet Merkezi” olma özelliğini taşıyan Turkish Integrity Center of Excellence (TICE) 
projesi ile amaç yolsuzlukla mücadelenin en etkin yollarından olan iş etiği hakkında 
farkındalık yaratmak ve etik ve uyum yöneticiliği mesleğinin özel sektörde yer alan şir-
ketler tarafından benimsenmesini ve yaygınlaştırılmasını sağlamaktır. İkinci fazı 1 Ekim 
2019’da başlayan yeni projenin odağında Türkiye’de yerleşik olan global şirketlerin 
yerel iştirakleri ve bu iştiraklerin iş ortakları, üçüncü tarafları yer almaktadır. Projenin 
2. Fazı 36 ay sürecek ve 30 Eylül 2022’ye kadar devam edecektir.

Özel Sektör Kolektif Eylem Merkezi (ÖSKEM)

Turkish Integrity Center of Excellence (TICE)

Projeler

Eğitim Programları
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Ulusal ve Uluslararası 
İş Birlikleri

FRANSA

OECD
ABD

İSPANYA

İSVİÇRE

BASEL INSTITUTE 
ON GOVERNANCE

GLOBETHICS NET

CIPE

TRACE INTERNATIONAL
EUROPEAN BUSINESS 

ETHICS NETWORK
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THE ETHICS INSTITUTE (TEI)

TÜRKİYE

ARGÜDEN YÖNETİŞİM 

AKADEMİSİ

DPİD

GENÇ BAŞARI

KOTEDER

REPMAN

TİDE

TKYD

TÜYİD

TÜRKONFED

YASED

IOD
TAYLAND

G. AFRİKA
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Mayıs 2010 tarihinde 11 kurucu üye ile faaliyete geçen Etik ve İtibar Derneği (TEİD) 
2019 yılının sonuna gelindiğinde kurumsal üye sayısı 145’e ulaşmıştır.

Etik ve İtibar Derneği kurumsal üyelerinin yapısını ve hacmini incelediğimizde, Türkiye 
Cumhuriyeti GSMH’nin %15’ini oluşturan ve 250 binin üzerinde kişiye istihdam sağla-
yan Türkiye ekonomisinin önde gelen yerli ve yabancı sermayeli çok uluslu şirketlerden 
meydana gelen karma bir topluluk olduğu görülmektedir.

Etik ve İtibar Derneği’nin bir diğer üyelik seçeneği bireysel üyelik ve TEİD gönüllülü-
ğüdür. Etik ve uyum yönetimi ile ilgilenen tüm profesyonellere, akademisyenlere ve öğ-
rencilere açık olan bu üyelik tiplerinde toplamda 83 kişi yer alıp, TEİD’in tüm faaliyet 
çalışmalarında ayrı bir güç kaynağı sağlamaktadır.

Üyelik 
Yapısı
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Kurumsal Üyelerin 
Sektörel Dağılımı

Hukuk, Danışmanlık  22 üye

Taşımacılık, Lojistik  14 üye

Holding  12 üye

Sağlık, İlaç  12 üye

Enerji, Petrol, Gaz  9 üye

Beyaz Eşya, İklimlendirme 8 üye

Denetim, Danışmanlık   8 üye

Gıda, İçki, Sanayi  8 üye

Otomotiv, Yan Sanayi  8 üye

Teknoloji 6 üye

Maden Sanayi  5 üye

Sigortacılık 5 üye

Medya, İletişim  4 üye

Eğitim  3 üye

Orman Ürünleri Sanayi  3 üye

Perakende, Kozmetik  3 üye

Tekstil 3 üye

Finans Yatırım 2 üye

İnşaat  2 üye

Kimya, Kozmetik  2 üye

Savunma Sanayi  2 üye

Sivil Toplum Kuruluşu 2 üye

Telekomünikasyon 1 üye

Turizm 1 üye

Hukuk, Danışmanlık

Holding

Diğer

Sağlık, İlaç 

Enerji, Petrol, Gaz 
Beyaz Eşya, 
İklimlendirme

Denetim, 
Danışmanlık  

 Gıda, 
İçki, Sanayi 

Otomotiv, 
Yan Sanayi 

 Teknoloji

Eğitim

Maden Sanayi 

 Sigortacılık

Medya, 
İletişim

Taşımacılık, Lojistik 

%15,17

%8,28

%14,48

%8,28

%6,21

%5,52%5,52

%5,52

%4,14

%3,45

%3,45

%2,76
%2,07

%5,52

%9,66
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2019
Faaliyet
Programı

• Etik ve Uyum
Kültürü Çalışma

Grubu

• İhbar ve Danışm
Hatlarında

• Yeni Teknolojilerin
Kullanılması

• 7. Genel Kurul

Toplantısı

• KVK Mevzuatının

3.Yılında 3. Sunum

• TEİD Akademi

5. Dönemi Başladı

• GDPR & Kişisel

Verilerin Korunması

Mevzuatına Uyum,

Dijital Etik ve

Büyük Veri

• Etik ve Uyum

Kültürü Çalışma

Grubu Üçüncü

Etkinlik

• DPİD

Farkındalık Eğitimi

• Veri Koruma

Hukuku Bağlamında

Sorumluluğu

ve Uyum Süreci

• Etik ve Uyum

Kültürü Çalışma

Grubu Dördüncü Etkinlik

• Etik ve Uyum Kültürünün

Çalışan Suistimalleri

ile Mücadeledeki

Önemi Paneli

• Business Ethics

Practies in Turkey

• İhbar ve Danışma

Hatlarında Yeni

Teknolojilerin

Kullanılması

• Seminar on

Anti-Corruption Compliance

• TEİD Geleceğin Etik Liderleri

Karma Sergisi ADGSL

• TEİD YASED Yuvarlak

Masa Toplantısı

• TEİD Akademi 5. Dönem

Mezuniyet Töreni

• TEİD Akademi
6. Dönemi Başladı

• Uluslararası Şirketlerin
3.Taraf Etik ve

Uyum Riskleri ve
Yönetim Çalıştayı

• Future of Compliance 

• MSAL 3M İnovasyon
Merkez Ziyareti

• Kurumsal Yönetim
Bakış Açısıyla Uyum

Programına Dair İpuçları

• ''Sağlık
Regülasyonları

ve Uyum’’

• YASED & TEİD
Ortak Etkinliği

  • 1. Marmara Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi 
Öğrencileri ile 

“Hukukçular için 
''Etik ve Uyum 

Yöneticiliği'' 
Sohbeti 

• MSAL ZirvEtik

• Sezin Okulu
Etik Zirvesi

• 4. İstanbul Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi 
Öğrencileri ile 

“Hukukçular için 
Etik & Uyum 

Yöneticiliği ve 
Yolsuzlukla Mücadele 

Hukuku” Sohbeti 

• İzmir Ekonomi Üniversitesi
“İnsan Kaynakları Yönetiminde

Etik” Temalı 3. İK Zirvesi

AĞUSTOS EYLÜLTEMMUZ EKİM KASIM ARALIKOCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

• Taraf Risklerinin 
Etkin Yönetimi 
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Etik ve Uyum Kültürü Çalışma Grubunun 
ilk etkinliği, 16 Ocak 2019 tarihinde ça-
lışma grubu liderleri TEİD Yönetim Kurulu 
Üyesi Prof. Ali Murat Vural ve Sandoz 
Türkiye Uyum Müdürü Michael Kuckein 
katkılarıyla gerçekleştirildi. 

Etkinlikte ulusal kültürün şirket kültürüne 
etkisi ve çok uluslu şirketlerin bu ilişkiyi 
anlamaya çalışmasının, etik ve uyum prog-
ramlarında olumlu yönde bir kaldıraç ola-
rak kullanılabileceği  konusu analiz edildi.

“Etik ve Uyum Kültürü” Çalışma Grubu Kapsamında Tanışma Etkinliği / 
16.01.2019
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21 Şubat 2019 tarihinde ‘’3. Taraf Uyum 
Risklerinin Etkin Yönetimi” Çalışma Gru-
bu çalıştayı TEİD Yönetim Kurulu Üyeleri 
Dr. Mehmet Ali Demirkaya ve Tayfun Za-
man’ın liderliğinde TEİD meetIN sınıfında 
gerçekleştirildi.

Çalıştayda 3.Taraf  politikalarının oluştu-
rulması, Due diligence çalışmalarının me-
todolojisi, 3.Taraf risk değerlendirmesi için 
gerekli olan bilgi ve belgeler değerlendi-
rildi.

“3. Taraf Uyum Risklerinin Etkin Yönetimi” Çalışma Grubu Kapsamında 
Gerçekleşen Çalıştay / 21.02.2019

FAALİYET RAPORU 2019

www.teid.org.tr 31



“Etik Ve Uyum Kültürü” Çalışma Grubu Kapsamında Düzenlenen Çalıştay / 
20.03.2019

Etik ve Uyum Çalışma Grubu Çalıştayı 20 
Mart 2019 günü TEİD meetIN sınıfında 
gerçekleştirildi. Konuşmacısı; Etik ve Uyum 
Kültürü Çalışma Grubu lideri ve Sandoz 
Türkiye Uyum Direktörü Michael Kuckein 
oldu. 

Çalıştayda, Geert Hoftesede’nin 6 boyutlu 
modelindeki ‘’Belirsizlikten Kaçınma’’ bile-
şenine değinildikten sonra bu bileşen et-
kisiyle Türkiye’deki etik ve uyum yönetimi-
nin daha verimli hale getirilmesinin yolları 
tartışıldı.
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“KVK Mevzuatına Uyum” Çalışma Grubu Kapsamında Gerçekleşen 
“KVKK Kanunu’nun 3. Yılında 3. Sunum” Adlı Etkinlik / 27.03.2019

“KVKK Kanunu’’nun 3. Yılında 3. Sunum” 
adlı etkinlik kurumsal üye Turkcell’in ev 
sahipliğinde 27 Mart 2019 tarihinde ger-
çekleştirildi. Konuşmacılar Esin Avukatlık 
Ortaklığı Kıdemli Avukat Av. Can Sözer, 
Turkcell Verilerin Gizliliği, Rekabet ve 
Tüketici Hukuku Müdürü Av. Didem Ka-
laycıoğlu Birol ve Deloitte Türkiye Hukuk 
Direktörü Av. Gökçe Türkoğlu olurken mo-

deratörlüğü ise TEİD Yönetim Kurulu Üyesi 
ve çalışma grubu lideri Av. Kemal Altuğ 
Özgün üstlendi. 

Etkinlikte konuşmacılar Kurum’un güncel 
kararları ve yayımları, GDPR ve KVKK 
kapsamında “Data Protection Officer” kav-
ramı ve kişisel verilerin işlenme şartları 
hakkında tebliğlerini sundular.
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“GDPR & Kişisel Verilerin Korunması Mev-
zuatına Uyum, Dijital Etik ve Büyük Veri” 
etkinliği kurumsal üye Kavlak Avukatlık Bü-
rosu ev sahipliğinde 9 Mayıs 2019 günü 
gerçekleştirildi.

TEİD Yönetim Kurulu üyesi 
ve Kişisel Verilerin Korun-
ması Mevzuatına Uyum 
çalışma grubu lideri Av. 
Altuğ Özgün moderatörlü-
ğünde gerçekleşen etkinli-
ğin konuşmacıları Av. Dr. 
Başak Ozan Özparlak, 
Av. Fırat Barış Kavlak, Av. 
Nur Yalçıner Kılıç, Av. Pı-
nar Özercan Aydoğmuş 
oldu. 

Etkinlikte değinilen konular 
Yapay Zekâ’ya Etik, Hu-

kuk ve Uyum Bakış Açısı; Yapay Zekâ 
Etik Düzenlemeleri ve AB Güvenilir Yapay 
Zekâ Etik Rehberi; İş Yerinde İnsan & Ro-
bot Etkileşimi ve Hukuk ve Dijital Çağda 
Kişisel Verilerin Korunması oldu. 

Etik ve Uyum Kültürü çalışma grubu üçün-
cü etkinliği, çalıştay formatında 15 Ma-
yıs 2019 tarihinde TEİD meetIN sınıfında, 
Çalışma Grubu lideri ve Sandoz Türkiye 
Uyum Direktörü Michael Kuckein modera-
törlüğünde gerçekleştirildi.

Çalıştayda Geert Hofstede’nin ulusal kül-
türün 6 boyutlu modelinin “Güç Uzaklığı” 
bileşeni üzerinde çalışıldı.

“Etik ve Uyum Kültürü” Çalışma Grubu Kapsamında Gerçekleşen Üçüncü 
Çalıştay/ 15.05.2019

“KVK Mevzuatına Uyum” Çalışma Grubu Kapsamında Gerçekleşen “GDPR & 
Kişisel Verilerin Korunması Mevzuatına Uyum, Dijital Etik ve Büyük Veri”
Etkinliği / 09.05.2019
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6 Kasım Çarşamba günü kurumsal üye 
Kavlak Hukuk Bürosu’nun ev sahipliğinde 
düzenlenen “Veri Koruma Hukuku Bağla-
mında Üçüncü Tarafların Sorumluluğu ve 
Uyum Süreci” etkinliğine TEİD Yönetim Ku-
rulu Üyesi Fikret Sebilcioğlu, Dr. Tuğçe 
Tuzcuoğlu, Av. Deniz Mina Küpana ve 

Onur İmamoğlu konuşmacı olarak katıldı. 
Avrupa Birliği Genel Veri Koruma Direktifi 
(GDPR) ve 6698 sayılı Kişisel Verilerin 
Korunması Kanunu’na uyum bağlamında 
üçüncü taraf risk yönetimi, hukuk, finans, 
bilgi sistemleri ve uyum açısından değer-
lendirildi. 

“KVK Mevzuatına Uyum” Çalışma Grubu Kapsamında Gerçekleşen “Veri 
Koruma Hukuku Bağlamında Üçüncü Tarafların Sorumluluğu Ve Uyum 
Süreci” Etkinliği / 06.11.2019

“Etik ve Uyum Kültürü” Çalışma Grubu kapsamında gerçekleşen Dördüncü 
Çalıştay / 12.11.2019

Etik ve Uyum Kültürü çalışma grubu dör-
düncü etkinliğini çalıştay formatında 12 
Kasım 2019 tarihinde TEİD meetIN sını-
fında Çalışma Grubu lideri ve Sandoz 
Türkiye Uyum Direktörü Michael Kuckein 
moderatörlüğünde gerçekleştirildi.

Çalıştayda Geert Hofstede’nin ulusal kül-
türün 6 boyutlu modelinin daha önceden 
işlenen “Güç Uzaklığı” ve “Belirsizlikten 

Kaçınma” bileşenleri üzerinde güncelleme-
lerle çalışıldı.
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Etkinlikler
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TEİD Yönetim Kurulu Üyesi Tayfun Zaman, Bakü’de AmCham tarafından düzenlenen 
“Azeybeycan’da Etik ve Uyum Konferansı”nda “3.Taraf Uyum Risklerinin Etkin Yöneti-
mi” paneline konuk panelist olarak katıldı

AmCham ‘’Azerbeycan’da Etik ve Uyum Konferansı’’ 30.01.2019
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TEİD 7. Olağan Genel Kurul toplantısı 26 
Mart 2019 tarihinde Tofaş Genel Müdür-
lüğü’nde gerçekleştirildi.

Genel Kurul’da derneğin yeni dönem Yö-
netim Kurulu ve Denetim Kurulu üyeleri 
seçildi. 

Genel Kurul’da takiben gerçekleştirilen Yö-
netim Kurulu ilk toplantısında yeni dönem 
Yönetim Kurulu Başkanlığı’na, Coca-Cola 
İçecek Hukuk Baş Müşavirliği görevine ek 
olarak, bir önceki dönem Başkan Yardım-
cılığı görevini icra eden Av. Ertuğrul Onur, 
Başkan Yardımcılığı’na Emre Çolak, TEİD 
Yönetim Kurulu Sekreterliğine İdil Gürdil, 
TEİD Saymanlığına ise Menteş Albayrak 
seçildi.

7. Olağan Genel Kurul Toplantısı / 26.03.2019
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İzmir Ekonomi Üniversitesi (İEÜ) tarafından organize edilen 19 Nisan tarihinde İzmir’de 
gerçekleştirildi. “Hukuk Ötesi Uyum” başlıklı oturumda TEİD Yönetim Kurulu Başkanı Av. 
Ertuğrul Onur “Çalışan Bağlılığı, Etik ve Uyum Yönetimi” oturumunda ise TEİD Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Emre Çolak deneyimlerini paylaştılar.

Koç Üniversitesi Kurumsal Yönetim Forumu tarafından hazırlanan “Türkiye’de Kurumsal 
Yönetim Deneyimi ve Sürdürülebilir Kalkınma” başlıklı konferans, Koç Üniversitesi’nde 
gerçekleştirildi.

TEİD Yönetim Kurulu Üyesi Av. Seçkin Savaşer konuşmacı olarak katıldığı konferansta 
“Uyum & Etik” konularını ele aldı.

“Türkiye’de Kurumsal Yönetim Deneyimi ve Sürdürülebilir Kalkınma” 
Konferansı / 18.04.2019

İzmir Ekonomi Üniversitesi ‘‘İnsan Kaynakları Yönetiminde Etik’’ 
Temalı 3. İnsan Kaynakları Zirvesi 19.04.2019 
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“Türkiye’de Yolsuzlukla Mücadele Semine-
ri” 18 Haziran 2019 günü kurumsal üye 
Breeding Henry Baysan PC ev sahipliğin-
de gerçekleştirildi. Konuşmacılar Bradley 
Lamar Henry, Esq. (Breeding Henry Bay-
san PC), Jim Walden, Esq. (Walden Ma-
cht & Haran LLP), Emre Çolak (TEİD), Tim 
Pfister, Esq. (Knoetzl). Moderatör; Mehmet 
Baysan, Esq. (Breeding Henry Baysan PC), 
Anna Bradshaw (Peters & Peters), Edward 
Henry, QC (Hollis Whiteman), Tim Pfister, 

Esq. (Knoetzl), Johanna Walsh (Mishcon 
de Reya) ve Av. Altuğ Özgün (TEID) oldu. 

Etkinliğin ilk bölümünde Amerikan “Rüş-
vetin Önlenmesi ve Yabancı Ülkelerde 
Yolsuzluk Uygulamaları Kanunu (FCPA) 
ve Türk Hukukuna Etkileri” konusu işlendi. 
İkinci bölümde ise “İngiltere Rüşvet Yasa-
sı (UKBA) ve Türk Hukukuna Etkileri” ele 
alındı.

Yönetim Kurulu Üyeleri Fikret Sebilcioğ-
lu ve Tayfun Zaman moderatörlüğünde, 
YASED üyelerinin etik, uyum, tedarik ve 
satın alma fonksiyonlarıyla bir araya ge-
lerek üçüncü taraf etik ve uyum risklerinin 
etkin yönetimi konusunda bilgi ve görüş 
alışverişinde bulunup, üçüncü taraf risk yö-
netimine yönelik ortak planlar ele alındı. 
Aynı etkinlikte TEİD’in ürettiği araçlardan 
biri olan selfIN’in tanıtımı gerçekleştirildi.

“Türkiye’de Yolsuzlukla Mücadele Semineri” / 18.06.2019

TEİD ve YASED Ortak Yuvarlak
 Masa Toplantısı / 21.06.2019*

*Söz konusu etkinlik ÖSKEM projesi kapsamında gerçekleştirildi. 
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TEİD Kurumsal Üyelerinden Paksoy Ortak 
Avukat Bürosu’nun ev sahipliğinde gerçek-
leşen “İhbar ve Danışma Hatlarında Yeni 
Teknolojilerin Kullanılması” etkinliğinin ko-
nuşmacıları Paksoy Ortak Hukuk Bürosu’n-
dan Av. Emre Kotil, Av. Ceylan Necipoğlu 
ve TEİD Yönetim Kurulu Üyesi ve Good-
year Hukuk ve Uyum Direktörü Av. Seçkin 
Savaşer oldu.

İhbar ve Danışma Hatlarında geleneksel 
yöntemler ve dikkat edilmesi gereken hu-
suslar, yapay zekâ gibi gelişen teknolojile-
rin kullanılması ve hukuki engeller, İhbar ve 
Danışma Hattı uygulamasında karşılaşılan 
güncel sorunlar gibi konuların ele alındığı 
etkinlik, gösterilen yoğun talep nedeniyle 
27 Kasım 2019 tarihlerinde tekrarlandı.

İhbar ve Danışma Hatlarında Yeni Teknolojilerin Kullanılması” 
Etkinliği / 26.09.2019 / 27.11.2019*

*Söz konusu etkinlik TICE projesi kapsamında gerçekleştirildi. 
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TEİD ve YASED ortaklığında gerçekleşen “Uluslararası Şirketlerin Üçüncü Taraf Etik ve 
Uyum Riskleri Yönetimi Çalıştayı” Yönetim ve Denetim Kurulu Üyeleri Fikret Sebilcioğlu 
ve Aslı Ertekin moderatörlüğünde gerçekleşti. 

İnteraktif gerçekleşen çalıştayda, üçüncü tarafların seçimi ve yönetiminde yaşanan zor-
luklar, risk değerlendirmesinin etkin şekilde yönetimi ve bu risklerden doğan sonuçların 
değerlendirilmesi ele alındı. Söz konusu çalıştay çıktıları baz alınarak, TEİD paydaşlarının 
üçüncü taraflarına yönelik eğitimler planlanmaktadır.

1-2 ve 3 Ekim tarihlerinde “Çözüm Üreten Kentler” temasıyla gerçekleşen Marmara 
Urban Forum’un “Sürdürülebilir Kentler İçin İyi Yönetişim” paneline TEİD Yönetim Kurulu 
Başkanı Av. Ertuğrul Onur konuşmacı olarak katıldı.

“Uluslararası Şirketlerin Üçüncü Taraf Etik ve Uyum Riskleri Yönetimi 
Çalıştayı” / 09.10.2019*

Marmara Urban Forum / 02.10.2019*

*Söz konusu etkinlik ÖSKEM projesi kapsamında gerçekleştirildi. 
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“Uyumun Geleceği” adlı etkinlik 10 Ekim 2019 günü kurumsal üye Esin Avukatlık Or-
taklığı’nın ev sahipliğinde gerçekleştirildi. Etkinlikte konuşmacılar TEİD Yönetim Kurulu 
Üyesi Fikret Sebilcioğlu, Baker Mc Kenzie’den Dr. Nicolai Behr ve Esin Avukatlık Or-
taklığı’ndan Av. Birtürk Aydın oldu.

‘’Uyumun Geleceği’’ Etkinliği/ 10.10.2019

Doğrudan Pazarlama İletişimcileri Derneği Farkındalık Sohbeti/ 6.11.2019*

Etik İtibar Derneği Yönetim Kurulu Üyesi Tayfun Zaman, TEİD Kurumsal Üyelerinden 
Doğrudan Pazarlama İletişimcileri Derneği (DPİD) üyeleri ile birlikte ‘’İş Etiği ve Uygu-
lamaları’’ üzerine farkındalık sohbeti gerçekleştirdi.

*Söz konusu etkinlik ÖSKEM projesi kapsamında gerçekleştirildi. 

FAALİYET RAPORU 2019

www.teid.org.tr44



20 Kasım 2019 tarihinde kurumsal üye 
Hergüner Özeke Avukatlık Ortaklığı ev 
sahipliğinde Uluslararası Suistimal Farkın-
dalık Haftası kapsamında “Etik ve Uyum 
Kültürünün Çalışan Suistimalleri ile Müca-
deledeki Önemi’’ paneli gerçekleştirildi. Et-
kinlik, konuşmacıları Philip Morris Sabancı 
Genel Müdürü Filiz Yavuz Diren, OTIS 
Orta Doğu, Bölge Etik & Uyum Yöneticisi 
Umut Turan, TEİD Yönetimi Kurulu Üyeleri 
Av. Kayra Üçer ve Fikret Sebilcioğlu’nun 

katkıları ile gerçekleştirildi.

Suistimal haftası kapsamında şirketler rüş-
vet nedeniyle kanun koyucunun kestiği 
ceza sonucunda büyük kayıplar yaşarken, 
kayıp bazen para, bazen bilgi veya stok-
ların çalınması ile veya kar baskısı altında 
rekabet koşullarının bozulması ve baskı 
altındaki yöneticilerin mali tablolarda hi-
leler yapması ile ortaya çıkan durumlar 
değerlendirildi.

Etik ve Uyum Kültürünün Çalışan Suistimalleri ile Mücadeledeki Önemi 
Paneli / 20.11.2019
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Business Ethics Practices in Turkey / 23.11.2019

Başkanlar Yemeği / 23.11.2019

23 Kasım 2019 tarihinde Hindistan’dan gelen misafirlere “Türkiye’de Özel Sektörde 
Uyum İyi Uygulamaları” adlı yarım günlük bir eğitim/panel organize edildi. Konuşma-
cılar TEİD Yönetim Kurulu Üyelerinden Fikret Sebilcioğlu, Tayfun Zaman ve Av. Altuğ 
Özgün oldu.

TEİD’in Değerli Başkanları Sayın Ertuğrul Onur, Sayın Asım Barlın, Sayın Mehmet Bul-
durgan, Sayın Metin Cakmakci ve Sayın Ali Riza ERSOY, Genel Sekreterimiz Neslihan 
Yakal eşliğinde derneğin faaliyetlerinin ve gelecek planlarının görüşüldüğü yıllık baş-
kanlar yemeği vesilesi ile bir araya geldiler.
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“Şirketlerin 3. Taraflarına Yönelik Etik ve Uyum Süreçlerinin Yönetimi” 
Konferansı / 9.12.2019*

TEİD ve YASED iş birliği ile “Şirketlerin 
3.Taraflarına Yönelik Etik ve Uyum Süreç-
lerinin Yönetimi” semineri 9 Aralık 2019 
günü düzenlendi.

Birleşmiş Milletler (BM) tarafından kabul 
edilen 9 Aralık Uluslararası Yolsuzlukla 
Mücadele Günü’nde düzenlenen seminer-
de, uluslararası şirketlerin, global değer 
zincirlerinde yer alan iş ortaklarına sağ-
ladığı deneyimler, referanslar, kurumsallaş-
ma ile globalleşme yolundaki katkıların ön 
koşulları ele alındı.

Global şirket temsilcileri, tedarikçiler, dist-
ribütörler ile danışman ve benzeri iş or-

taklarının da hazır bulunduğu seminerde 
panelistler, firmaların uluslararası etik ve 
uyum kurallarına sahip olmalarının önemi-
ne dikkat çekerek, çalıştıkları global şir-
ketlerin tabi olduğu standartlar ile yerel 
ortaklarından beklentileri dile getirdi.  

Seminer panelistleri TEİD Yönetim Kurulu 
Üyesi Av. Altuğ Özgün, TEİD Denetim Ku-
rulu Üyesi Aslı Ertekin, TEİD Başkan Yar-
dımcısı Emre Çolak, TEİD Denetim Kurulu 
Üyesi Av. Hilal Utku, Siemens Türkiye Esra 
Özak Oyman ve konuşmacıları TEİD Yöne-
tim Kurulu Üyesi Fikret Sebilcioğlu ve Tay-
fun Zaman’ın katkıları ile gerçekleştirildi.

*Söz konusu etkinlik TICE projesi kapsamında gerçekleştirildi. 
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Gençlerle 
Etkinlikler
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TEİD, Marmara Hukuk Kulübü ve Kariyer Hukuk Derneği’nin birlikte hazırladığı ‘’Sek-
törel Hukuk’’ başlıklı etkinlik Marmara Üniversitesi Haydarpaşa Kampüsü’nde 3 Nisan 
2019 tarihinde TEİD Yönetim Kurulu Üyesi Av. Altuğ Özgün ve TEİD Araştırma ve 
Yayın Direktörü Ali Cem Gülmen’in katılımı ile gerçekleştirildi. Öğrencilerle Türkiye ve 
Dünyada Etik ve Uyum Yöneticiliği’nin gelişimi hakkında bilgi paylaşımında bulunuldu.

Marmara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Öğrencileri ile “Hukukçular için
 ‘’Etik ve Uyum Yöneticiliği’’ Sohbeti / 03.04.2019
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Ethics & Reputation Society

MSAL ZirvEtik / 13.04.2019

TEİD “Bugünün Gençleri, Yarının Liderleri” projesi kapsamında Mustafa Saffet Anadolu 
Lisesi iş birliği ile Anadolu Liseler Arası Etik Zirvesi ZirvEtik’in ikincisi “Güneş Parlarken” 
teması ile gerçekleştirdi.

“Sorumluluğun Sınırındaki Özgürlük” konusunun farklı bakış açılarından değerlendirildi-
ği zirveye konuşmacı olarak TEİD Yönetim Kurulu Üyesi Tayfun Zaman ve TEİD Araş-
tırma ve Yayın Direktörü Ali Cem Gülmen katıldı.
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TEİD “Bugünün Gençleri, Yarının Liderle-
ri” projesi kapsamında Özel Alman Lise-
si, Özel Alev Okulları, Üsküdar Amerikan 
Lisesi, Darüşşafaka Lisesi, Güç Kardeşler 
Anadolu Lisesi, İELEV Özel Lisesi ve Özel 
Sezin Lisesi öğrencilerinin katılımı ile Etik 
Zirvesi gerçekleştirildi. 

TEİD Yönetim Kurulu Üyesi Av. Altuğ 
Özgün ve Genel Sekreteri Neslihan Ya-

kal’ında konuşmacılar arasında bulundu-
ğu birbirinden değerli uzman ve konuklar 
öğrencilere çalışmalarında rehberlik ettiler. 

Gençlerle eğitim etiği, sosyal medya etiği, 
gıda etiği, sanat etiği, spor etiği, sosyal 
sorumluluk etiği, yapay zekâ etiği ve etik 
liderlik konularında çalıştaylar düzenleyip 
günün sonunda tüm katılımcılara manifes-
tolarını sundular.

Sezin Etik Zirvesi / 09.04.2019
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TEİD’in “Bugünün Gençleri, Yarının Liderleri” projesi kapsamında, Mustafa Saffet Ana-
dolu Lisesi öğrencileri ile birlikte kurumsal üye Bosch Türkiye 15 Nisan tarihinde ziyaret 
edildi.
 
Şirketin Ticari Başkan Yardımcısı Asuman Büyükyıldırım ve Uyum Yöneticisi Tülin Önsoy 
Sağlık, öğrencilere Bosch Türkiye‘nin ‘’Etik ve Uyum’’ konusuna yaklaşımını aktararak 
bilgi paylaşımında bulundular.

“Mustafa Saffet Anadolu Lisesi Etik Kurulu Bosch Türkiye Gezisi”
/ 15.04.2019
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İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi öğrencileriyle bir araya gelen TEİD Yönetim Kurulu 
Üyesi Av. Altuğ Özgün, TEİD Denetim Kurulu Üyesi Av. Uğur Değirmenci ve TEİD Eğitim 
ve Proje Koordinatörü Dr. Bahar Karacar öğrenciler ile “Hukukçular için Etik & Uyum 
Yöneticiliği ve Yolsuzlukla Mücadele Hukuku” konusu ele alındı.

İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi Öğrencileri ile “Hukukçular için Etik & 
Uyum Yöneticiliği ve Yolsuzlukla Mücadele Hukuku” Sohbeti / 17.04.2019
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TEİD “Geleceğin Etik Liderleri” projesi kapsamında İstanbul Özel Saint-Joseph Fransız 
Lisesi Etik Kulübü öğrencileri ile birlikte etik kodu yazma çalışmalarını TEİD Araştırma 
ve Yayın Direktörü Ali Cem Gülmen moderatörlüğünde gerçekleştirildi.

24 Nisan 2019 tarihinde TEİD Denetim Yönetim Kurulu Üyesi Av. Uğur Değirmenci 
tarafından Trakya Üniversitesi öğrencilerine ‘’Etik ve Uyum Yöneticiliği’’ üzerine bilgi-
lendirmede bulunuldu.

“TEİD Geleceğin Etik Liderleri” İstanbul Özel Saint-Joseph Fransız Lisesi 
Faaliyetleri / 23.05.2019

Trakya Üniversitesi Öğrencilerine Yönelik “Etik ve Uyum Yöneticiliği” 
Konferansı / 24.04.2019
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TEİD “Bugünün Gençleri, Yarının Liderleri” projesi kapsamında Aydın Doğan Güzel 
Sanatlar Lisesi Etik Kurulu öğrencilerinin eserlerinin yer aldığı “TEİD Geleceğin Etik Li-
derleri Karma Resim Sergisi” 19 ve 20 Haziran tarihlerinde TEİD kurumsal üyesi Tekfen 
Holding ev sahipliğinde Tekfen Tower’da gerçekleştirildi. 

Aydın Doğan Güzel Sanatlar Lisesi ile “TEİD Geleceğin Etik Liderleri” Karma 
Sergisi / 19-20.06.2019

TEİD Yönetim Kurulu üyesi Fikret Sebilcioğlu’nun Özyeğin Üniversitesi’ndeki EMBA “Bu-
siness Ethics & Corporate Social Responsibility” dersine TEİD Yönetim Kurulu Başkanı 
Av. Ertuğrul Onur ve TEİD Genel Sekreteri Neslihan Yakal misafir oldular.

Özyeğin Üniversitesi EMBA “Business Ethics & Corporate Social Responsibility” 
Dersi / 18.10.2019

FAALİYET RAPORU 2019

www.teid.org.tr 57



TEİD “Geleceğin Etik Liderleri” projesi kapsamında, Mustafa Saffet Anadolu Lisesi Etik 
Kurulu öğrencileri ile birlikte kurumsal üye 3M’i Dünya Etik Günü vesilesiyle ziyaret 
edildi.

Şirketin Etik ve Uyum Yöneticisi Lina Amira 3M‘in “Etik ve Uyum” konusuna yaklaşımını 
aktararak bilgi paylaşımında bulundu ve gençler 3M Inovasyon Merkezi’ni Belma Tatlıcı 
eşliğinde gezdiler.

Geleceğin Etik Liderleri Kurumsal Üye 3M’i ziyaret etti / 10.10.2019
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“Yeni Ortaöğretim Tasarımı” temasıyla 14 Aralık 2019 tarihinde “TÖZOK VIII. Orta- 
öğretim Çalıştayı” ev sahibi MEF Okullarının Ulus Kampüsünde gerçekleştirildi. TEİD 
Genel Sekreteri Neslihan Yakal da ana panelleri takiben eş zamanlı yapılan 11 çalış-
taydan biri olan “Değerler Eğitimi” atölye çalışmasına liderlik etti.

“TÖZOK VIII. Ortaöğretim Çalıştayı’’ / 14.12.2019
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BUSINESS FOR BETTER FUTURE

· Est. in 2016 ·

Eğitim 
Programları

TEİD, 2019 yılı içerisinde Türkiye’de önde gelen şirketlerinde 
etik değerler ve farkındalık, KVKK’a uyum programı, çalışan 
suistimalleri ile etkin mücadele yöntemleri gibi konularda 
eğitimler vererek 100’ün üzerinde kişiye ulaşmayı başardı.

Kurum ve Kuruluşlarda Özel Eğitimler
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TEİD Akademi “Kurumsal Etik ve Uyum Yönetimi” Sertifika Programı 
5. ve 6. Dönem
2019 yılında 5. ve 6. Dönemi sona eren 
sertifika programı toplam 7 gün, 42 saat 
sürmektedir. Programın 5. ve 6. Dönemle-
rini İstanbul Bilgi Üniversitesi iş birliğiyle 
gerçekleştirmiştir. Program, hem iş dünya-
sından hem de akademik dünyadan eğit-
menlerle Etik ve Uyum Yöneticisinin günlük 
hayattaki gereksinimlerine ve şirketlerin bu 
pozisyondaki yöneticilerden beklentilerine 

göre, uluslararası eğitimler incelenerek 
tasarlandı. Türkiye’de alanında tek olan 
bu program, katılımcıların yerel ve global 
anlamda kariyer gelişimlerine yardımcı ol-
mayı hedeflemektedir.

2016 Yılında başlayan sertifika programı, 
3 yılda gerçekleştirdiği 6 dönemde top-
lam 130 mezuna ulaştı.
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TEiD Akademi 5. Dönem Mezuniyet / 29.06.2019

TEİD Akademi 6. Dönemi / 4.10.2019 – 2.11.2019

TEİD Akademi 5. Dönem katılımcıları kurumsal üye KPMG Türkiye’nin ev sahipliğinde 
29 Haziran 2019 günü gerçekleşen INpracticum sunum gününde çalışmalarını sunarak 
mezun oldular. Mezuniyet kokteyline TEİD Akademi eğitmenleri ve TEİD Akademi eski 
mezunları da katılım sağladılar.

TEİD Akademi 6. Dönem dersleri 4 Ekim 2019 – 2 Kasım 2019 arasında TEİD Ku-
rumsal Üyeleri Coca-Cola İçecek, Philip Morris Sabancı, Gün + Partners ve Siemens 
Türkiye ev sahiplikleri ile gerçekleştirildi. 42 saatlik ders maratonunun sona ermesiyle 
katılımcılar INpracticum çalışmalarına odaklandılar. 6. Dönem INpracticum sunumu ve 
mezuniyeti 10 Ocak 2020 günü gerçekleşti. 
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  Büyük Resim

  Etik ve Uyum Temel Kavramlar

  Kurumsal Yönetim İlkeleri

  Etik ve Uyum Yöneticiliği

  Etik ve Uyum Yöneticisinin İlk 90 Günü

  Uyum Krizi Yönetimi

  Yolsuzlukla Mücadele Hukuku Altyapısı

  Uluslararası Mevzuata Uyum Programı Elementleri

  Risk Değerlendirmesi, Kurumsal Risk Haritası

  Etik Kodu

  EU Eğitimi, İletişimi, Etik Kültürü, Liderlik, 

  Ölçme Değerlendirme, Raporlama

  Dile Getirme, İhbar ve Misillemenin Önlenmesi

  Etik ve Uyum Politikaları

  Üçüncü Taraf Uyum Risklerinin Etkin Yönetimi

  Çalışan Suistimalleri ve Etkin Mücadele Yöntemleri

  Çıkar Çatışmalarının Etkin Yönetimi

  Çeşitlilik ve Etik

  Soruşturma Teknikleri

  KVK Mevzuatına Uyum

  Sürdürülebilirlik ve Etik

  Uyum İhlallerinde İş Hukuku

  Rekabet Hukuku Temel Kavramları - Kamu ve Özel Sektör İhaleleri ve 

  Rekabet Hukuku Temelli Uyumsuzlukların Tespiti

  Yurtdışı Mevzuat Uygulamaları ve Etik Kriz Yönetimi

  İhracat Yasakları

  Uyum İhlallerinde Ceza Hukuku Uygulamaları

  Proje ve Süreç Yönetimi

  Bitirme Tezi Bilgilendirmesi

TEİD Akademi 5. ve 6. Dönem Sertifika Programı Ders İçeriği;
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Eğitmenler (5. ve 6. Dönem)

Av. Bahadır Balkı
ACTECON 

Yönetici Ortak

Av. Birtürk Aydın
Esin Avukatlık Ortaklığı 

Ortak Avukatı 

Av. Cihan Altuntuğ
Coca Cola İçecek

Hukuk Müşaviri 

Av. Didem Kalyoncuoğlu Birol
Turkcell Kişisel Veri, Rekabet ve 

Tüketici Hukuku Müdürü

Fikret Sebilcioğlu
Cerebra CPAs & Advisors

Av. Gökçe Ünal Küçükkayıkçı 
 Coca Cola İçecek Rekabet 

Hukuku Uyum Müdürü

Av. FİLİZ TOPRAK ESİN 
Gün + Partners
Yönetici Avukat

Güray Karacar
Tofaş Dış İlişkiler 

Direktörü 

Ali Rıza Ersoy 
ION Akademi 

Kurucu 

Gülçin Turasay
HDI Sigorta Direktör

Emre Çolak
Philip Morris Uyum 
Yönetimi Direktörü

Arzu Deniz Aksoy 
Kurumsal İletişimciler Derneği 

Yönetim Kurulu Üyesi

Av. Altuğ Özgün
Astellas Pharma 

Etik ve Uyum Direktörü 

Esra Özak Oyman
Siemens Türkiye Ülke 

Mevzuata Uyum Direktörü  

Eda Çelik
PWC Suistimal 

İncelemeleri ve Ticari 
Anlaşmazlık Çözümleri

Av. Ertuğrul Onur
Coca Cola İçecek 

Hukuk Baş Müşaviri 

Burak Aytekin
EY Türkiye Forensic 

Tecn. Yöneticisi

Bülent Süslü
 Kühne + Nagel 

Uluslararası Tedarik 
Zinciri Müdürü

Ayşen Kartal
İç Denetim 

Profesyoneli 

Gökhan Yılmaz
PwC Türkiye Forensic 

Bölüm Lideri 

FAALİYET RAPORU 2019

www.teid.org.tr64



Prof. Dr. Köksal Bayraktar 
Yeditepe Üniversitesi 

Öğretim Üyesi 

Av. Selen Güreş 
Özbek Avukatlık 

Ortaklığı

İdil Gürdil
KPMG 

Şirket Ortağı, Risk 
Yönetimi Danışmanı 

Av. Kayra Üçer
Hergüner Bilgen Özeke 

Avukatlık Ortaklığı 
Yönetici Ortağı

Murat Yücesan
Siemens Türkiye 

İhracat Kontrol Yöneticisi 

Michael Kuckein
Sandoz Türkiye Uyum 
Departmanı Yöneticisi 

Tayfun Zaman
Integrity Partners 

Yönetici Ortak

Av. Seçkin Savaşer
Goodyear Lastikleri 

Hukuk ve Uyum Müdürü 

Serra Titiz
 Sosyal Girişimci ve 
Mikado Danışmanlık 

Kurucusu

Umut Turan
OTİS

Etik ve Uyum Yöneticisi

 Yiğit Deniz Bulutlar 
Ernst & Young  
Kıdemli Müdür

Dr. M. Fevzi Toksoy
ACTECON

Yönetici Ortak

Dr. Mehmet Ali Demirkaya
AREN Denetim
Yönetici Ortak
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Kurumsal Yönetim Bakış Açısıyla Uyum Programına Dair İpuçları / 31.10.2019

TEİD ve TKYD ortaklığında “Kurumsal Yönetim Bakış Açısıyla Uyum Programı Oluştur-
manın İpuçları” eğitimini TEİD Yönetim Kurulu Üyesi Av. Altuğ Özgün ve TKYD Yönetim 
Kurulu Üyesi Av. Nihal Mashaki katkılarıyla 31 Ekim 2019 günü gerçekleştirildi. 
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Sağlık Regülasyonları ve Uyum Modüler Eğitimi / 06.12.2019

TEİD Akademi Modüler Eğitimleri, 6 Aralık 2019 Cuma günü “Sağlık Regülasyonları ve 
Uyum Sertifika Eğitimi” Yönetici Avukat Gün+Partners Av. Dicle Doğan, Ortak Avukat 
Gün+Partners Av. Ozan Karaduman ve TEİD Yönetim Kurulu Üyesi Av. Altuğ Özgün’ün 
eğitmenliğinde gerçekleştirildi. 

Hekimler ile yapılacak sözleşmeler kapsamında dikkat edilmesi gereken kurallara, titck 
farmakovijilans faaliyetlerinde kişisel verilerin korunması hakkında kılavuzun KVKK’ya 
uymayan noktalarına ve ilaç şirketlerinin kişisel veri envanteri hazırlarken dikkat etme-
leri gereken önemli noktalara, hem de sağlık sektöründe etik ve uyum yöneticisinin rolü 
ve sorumluluklarına değinildi.
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Projeler
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2019 yılında dördüncü fazıyla devam eden proje CIPE ve TEİD iş birliği ile gerçekleş-
mekte ve öncelikleri KOBİ’lerde yolsuzlukla mücadele sistemlerinin geliştirilmesi olarak 
hedeflenmiştir. Proje kapsamında ayrıca şirketler için online platformda “selfIN Etik 
ve Uyum Kültürü Değerlendirme Aracı” tasarlanmış ve hayata geçirilmiştir. Proje 
sektörel ve mesleki etik değerlerin yaygınlaştırılması hedeflemekte ve sektörel ve mesleki 
kolektif eylemlerin oluşturulmasını hedeflemektedir.

Özel Sektör Kolektif Eylem Merkezi (ÖSKEM)

INmagazinein
te

gr
ity

quarterly business ethics magazine by TICE
INtubein

te
gr

ity

audio visual resource center by - TICE

INguidein
te

gr
ity

ethics and compliance handbooks 
collection by TICE

INgamein
te

gr
ity

 online compliance game by TICE
INexlibrisin

te
gr

ity

business ethics e-library by TICE
INtoolsin

te
gr

ity

compliance benchmarking and assessment tools - TICE

INactionin
te

gr
ity

collective action resurce center by - TICE

INplatformin
te

gr
ityINbooksin

te
gr

ity

ethics and compliance books 
collection by TICE

INscuolain
te

gr
ity

Kasım 2014 tarihinde hayata geçirilen ve dünyada ilk “Yolsuzlukla Mücadele 
Mükemmeliyet Merkezi” olma özelliğini taşıyan Turkish Integrity Center of Excellence 
(TICE) projesi ile amaç yolsuzlukla mücadelenin en etkin yollarından olan iş etiği 
hakkında farkındalık yaratmak ve etik ve uyum yöneticiliği mesleğinin özel sektörde yer 
alan şirketler tarafından benimsenmesini ve yaygınlaştırılmasını sağlamaktır.

Ekim 2019’da ise 50 ülkeden, 140’dan fazla sivil toplum kuruluşunun başvurduğu 
“Siemens Dürüstlük Girişimi” (Siemens Integrity Initiative) üçüncü destekleme döneminde 
Türkiye’den desteğe tek hak kazanan proje TEİD’in “Turkish Integrity Center of Excellence” 
projesi oldu.
 
Proje, önümüzdeki 3 yılında, uluslararası şirketler ve yerel iş ortaklarına odaklanacak, 
İstanbul’da olduğu kadar Anadolu’da da farkındalık arttırıcı ve eğitim faaliyetlerin 
yaygınlaşmasını sağlayacak ve üçüncü tarafların da içinde bulunacağı kolektif eylemlerin 
hayata geçmesinde öncülük sağlamayı hedeflenmektedir. Proje aynı zamanda 2018 
yılında yayınlanan ve TC Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafından kabul edilen “Etik ve 
Uyum Yöneticisi Meslek Standartları”nın da tanınması ve yaygınlaştırılmasında rol 
oynamayı hedeflemektedir.

Turkish Integrity Center of Excellence - (TICE)
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INaction
Yolsuzlukla mücadele ve iş etiği standartların ın özel sektördeki tüm şirketler tarafından 
benimsenmesine yönelik çalışmalarla hayata geçen kolektif eylemlerdir.

INplatform
Etik ve uyum yönetimi ile ilgilenen profesyonellerin bir araya geldiği aylık toplantılar 
ve modüler eğitim serisidir.

INscuola
Etik ve Uyum Yönetimi alanında sertifikasyon programının verildiği ve araştırmaların 
yapıldığı eğitim merkezidir.

INmagazine
Türkiye ’nin iş etiği temalı ilk dergisi olma özelliğini taşıyan 3 aylık dergidir.

INtube
İş etiği konusundaki vakaların ve kliplerin yayınlandığı online video kanalıdır.

INguide
Etik ve Uyum Yöneticilerine gündelik hayatlarında kılavuzluk edecek rehberler serisidir. 
TEİD’in deneyimli kadrosu tarafından Etik ve Uyum Yöneticilerinin gündelik hayatla-
rında referans kitabı olması hedefiyle derlediğimiz ve özel tasarladığımız rehberler 
serisi 2018 yılında satışa başladı. Rehberlerimiz kurumsal üyelerimize indirimli olarak 
sunulmaktadır.

INblog
Yolsuzlukla mücadele, iş etiği, sürdürülebilirlik, şeffaflık vb konularda güncel yazıların 
paylaşıldığı online platformdur.

INbooks
Yolsuzlukla mücadele, iş etiği, sürdürülebilirlik, şeffaflık vb konularda Dünya literatürün-
deki referans kitapların Türk kaynakları arasına kazandırılmasına yönelik kitap serisidir.

INgame
İş etiği konusundaki vakalardan oluşan, profesyonellere yönelik vaka analiz oyunu ve 
networking aracıdır. Şirketlerin kendilerini geliştirme ve değerlendirmelerine olanak ve-
ren bu çalışma üyelerimize indirimli olarak sunulmaktadır.

INexlibris
Yolsuzlukla mücadele, iş etiği, sürdürülebilirlik, şeffaflık vb konularda Türkiye’den ve 
Dünya ’dan 1000’in üzerinde kaynağı içeren online kütüphanedir.

INtools
Şirketlerin Etik ve Uyum Yönetimi konusunda kendilerini ölçebilecekleri online öz de-
ğerlendirme aracı ve etik ve uyum programlarını geliştirmelerine yönelik araçlardır. 
Şirketlerin kendi değerlendirmelerini yapmalarına olanak veren bu çalışma üyelerimize 
indirimli olarak sunulmaktadır.
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Yayınlar
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Türkiye ’nin iş etiği alanındaki ilk dergisi olma özelliğini taşıyan üç aylık dergi 
INmagazine Ocak 2015 itibari ile yayın hayatına başladı. Büyük ilgi gören INmagazine 
her üç ayda bir 1500 kişilik okuyucusu ile buluşmaya devam ediyor.

INmagazine

INmagazine 
Sayı 1 

INmagazine 
Sayı 5 

INmagazine 
Sayı 9

INmagazine 
Sayı 13

INmagazine 
Sayı 2

INmagazine 
Sayı 6

INmagazine 
Sayı 10

INmagazine 
Sayı 14

INmagazine 
Sayı 3 

INmagazine 
Sayı 7

INmagazine 
Sayı 11 

INmagazine 
Sayı 15 

INmagazine 
Sayı 4 

INmagazine 
Sayı 8

INmagazine 
Sayı 12
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INbooks

INbook - 1

INbook - 3

INbook - 2

INbook - 4

INbook - 5

Dan Ariely

Alexandra Wrage - Severin Wirz

Michael J. Sandel

Dr. Yılmaz Argüden

Dürüst Olmamanın Ardındaki 
Dürüst Gerçek

Nasıl Rüşvet Verilir

Kevin Gibson
Etik ve İş Dünyasına Giriş

Paranın Satın Alamayacağı Şeyler

Yönetim Kurullarının Toplumsal 
Sorumlulukları
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INguide
Etik ve Uyum Yöneticilerine gündelik ha-
yatlarında kılavuzluk edebilecek rehberler 
serisi INguide;  “Hediye ve Ağırlama 
Politikaları”, “Kobilerde Yolsuzlukla Mü-
cadele”, “Kolektif Eylem”, “Siber Etik  ve 
Uyum Rehberi” ve “Vaka Çalışmaları” 
gibi toplam 15 adet rehber yayınladı.

Çıkar Çatışmaları

Etik Kültürü

Kolektif Eylem

Danışma / İhbar Hattı

Etik Raporlaması
Rehberi

Ölçme ve 
Değerlendirme

Etik Kod

Hediye ve 
Ağırlama Politikaları

Rekabet Hukuku

Etik Kurulu Rehberi

Kobi’lerde
Yolsuzlukla Mücadele

Siber Etik ve 
Uyum Rehberi

Sosyal Medya Vaka Çalışmaları-1 Vaka Çalışmaları-2
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2019 Senesinde 
Basında Yer Alan 
Bazı Haberlerimiz
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Yeni Çağrı Gazetesi 
(Ulusal Günlük Gazete)
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Son An Gazetesi  / 15.12.2019
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www.3dkonut.com / 06.12.2019

www.sozcu.com / 18.06.2019
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